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1. Das ,Integrierte Stadtentwicklungskonzept 2030" wird als ressortubergreifendes,
langfristiges Handlungskonzept der Stadt Leipzig beschlossen. Es dient gleichzeitig als
stadtebauliches Entwicklungskonzept im Sinne des § 1 Abs. 6 Nr. 11 BauGB sowie der
VwV-StBauE des Freistaates Sachsen.

2. Das ,Zielbild 2030" (Teil A) ist dem kommunalen Handeln in allen Bereichen zugrunde zu
legen. Die fachibergreifenden Schwerpunktgebiete und die Ortsteilstrategie (Teil B) sind
als Grundlage der stadtraumlichen Schwerpunktsetzung in den Amtern zu
berlcksichtigen.

3. Das INSEK dient insbesondere als Grundlage fir
- eine strategische Steuerung, die Produktziele und mittelfristige
Investitionsprogramme einbindet,
- die Fachplanungen und Mittelfristprogramme der Fachamter,
- die Priorisierung der Ressourcensteuerung,
- die Eigentumerziele der stadtischen Unternehmen,
- die Zusammenarbeit mit den stadtgesellschaftlichen Akteuren.

4. Der Oberburgermeister wird beauftragt, die Férdermittelbeantragung und -verwendung
am INSEK auszurichten, dabei Férderprogramme zu koppeln und zusatzliche
Fordermoglichkeiten gezielt zu erschlieen.

5. Das INSEK wird auf Grundlage eines Monitorings beziglich Aktualitat und
Umsetzungsstand regelmafig Gberprift und bedarfsgerecht fortgeschrieben.

6. Gleichstellungspolitische Fragestellungen sind zu Beginn des ndchsten INSEK-
Fortschreibungsprozesses zu definieren. Abhéangig von den Themen kénnen im
Erarbeitungsprozess Befragungen in Auftrag gegeben werden. Der Beirat fiir
Gleichstellung ist an der Vorplanung und Umsetzung aktiv zu beteiligen. Ziel ist, dass



sich kommunales Handeln deutlich durch Gleichstellungsorientierung kennzeichnet.

Im Besonderen ist darauf zu achten:

- Die Methode "Geschlechterdifferenzierte Datenerhebung und Datenauswertung” ist
bei kiinftigen Fachplanungen anzuwenden.

- Die Kategorie "Geschlecht” ist bei den Querschnittsthemen von INSEK zu
beriicksichtigen und in Fachplanungen einzuarbeiten.

- Aktuelle Trends mit Kommunalbezug (Migration und Integration, Digitalisierung,
Mobilitét u. a.) sind im Rahmen des mehrstufigen Beteiligungsprozesses
geschlechterbezogen zu diskutieren.

- Bei Aktivierung von Gruppen im Rahmen der Beteiligung ist auf die ausgewogene
Einbeziehung von Frauen und Méannern zu achten. Der Diversity-Ansatz sollte
abhédngig von der Datenlage themenbezogen oder in ausgewdéhlten Stadteilen zur
Anwendung kommen.

Protokollnotiz:
Die Handlungsansatze auf Seite B-33 (Mdlkau) werden wie folgt gedndert/erganzt:

Erganzung vorhandener Anstrich:
- Trassenfreihaltung fur Strallenbahnen in Engelsdorfer Strae bzw. Verbesserung des
OPNYV durch Buslinien, Radweg Engelsdorfer Stral3e bis Sommerfelder Stral3e

neuer, 8. Anstrich
- Errichten und Betreiben einer stadtischen Kultur- oder Bildungseinrichtung auf dem
Ortsgebiet*®

Abstimmungsergebnis:

36/6/7
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Praambel

PRAAMBEL

Das starke Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum hat die Ausgangssituation und die Heraus-
forderungen fir Leipzig in vielen Bereichen grundlegend verandert. Eine Neujustierung der Stadt-
entwicklungsziele ist deshalb notwendig. Mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept Leipzig 2030
(INSEK) werden fir diese Herausforderungen einer wachsenden Stadt Ziele formuliert — sowohl
inhaltliche Ziele im ,Zielbild fir Leipzig 2030 als auch stadtrdumliche Schwerpunkte. Das INSEK baut
hierbei auf vorhandene fachliche Planungen, wie Stadtentwicklungspléane, Planungen der Fachamter
etc., auf und vernetzt sie. Es bildet damit die ganzheitliche Entwicklungsstrategie fiir die Stadt Leipzig
ab und verfolgt eine fachibergreifende und kooperative Stadtentwicklung. Dabei orientiert sich das
INSEK an der ,Leipzig Charta fiir eine nachhaltige europdaische Stadt®, die 2007 von den EU-Mitglieds-
staaten unterzeichnet wurde.

Die inhaltlichen und raumlichen Ziele des INSEK Leipzig 2030 beeinflussen die strategische Aus-
richtung des Handelns der Stadt:

e Uber die geplante strategische Steuerung flieRen sie in die Priorititensetzung der Verwaltung,
der Eigenbetriebe und der Beteiligungsunternehmen ein.

e Uber die Fachplanungen der Amter nehmen sie Einfluss auf alle mittel- bis langfristigen
Planungsprozesse.

o Auf ihrer Grundlage werden Stadtteilentwicklungskonzepte entwickelt, stadtebauliche Forder-
programme beantragt und Modellvorhaben aufgesetzt.

¢ Im kommunalen Haushalt werden sie bis auf die Ebene der Produktziele heruntergebrochen.

Als Grundvoraussetzung gilt: nur wenn ausreichend finanzieller und personeller Handlungsspielraum
besteht, kénnen die im INSEK benannten Ziele und Maflinahmenbiindel umgesetzt werden. In der
Perspektive bis 2030 erfolgt die zeitliche Einordnung der Umsetzung lber die Prioritdtensetzung im
Rahmen der Haushaltsplanungen.

Das INSEK ist Produkt und Prozess zugleich. So werden im INSEK flr den Zeithorizont bis 2030
zentrale Herausforderungen aufgezeigt und neue Schwerpunkte gesetzt. Dem liegt die mittlere Variante
der aktuellen Bevolkerungsvorausschatzung der Stadt Leipzig mit erwarteten 722.000 Einwohnerinnen
und Einwohnern zu Grunde. Damit geht die Orientierung des INSEK — wenn das Wachstum weniger
schnell verlauft — auch deutlich Giber 2030 hinaus. Dies kann jedoch nur ein erster Schritt sein, da fur
eine Reihe fachlicher Planungen erst im Jahr 2018 Ergebnisse vorliegen werden, die die Konsequen-
zen eines Bevolkerungswachstums auf tiber 700.000 Einwohner/-innen naher beschreiben. AuRerdem
sind die hohen Prognoseunsicherheiten im Blick zu behalten und ein besonderer Fokus darauf zu
legen, die Leipziger Stadtstruktur so weiterzuentwickeln, dass sie ihre Anpassungsfahigkeit an
unterschiedliche Entwicklungsszenarien behélt.

Deshalb baut das INSEK auf dem aktuellen Flachennutzungsplan auf und setzt raumliche Entwick-
lungsprioritéten Uberwiegend in der Innenentwicklung. Die integrierte Stadtentwicklungsstrategie kntipft
an den Kernen der Stadt und ihrer Ortsteile an und setzt auf sozial- und nutzungsstrukturell gemischte
Stadtstrukturen. Dadurch werden eine Anpassungsfahigkeit an sich verandernde Entwicklungstrends
und ein schrittweises Vorgehen moglich, das auf Grundlage eines Monitorings auch das Nachsteuern
bei Strategie und Mal3nahmen ermoglicht. Denn Wachstum ist kein Selbstzweck, sondern soll im Sinne
einer ausgewogenen okologischen, sozialen und 6konomischen Entwicklung ausgestaltet werden.

Die Inhalte des INSEK-Entwurfes sind Ergebnis eines intensiven fach- und akteurstibergreifenden
Arbeitsprozesses, der vom hohen Engagement und Kooperationswillen aller Mitwirkenden getragen
wurde. Dies ermdglichte die Entwicklung des Konzeptentwurfes in einer knapp eineinhalbjahrigen Kern-
arbeitsphase. Vorausgegangen war 2015 eine Bilanzphase, in der die Erfahrungen mit dem ersten
Integrierten Stadtentwicklungskonzept von 2009 reflektiert wurden. Der INSEK-Entwurf wurde im 2.
Halbjahr 2017 politisch und o6ffentlich diskutiert; zahlreiche Anregungen fiihrten zu Anderungen im
endgultigen Konzept.

Stand 22.06.2018 1



Praambel

Der INSEK-Prozess endet jedoch nicht mit der Beschlussfassung, sondern wird tber die Beteiligungs-
veranstaltungen unter dem Dach von ,Leipzig weiter denken® sowie verwaltungsinterne, dezernats-
Ubergreifende Arbeitsstrukturen fortgefiihrt. Dabei geht es nicht nur um die Umsetzung der Ziele im
kommunalen Alltag, sondern auch um neue fachibergreifende Losungsansatze. Aufbauend auf einem
Monitoring ist eine regelmaRige Weiterentwicklung und Fortschreibung geplant.

Ubersicht Prozess Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes Leipzig 2030 (INSEK)
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A Strategisches Zielbild

A STRATEGISCHES ZIELBILD
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A Strategisches Zielbild

1. EINLEITUNG

Um qualitatsvolle Stadtentwicklung zu erméglichen und Leipzigs Position im regionalen und internatio-
nalen Kontext zu festigen, gehoren die Formulierung verbindlicher strategischer Ziele sowie ihre regel-
mafiige Evaluierung, Fortschreibung, Untersetzung und Steuerung zu unseren zentralen Aufgaben.

Mit Ratsbeschluss vom 20. Mai 2015 (DS — 00832/14) wurde die Verwaltung beauftragt, in einem um-
fassenden Prozess das Integrierte Stadtentwicklungskonzept der Stadt fortzuschreiben.

Inhaltliche Orientierung fir die Fortschreibung gibt dabei das strategische Zielbild der Stadt, das auf
Basis der strategischen Ziele der Kommunalpolitik und in Umsetzung des Ratsbeschlusses (RB V —
321 /10) auf Grundlage der Arbeit einer interfraktionellen Arbeitsgruppe entwickelt wurde.

Eine grundlegend veranderte Ausgangsposition und neue Herausforderungen bedingen auch die Uber-
prifung und Neujustierung dieses Zielbildes. Die nachstehende Darstellung beschreibt seine Herlei-
tung, seine Struktur und seine wesentlichen Inhalte.

Durch eine systematische Implementierung und Verfolgung der strategischen Ziele ergibt sich insbe-
sondere folgender Mehrwert:

e Eine verbesserte Orientierung und transparente Entscheidungsgrundlage fiir gewahlte Ent-
scheidungstragerinnen und -trager, fir Verwaltungsmitarbeitende und Steuerungsverantwortli-
che in der Stadtverwaltung.

e Planungssicherheit und Kontinuitat fiir Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Stadtgesellschatft,

e Effizienz und Wirksamkeit durch integratives Vorgehen und das Vermeiden von Doppelstruktu-
ren,

e Gewinn von Akzeptanz und Legitimation der kommunalen Nachhaltigkeitsbemiihungen auf-
grund von Transparenzsteigerung.

2. AUSGANGSSITUATION

Leipzig hat in seiner jingeren Geschichte Phasen dynamischer Entwicklung ebenso erlebt wie gravie-
rende Umbruchsituationen. Griinderzeit, 1. Weltkrieg, Weimarer Republik - mit dem bisherigen Einwoh-
nerhéchststand von 718.000 Einwohnern im Jahr 1930 — folgten das Grauen der NS-Diktatur und des
2. Weltkrieges und zwei erneute Systemumbriiche 1949 und 1989.

Einen grof3en Teil des 20. Jahrhunderts vollzog die Stadt den Spagat zwischen ,weltoffener Messe-
stadt* auf der einen und der Degradierung zur politischen Bedeutungslosigkeit als eine von 15 Bezirks-
stadten der DDR auf der anderen Seite. Diesem Spagat folgte der Neubeginn nach der Wiedervereini-
gung mit erneut tiefgreifenden gesellschaftlichen Veranderungen in den 1990er Jahren. 1998 sank die
Bevolkerung trotz Eingemeindungen auf 485.000 Einwohner, wéhrend Arbeitslosigkeit, Abwanderung,
Biro- und Wohnungsleerstand Hochststande markierten. Die Imagekampagne ,Leipzig kommt!®, stra-
tegische Investitionsentscheidungen und auRerordentliche Erfolge bei Unternehmensansiedlungen
stehen beispielhaft fir die erhebliche und letztlich erfolgreiche Kraftanstrengung zahlreicher Akteure,
um der Spirale der Schrumpfung mit all ihnren schmerzhaften Begleiterscheinungen zu entkommen:
SchulschlieBungen, Haushaltssicherungskonzepte, Gehaltsverzicht fiir die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Personalabbau.

Mit dem Anspruch, Stadtentwicklung trotz und wegen aller widrigen Begleitumstande zu gestalten, be-
schloss der Stadtrat 2005 Strategische Ziele der Kommunalpolitik fir die Haushaltsplanung. Aufgrund
der Rahmenbedingungen einer alternden Gesellschaft sowie einer strukturell geschwéchten Wirtschaft
wurden zwei gleichwertige Ziele als Schwerpunkte des stadtischen Handelns formuliert:

1. Schaffung von Rahmenbedingungen zum Erhalt bzw. zur Neuschaffung von Arbeitsplatzen

2. Schaffung von Rahmenbedingungen fir eine ausgeglichenere Altersstruktur. Das Handeln
der Stadt richtet sich auf Kinder, Jugendliche und Familien mit Kindern aus.
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A Strategisches Zielbild

Beide strategische Ziele bildeten die Ausgangsbasis des 2009 beschlossenen Integrierten Stadtent-
wicklungskonzeptes; auf ihrer Grundlage wurden Oberziele und konzeptionelle Schwerpunktbereiche
entwickelt. Indikatoren zeigen heute eine signifikant positive Entwicklung bei beiden Zielen in den letz-
ten zehn Jahren:

Die Altersstruktur ist ausgeglichen und das Durchschnittsalter sinkt. Leipzig wachst anhaltend, aus sich
heraus und durch Zuzug. Ende 2016 lag die Einwohnerzahl bei 579.000. Die Zahl der Geburten stieg
um fast 50% und auch die Jugendquote hat sich von 14,6% auf 19,8% deutlich erhdht.

Das Ziel, Arbeitsplatze zu schaffen, wurde in hohem Mal3e erreicht. Heute sind am Standort Leipzig
Uber 43.000 Unternehmen tatig, das sind 27% mehr als noch vor zehn Jahren. Die Zahl der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort ist um 39% auf tiber 210.000 gestiegen, wahrend sich die
Arbeitslosenquote von tber 20% auf unter 8% im Dezember 2016 mehr als halbierte.

Mit dieser positiven Entwicklung, die sich auch in einer Verdopplung des Géasteaufkommens widerspie-
gelt, hat sich die Einnahmesituation deutlich verbessert. Das Gewerbesteueraufkommen erhéhte sich
kontinuierlich — 2006 lag es noch bei knapp 190 Mio. €; 2016 erreichte es bereits 300 Mio. €. Die Ein-
nahmen aus dem Gemeindeanteil Einkommensteuer stiegen von 54 Mio. € auf 147 Mio. €.

Folgenden Faktoren waren wesentlich mitursachlich fur diese Entwicklung:

. mutige strategische Investitionsentscheidungen fir modernste Verkehrsinfrastruktur, wie der
Bau des Flughafens und der Neubau der Leipziger Messe,

die Industrieansiedlungen Anfang der 2000er (Automobilindustrie und Logistik),

die Bereitschaft und die Fahigkeit zur institutionentbergreifenden Kooperation,

eine konsequent internationale Ausrichtung,

strategische Zielsetzungen und ein integriertes dezernatsiibergreifendes Handeln und

die kulturelle und stadtebauliche Qualitat der Stadt.

Wenn Leipzig heute die am schnellsten wachsende Grof3stadt in Deutschland ist, dann haben sich
auch die Ausgangssituation und die Herausforderungen fiir die Stadt grundlegend verandert. Die aktu-
elle Bevolkerungsvorausschau prognostiziert fir Leipzig im Jahr 2030 eine Einwohnerzahl von rund
720.000. Leipzig kann sich nicht auf dem Erreichten ausruhen, sondern muss sich den neuen Heraus-
forderungen stellen, will sie wettbewerbs- und zukunftsfahig bleiben. Dem dient die Fortschreibung des
strategischen Zielbildes.
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3. DER PROZESS: DAS ZIELBILD ,LEIPZIG 2030“ WIRD FORT-
GESCHRIEBEN

Im Januar 2016 begann die Kernarbeitsphase der Fortschreibung des 2009 beschlossenen Stadtent-
wicklungskonzeptes. Teil des Prozesses war die Fortschreibung des Zielbildes.

Inhaltlich greift die Fortschreibung die veranderte demografische und soziale Entwicklung und die damit
verbundenen Herausforderungen der wachsenden Stadt auf.

Konzeptionell wird mit der Aufnahme des strategischen Zielbildes in das Integrierte Stadtentwicklungs-
konzept (INSEK) und dessen Verknipfung mit den Fachkonzepten eine Basis geschaffen, damit ver-
einbarte Entwicklungsrichtungen in aktuelle Planungen aufgenommen und wirkungsorientiert gesteuert
werden koénnen.

Strukturell wird parallel zur Verabschiedung des INSEK gepriift, wie das Zielbild durch eine strategische
Steuerung systematisch im kommunalen Handeln implementiert und kontinuierlich weiterentwickelt
werden kann. Strategien und Instrumente sollen an die Anforderungen einer dynamisch wachsenden
Stadt angepasst werden.

Der zielbildbezogene Arbeitsprozess lasst sich in folgende wesentliche Etappen unterteilen:

Auftakt mit der Biirgerschaft

Im November 2015 diskutierten rund 260 Leipzigerinnen und Leipziger in der Kongresshalle am Zoo
dariiber, welche Themen fiir die zukinftige Entwicklung der Stadt Leipzig eine besondere Rolle spielen.
Menschen aller Altersgruppen brachten in kleinen Runden ihre Wiinsche und Ideen fiir den Weg der
Stadt in eine nachhaltige Zukunft ein. Die Veranstaltung bildete den Auftakt zu einem mehrstufigen
prozessbegleitenden Beteiligungsverfahren.

Experten-Workshops

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept, seine Fachkonzepte und das strategische Zielbild ,Leipzig
2030" wurden seit Anfang des Jahres 2016 in einem umfassenden Workshop-Prozess mit internen
Experten aus den verschiedenen Fachbereichen der Verwaltung fortgeschrieben. Bestehende Konzep-
te, Ziele und Handlungsschwerpunkte wurden geprift und sowohl an die bestehenden als auch an die
zuklnftigen Herausforderungen angepasst. Innerhalb des Prozesses wurden Thesen und Impulse kinf-
tiger Stadtentwicklung stetig riickgekoppelt und aktualisiert.

Beratungen der Biirgermeister

Auf Basis des im August 2016 erreichten Diskussionsstandes hat der Oberbiirgermeister gemeinsam
mit den Fachburgermeisterinnen und Fachbirgermeistern die Ausgangssituation, die zentralen Heraus-
forderungen und die daraus resultierenden Handlungsschwerpunkte der wachsenden Stadt diskutiert.
Im Ergebnis der Diskussion wurde das Zielbild angepasst und die zentralen Herausforderungen des
Wachstums in den laufenden Prozess gegeben.

Das Uberarbeitete Zielbild wurde in der Birgermeisterklausur am 5. und 6. Januar 2017 diskutiert und
bestéatigt.

Mitwirkung der Fiihrungskrafte

Im Fuhrungskrafteforum im November 2016 wurden den Fihrungskraften aus Stadtverwaltung und
Eigenbetrieben die von den Birgermeisterinnen und Burgermeistern formulierten zentralen Herausfor-
derungen der wachsenden Stadt vorgestellt und ihre Auswirkungen auf die strategischen Zielbereiche
diskutiert und erganzt.

In der Fuhrungskréafteklausur am 11. und 12. Januar 2017 wurde den Amts- und Referatsleitungen das
Uberarbeitete Zielbild vorgestellt.

Engagement der Beteiligungsunternehmen

Am 25. Januar wurde das Zielbild den Geschéftsfihrungen der stéadtischen Beteiligungsunternehmen
vorgestellt und in Workshops erortert. Dabei stand im Mittelpunkt, welche Beitrage die Unternehmen
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zur Zielerreichung leisten kdnnen und welche Voraussetzungen fiir eine bestmoégliche Umsetzung ge-
geben sein sollten.

Information des Stadtrates

Der Stadtrat wurde im Anschluss der verwaltungsinternen Befassung Uber das tiberarbeitete Zielbild
informiert.

Offentliche Beteiligung und Stadtratsentscheidung

Ab August 2017 wurde der Entwurf des fortgeschriebenen Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes
.Leipzig 2030" in den offentlichen Beteiligungsprozess eingebracht und danach in einer Uberarbeiteten
Fassung im Stadtrat zur Entscheidung gestellt.
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4. VIER + ZEHN: DIE HERAUSFORDERUNGEN FUR LEIPZIG

Aufgrund des prognostizierten Wachstums konnten im Jahr 2030 mehr als 720.000 Menschen in unse-
rer Stadt leben. Dies ist einerseits Zeichen der Anziehungskraft, stellt Leipzig andererseits aber auch
vor enorme Herausforderungen. Nicht alle ergeben sich aus dem Bevolkerungswachstum, aber sie alle
milssen angegangen werden, um unsere natirlichen Lebensgrundlagen zu erhalten, nachhaltige
Stadtgestaltung zu ermdglichen und den Zusammenhalt in der Stadtgesellschaft zu stéarken.

4.1. Vier grundlegende Herausforderungen

Die Stadt Leipzig wird nur nachhaltig wachsen kénnen, wenn ihre wirtschaftliche, finanzielle und demo-
kratische Basis gesichert ist und die natirlichen Grundlagen geschuitzt werden.

Stabile Wirtschaftskraft

Leipzig ist Handelsmetropole, Forschungsstandort, Tourismuszentrum, Kulturstadt, Verkehrsdrehschei-
be, Kreativ- und Produktionsstandort. Die Wirtschaft hat sich Uberdurchschnittlich gut entwickelt. Den-
noch verfigt die Stadt noch nicht Uber eine robuste Wirtschaftsstruktur, die Lebensader der weiteren
Stadtentwicklung.

Zwar haben sich die Einnahmen aus Gewerbe- und Einkommensteuer innerhalb der letzten zehn Jahre
signifikant erhéht, aber sie befinden sich in absoluten Zahlen auf einem ausbaufahigen Niveau. Um
Daseinsvorsorge nachhaltig zu sichern und Wohlstand in einem positiv verstandenen Sinne zu mehren,
muss sich die Einnahmesituation der Stadt und ihrer Bevdlkerung noch deutlich verbessern. Es bedarf
eines investitions- und innovationsfreundlichen Umfeldes, damit neue, zukunftsfahige Arbeitsplatze
entstehen.

Solide Finanzen

Wachstum generiert nicht nur erh6hte Einnahmen, es birgt enorme finanzielle Herausforderungen fir
die Stadt. Allein der Zuschuss fiir Betriebs- und Sachkosten fir Kindertageseinrichtungen ist in zehn
Jahren von 48 Mio. € auf tber 130 Mio. € gewachsen, das ist eine Steigerung um 174%. Leipzig muss
angemessen investieren kénnen, will es qualitatsvoll wachsen. Trotz der erheblichen Investitionen der
vergangenen Jahre bestehen zahlreiche unabweisbare Investitionsbedarfe in allen Zielbereichen.

Realitat ist, dass angesichts der Ergebnisentwicklung in der Mittelfristplanung erhebliche und kontinu-
ierliche Optimierungs- und Konsolidierungsbemihungen notwendig sind. Um zukuinftig die notige
Finanzkraft zu sichern, stehen wir vor der Herausforderung, Kosten zu senken und stadtische Einnah-
men zu erhéhen.

Demokratieverstiandnis und gesellschaftlicher Zusammenhalt

Leipzig ist in besonderer Weise ein Ort der friedlich erkdmpften Demokratie. In Zeiten des rasanten
globalen Wandels gehért es zu den zentralen Herausforderungen, ein auf der freiheitlich demokrati-
schen Grundordnung basierendes Werteverstandnis zu leben und zu verteidigen. Die Anerkennung
rechtsstaatlicher Prinzipien, Toleranz und Respekt sind flr eine moderne Stadtgesellschaft unverzicht-
bare Voraussetzungen, um ein selbstbestimmtes Leben in Freiheit zu erméglichen.

In einer immer vielfaltiger werdenden offenen Stadt gilt es den gesellschaftlichen Zusammenhalt und
das Bewusstsein zu schérfen, dass Demokratie keine einfachen Antworten, daflr aber die besseren
Ergebnisse liefert. Sie ist die verfassungsgemale Form der Freiheit und Weltoffenheit, fur die auch der
Name Leipzig symbolhaft steht.

Natiirliche Lebensgrundlagen

Weltweit werden durch die aktuelle Lebens- und Wirtschaftsweise weit mehr nattrliche Ressourcen
verbraucht als langfristig verfligbar sind. Dabei werden Naturraume geschadigt, Boden und Grundwas-
ser mit Schadstoffen belastet und die Atmosphére so veréandert, dass sich die Rahmenbedingungen fir
das Leben auf der Erde drastisch verandern.

Auch die in Leipzig lebenden Menschen haben einen Anteil daran, sowohl im globalen als auch im lo-
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kalen Mal3stab. Die immer noch intensive Nutzung fossiler Energietrager, die Belastung von Luft, Was-
ser und Boden mit Schadstoffen, die fortlaufende Versiegelung von Bdden sowie der Verlust an biologi-
scher Vielfalt sind essentielle lokale Herausforderungen.

4.2. Zehn zentrale Herausforderungen des Wachstums

Daneben ergeben sich inshesondere aus dem prognostizierten, anhaltend starken Wachstum der Stadt
folgende zehn zu bewaltigende Herausforderungen:

1. Qualitatsvolles Wachstum

Wachstumsdynamik und soziale Fairness, Standortentwicklung und Klimaschutz — das Aufgabenspekt-
rum ist breit und die zu verfolgenden Ziele stehen auch in Widerspruch zueinander. Eine wesentliche
Herausforderung bleibt deshalb eine kontinuierliche Verbesserung unseres Umgangs mit Zielkonflikten.
Dabei werden wir nicht aus den Augen verlieren: im Mittelpunkt der Uberlegungen steht der Mensch.
Wachstum ist kein Selbstzweck. Wir wollen qualitatsvolles Wachstum gestalten, damit wir auch in Zu-
kunft gut leben kdnnen. Daflr benétigen wir anpassungsfahige und vielfaltige Stadtstrukturen, ein funk-
tionierendes Nachhaltigkeitsmanagement und ein gutes Miteinander.

2. Soziale Gerechtigkeit

Jeder Mensch hat ein Recht auf gleichberechtigte Teilhabe in der Stadtgesellschaft. Zur Haltung einer
offenen, nachhaltig wachsenden Stadt gehdrt, dass sie bereit ist, sich mit Neuem auseinanderzusetzen
sowie neue Mitburgerinnen und Mitburger willkommen heif3t. Die Wahrung des sozialen Friedens ge-
hort zu den zentralen Herausforderungen der wachsenden Stadt. Der Status Quo sozialer Stabilitat
muss gesichert und Leipzig inklusiv weiter gestaltet werden.

3. Bezahlbares Wohnen

Akzeptanz fur Integration und neues Wachstum entsteht nur, wenn sich die Anspannung auf dem
Wohnungsmarkt nicht weiter verschéarft. Leipzig muss neuen Wohnraum schaffen und kann dies nur in
Partnerschaft mit der Region, dem Freistaat und dem Bund bewaltigen. Die Herausforderungen beste-
hen hier darin, insbesondere an den verkehrlich erschlossenen Achsen die langfristige Stadtentwick-
lung im Blick zu halten, Flachen fir das Stadtwachstum zu entwickeln und Initiativen des bezahlbaren
Wohnens bewusst zu sichern und zu stitzen.

4. Urbane Sicherheit

Mit seiner zunehmenden Grol3e und Verdichtung muss sich Leipzig starker als bisher auch mit der Kri-
minalitatslage und dem subjektiven Sicherheitsempfinden - insbesondere der alteren Menschen - aus-
einandersetzen. Die Pravention und der Schutz vor Kriminalitat gehort deshalb zu den zentralen Her-
ausforderungen in der Stadt. Urbane Sicherheit zu schaffen heif3t auch, die Stadt insgesamt krisenfes-
ter zu machen und zur Kenntnis zu nehmen, dass die Sicherheitslage sich — auch vor dem Hintergrund
globaler Entwicklungen — grundlegend verandert.

5. Nachhaltige Mobilitat

Funktionierende Mobilitéat bedeutet Lebensqualitat und ist eine Basis fir die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung der Stadt. Es wird eine Herausforderung sein, den begrenzten Verkehrswegeraum so weiter-
zuentwickeln, dass umweltfreundliche und effiziente Mobilitat schrittweise mehr Anteil erhalt und eine
Starkung des Umweltverbundes gelingt. Zugleich muss der Offentliche Personennahverkehr regional
besser angebunden werden und auch bezahlbar bleiben. Das gelingt, wenn alle Ebenen der offentli-
chen Aufgabentrager des OPNV sich an den damit verbundenen Infrastrukturkosten angemessen be-
teiligen.

Das Auto der Zukunft soll in Leipzig gebaut werden und Bestandteil einer integrierten Verkehrskonzep-
tion sein, die die BedUrfnisse der Stadtbewohnerinnen und Stadtbewohner in den Mittelpunkt ihrer
Uberlegungen stellt.
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6. Bildungsinfrastruktur

Leipzig investiert in Betreuungs- und Bildungsinfrastruktur; sie bleibt Investitionsschwerpunkt. Zahlrei-
che neue Kindertageseinrichtungen, Grundschulen und weiterfihrende Schulen miissen gebaut und
bezahlt werden. Nicht nur (aber auch) hier ist eine multifunktionale Nutzung von Flachen und Gebéau-
den, die auch mittel- und langfristig demografische Veranderungen aufnehmen kénnen, ein Schliis-
selthema.

7. Kulturelle Identitat

Kultur ist weder Dienstleistung noch Luxus, sondern Lebensgrundlage des Menschen und Basis des
demokratischen Zusammenlebens in der Stadtgesellschaft. Kulturelle Identitdt gewinnt in einem schnell
wachsenden und sich stark verandernden Leipzig stetig an Bedeutung. Hierzu tragt die Tradition als
Birgerstadt und als ,Stadt der Friedlichen Revolution” bei. Leipzig verfugt heute Uber die Angebotsviel-
falt einer Millionenstadt. Die besondere Herausforderung liegt darin, dieses Angebot qualitativ weiter-
zuentwickeln und dabei auf zunehmende Diversitdt angemessen zu reagieren. Freirdume innerhalb der
Stadt sollen bewahrt und das kulturelle Profil nach au3en geschéarft werden.

8. Griin in der Stadt und neue Baukultur

Die Zukunft der Stadte ist grin. Stadtraume und wie sie gestaltet sind, beeinflussen die Qualitat und die
Atmosphére des urbanen Zusammenlebens mafRRgeblich. Wenn Leipzig heute zu den Stadten mit einer
groRen Lebenszufriedenheit gehort, dann ist das ein Standortvorteil und liegt maf3geblich auch in der
Qualitat unseres Stadtgriins begriindet. Das starke Wachstum fihrt zu einem Verlust von Brachflachen,
Grinstrukturen und Vielfalt. Eine nachhaltige Freiraumentwicklung und eine neue Baukultur sind not-
wendig, damit wir im dicht bebauten Stadtgebiet Orte der Erholung sichern und Vielfalt bewahren. Und
sie ist auch deshalb notwendig, um in den neuen Stadtteilen jene Vitalitdt zu generieren, die Stadtquar-
tiere auszeichnet.

9. Vorsorgendes Flachenmanagement

Innerstadtisch und in der Region braucht die Stadt — vor allem gewerbliche — Wachstumsraume, die
durch ein vorausschauendes Flachenmanagement identifiziert und weiterentwickelt werden. Gemischte
Nutzung von Wohnen, sozialer Infrastruktur und Gewerbe wird an Bedeutung gewinnen, zugleich sollen
gualitatsvolle Grinraume erhalten und weiterentwickelt werden.

10. Moderne Verwaltung

Grundauftrag der Verwaltung bleibt es, Daseinsvorsorge und Rechtsstaatlichkeit in einer sich stark
wandelnden, digitalisierten Welt zu sichern und durchzusetzen. Zugleich muss sie auf sich verédndernde
Birgerbedirfnisse eingehen und nachhaltiges Wachstum zielorientiert gestalten.

Der Organisations- und Personalentwicklung obliegt vor allem die Aufgabe, die Verwaltung bei der Er-
flllung ihres Grundauftrages zu unterstiitzen. Zugleich muss sie zur Impulsgeberin einer neuen Kultur
der Zusammenarbeit und der fortlaufenden Veranderung werden. Ein neues Konzept ,Moderne Verwal-
tung” muss auf wesentliche Fragestellungen eingehen: Wie wird Digitalisierung das Handeln der Ver-
waltung veréndern? Wie ist eine Verwaltung strukturiert, die Ziele wirkungsorientiert steuern kann?
Welche quantitative und qualitative Zielperspektive fir den Personalbestand bestimmen wir, damit die
Stadt leistungs- und finanziell handlungsfahig bleibt? Wie bleibt die Stadt eine attraktive Arbeitgeberin?
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5. DAS STRATEGISCHE ZIELBILD ,,LEIPZIG 2030“

Das strategische Zielbild der Stadt wurde an die beschriebenen Herausforderungen der wachsenden
Stadt angepasst und zudem weitere Anderungsbedarfe aufgenommen, die aus Sicht der im Prozess
mitwirkenden Akteure bestehen.

5.1. Der Leitsatz ,Leipzig wachst nachhaltig!*

,LEIPZIG WACHST NACHHALTIG!" ist der im Mittelpunkt des Zielbildes stehende Leitsatz. Er spiegelt
die Grundhaltung und den Willen der stadtischen Akteure wider, die Herausforderungen des Wachs-
tums nicht nur quantitativ zu bewéltigen, sondern auch im Sinne einer nachhaltigen und dem Erhalt
unserer natirlichen Lebensgrundlagen verpflichteten Entwicklung auszugestalten. Die Notwendigkeit
wirtschaftlichen Wachstums sehen wir dabei nicht im Widerspruch zu dem Ziel einer nachhaltigen Ent-
wicklung der Stadt. Vielmehr geht es darum, die Aufgaben der wirtschaftlichen Zukunftsfahigkeit auf
Augenhohe mit der sozialen und gesellschaftlichen Integration und den 6kologischen Konsequenzen zu
denken.

Der Leitsatz wirkt Gibergreifend in alle strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte hinein.

>> Gemeinsames Nachhaltigkeitsverstandnis

Die im September 2015 von allen Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen verabschiedete ,Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung® gilt fir alle Staaten dieser Welt. Entwicklungsléander, Schwellenlan-
der und Industriestaaten: alle leisten ihren Beitrag. Sie ist damit auch Handlungsgrundlage fiir eine dem
Grundsatz der nachhaltigen Entwicklung verpflichtete Stadt Leipzig.

Mit der Agenda 2030 driickt die internationale Staatengemeinschaft ihre Uberzeugung aus, dass sich
die globalen Herausforderungen nur gemeinsam lésen lassen. Sie schafft die Grundlage dafir, weltwei-
ten wirtschaftlichen Fortschritt im Einklang mit sozialer Gerechtigkeit und im Rahmen der 6kologischen
Grenzen der Erde zu gestalten. Kernstlck bildet der Katalog mit 17 Oberzielen fir Nachhaltige Entwick-
lung.

Nachhaltiges Wachstum bedeutet fiir das Handeln der Stadt, 6kologische, 6konomische und soziale
Erfordernisse notwendig miteinander abzuwéagen und in einer ganzheitlichen Entwicklungsstrategie
ausgewogen zu bericksichtigen. Nachhaltiges Wachstum bedeutet, bei der Definition der strategischen
Ziele an die 17 Oberziele fur eine Nachhaltige Entwicklung anzukntipfen und ihre Leipzig-spezifische
Relevanz in den Handlungsschwerpunkten der vier strategischen Ziele gezielt aufzugreifen. Und nach-
haltiges Wachstum bedeutet auch, dass wir durch eine integrierte Stadtentwicklung auch positive wirt-
schaftliche und fiskalische Effekte erzielen wollen, die wiederum deren Realisierung befordern.

>> Zukunftsbild

Im Jahr 2030 ist Leipzig ein wichtiger nationaler und internationaler Wirtschaftsstandort und zugleich
eine moderne europdische Kulturmetropole mit einem starken ldentitéats- und Zugehorigkeitsgefiihl und
einer Bevolkerung, die langfristige Ziele und demokratische Werte gemeinsam tragt, weltoffen und au-
Rerordentlich kreativ ist. Unterschiedliche Arten innovativer Wirtschafts-, Kultur-, Stadterneuerungs-
und Umweltprojekte werden ebenso entwickelt wie eine Infrastruktur flir den globalen Wettbewerb. Die
Chancen der Digitalisierung wurden genutzt; gleichzeitig konnten ihre Risiken begrenzt werden.

Leipzig ist darauf eingestellt, dass Stadte nicht nur mit Infrastrukturen konkurrieren, sondern zuneh-
mend auch mit immateriellen Werten, wie Wissen, Lebensqualitat und Fuhrungsstarke im Wettbewerb
um kluge Kopfe und Investitionen. Leipzig bleibt eine Stadt, die imstande ist, intelligente und zukunfts-
weisende Konzepte zum Nutzen der Gemeinschaft zu finden und umzusetzen. Die Basis dafir bilden
Lebensqualitat, Wettbewerbsfahigkeit, Internationalitat und soziale Stabilitdt der Stadt und eine leben-
dige Kultur der Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure.
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5.2. Der innere Ring: Basis fiir gestaltende Stadtentwicklung

Der innere Ring des Zielbildes spiegelt die Grundlagen gestaltender Stadtentwicklung wider. Gewahr-
leistung von Wirtschaftskraft, Finanzen, Demokratieverstandnis und nattrlicher Lebensgrundlagen sind
vorrangig und pragend fiir die Formulierung der strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte.

>> Wirtschaft

Basis nachhaltigen Wachstums ist die Wirtschaftskraft Leipzigs: Nur eine krisensichere wirtschaftliche
Struktur und mehr qualifizierte Arbeitsplatze sichern die Handlungsspielraume fiir Gestaltung und sor-
gen flr steigende stadtische Einnahmen zur Gewahrleistung dringend erforderlicher zusatzlicher Inves-
titionen in die Daseinsvorsorge und fir bessere Einkommensverhaltnisse der Bevolkerung.

Leipzig muss sich wirtschaftsfreundlich ausrichten und fir alle nachhaltigen Wirtschaftstéatigkeiten, die
ein stadtisches Umfeld bevorzugen, wettbewerbsfahige Standort- Arbeits- und Lebensbedingungen
bieten. Daher ist die Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes in Zusammenarbeit mit den wissen-
schaftlichen Einrichtungen die gemeinsame zentrale Aufgabe aller Verwaltungsbereiche und stadti-
schen Unternehmen.

>> Finanzen

Leipzig muss in der Zukunft finanziell so ausgestattet sein, dass sie ihrer Eigenverantwortung gerecht
werden und die Leistungen der kommunalen Daseinsvorsorge fur kiinftige Generationen erbringen
kann. Und mehr noch: Leipzig muss die Mdglichkeit haben, den Umbau der Stadt im Hinblick auf eine
zukunftsfahige Infrastruktur zu finanzieren.

Neben der Durchsetzung dieser politischen Forderung gegeniiber den anderen Aufgabentragern be-
steht die wesentliche Aufgabe darin, mit den eigenen Ressourcen verantwortungsvoll umzugehen. Um
die Ausgabendisziplin zu stéarken, ist neben guten Abstimmungsprozessen vor allem eine konsequente
Ziel- und Prioritdtensetzung erforderlich, die nach innen und auf3en erkennbar und im alltdglichen Ver-
waltungshandeln nachvollziehbar sein muss. Daflr wird die notwendige Verkntpfung der strategischen
Ziele der Stadt mit der Haushaltsplanung und -steuerung weitergefihrt.

>> Demokratie

Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und gegenseitiger Respekt bilden eine wesentliche Basis unserer Bir-
gergesellschaft. Stadte sind es, in denen Politik konkret wird. Die Stadtverwaltung setzt gesetzliche und
politische Vorgaben um, sie selbst ist Gestalterin von Entwicklung, Kommunikatorin und Initiatorin der
Werte- und Beteiligungskultur.

Entscheidend fur eine demokratische Blirgergesellschaft ist die Beachtung des Grundsatzes der Sub-
sidiaritat. Ihn gilt es einerseits gegentiber den anderen politischen Ebenen zu verteidigen und anderer-
seits auch im Verhéltnis zwischen Stadtverwaltung und Birgerschaft zu beachten.

Politische Bildung, eine Kultur des Respekts, des Miteinanders und der Mitverantwortung tragen zu
einem starken demokratischen Bewusstsein bei. Leipzig wird an seine Tradition als ,Stadt der Friedli-
chen Revolution* ankniipfen mit dem Ziel, dass Biirgerinnen und Biirger aktiv mitverantwortlich, selbst-
verwaltend mitgestalten.

>> Lebensgrundlagen

Nachhaltiges Wachstum kann nur gelingen, wenn die natirlichen Lebensgrundlagen dabei erhalten
bleiben. Dies erfordert eine Stadtentwicklung, in der Brachflachen gezielt wieder genutzt werden, mog-
lichst wenig Boden neu versiegelt sowie der Erhalt und die Gestaltung von Lebensraumen fir Tiere und
Pflanzen mitgedacht und geplant wird.

Neben einer nachhaltigen Landnutzung besteht die Aufgabe darin, den Wandel hin zu einer postfossi-
len Energieversorgung und einer echten Kreislaufwirtschaft zu gestalten. Leipzig muss die Weichen
lokal konsequent stellen, gleichzeitig aber auch, mit Blick auf die globalen Wirkungen der Aktivitaten vor
Ort, verantwortlich handeln.
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5.3. Strategische Ziele und Handlungsschwerpunkte

>> LEIPZIG SETZT AUF LEBENSQUALITAT

Leipzig wird von seinen Einwohnerinnen und Einwohnern fir die gute Lebensqualitat geschéatzt. Birge-
rumfragen bestatigen, dass sich Leipzig als besonders lebenswerte Stadt auszeichnet. Urbanitat und
kurze Wege, attraktive Griinraume und Gewasser, die baukulturelle Schonheit der Stadt, aber auch die
Offenheit fur unterschiedlichste Lebensentwiirfe sind dabei mit ausschlaggebend. Diese Lebensqualitét
ist Basis fur eine stabile Entwicklung und Ausgangsbedingung fir Wettbewerbsfahigkeit, soziale Stabili-
tat und die internationale Wahrnehmung.

Zentrales Ziel ist, dass sich alle Leipzigerinnen und Leipziger weiterhin im wachsenden Leipzig
wohl fihlen und entfalten kénnen, dabei auch die Umwelt und unsere natirlichen Lebensgrund-
lagen erhalten sowie weiter verbessert werden.

Dazu werden folgende sechs Handlungsschwerpunkte verfolgt:

1. Balance zwischen Verdichtung und Freiraum

Noch vor zehn Jahren waren in Leipzig viel mehr Flachen, Gebaude und Freiraume verflgbar als ge-
braucht wurden. Dies &ndert sich gerade in vielen Stadtteilen und angesichts des prognostizierten
Wachstums wird der Flachenbedarf noch deutlich steigen.

Ziel ist deshalb, das Wachstum flachensparend zu gestalten und die Griin- und Freiraumqualitaten zu
erhalten.

Wir wollen eine Balance zwischen der besseren Ausnutzung von vorhanden Flachenreserven und
Infrastrukturen einerseits und der Erhaltung der Lebensqualitdt andererseits erreichen. Dazu werden
wir Nutzungsreserven innerhalb der vorhandenen Stadtstrukturen mobilisieren, Nutzungszyklen opti-
mieren und die Mehrfachnutzung von Gebauden und Freirdumen gezielt ermdglichen. Im Sinne einer
~<doppelten Innenentwicklung” wollen wir zugleich das Griin- und Freiraumsystem erhalten und bei not-
wendigen Eingriffen die Verluste durch neue Qualitaten und eine verbesserte Vernetzung und Erreich-
barkeit ausgleichen.

2. Qualitat im offentlichen Raum und in der Baukultur

Angesichts der angestrebten baulichen Verdichtung und der immer starkeren Nutzung der 6ffentlichen
Raume bedarf es einer neuen Achtsamkeit hinsichtlich der Qualitaten.

Ziel ist deshalb, die Qualitat des Leipziger Stadtbildes zu bewahren und weiterzuentwickeln und die
Nutzbarkeit der 6ffentlichen Raume zu erhéhen.

Die qualitativen Anforderungen an Baukultur und 6ffentliche Raume werden wir klar formulieren und in
offentlichen und privaten Bauvorhaben mit den zur Verfliigung stehenden Mitteln durchsetzen. Dies
umfasst sowohl neue Vorhaben als auch den Bestand.

3. Nachhaltige Mobilitat

Die Sicherung gleichwertiger Mobilitdtschancen fiir alle, unabhéangig von Geschlecht, Alter, Familien-
grofie, Einkommensverhaltnissen, koérperlicher Beeintrachtigung, Wohnort oder Autobesitz, ist ein zent-
raler Bestandteil der Lebensqualitéat in der Stadt. Zugleich verlangen das prognostizierte Bevolke-
rungswachstum und die angestrebte wirtschaftliche Dynamik eine stadtische Mobilitdt mit angepassten
Losungen fur die Anforderungen von morgen.

Ziel ist deshalb, eine Stadt der kurzen Wege zu bleiben und Mobilitét sicher, zuverlassig, sauber und
bezahlbar zu gestalten.

Dazu wollen wir einerseits durch Siedlungsentwicklung und Funktionsmischung einen Beitrag zur Ver-
meidung unndétiger Verkehre leisten. Andererseits werden wir den Umweltverbund (OPNV, Rad- und
FuRverkehr, Carsharing) férdern, auch um den notwendigen Wirtschaftsverkehr und motorisierten Indi-
vidualverkehr flissig zu ermoglichen. Die absehbaren technischen Veranderungen im Kontext von
E-Mobilitdt und autonomem Fahren, aber auch die Chancen des Wechsels zwischen verschiedenen
Arten der Mobilitat (Intermodalitat) sollen in diesem Sinne gezielt fir Leipzig genutzt werden.
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4. Vorsorgende Klima- und Energiestrategie

Zur Bewahrung der Lebensqualitat in Leipzig und zum nachhaltigen Wachstum gehoért, einen aktiven
Beitrag zu den klimatischen Herausforderungen zu leisten.

Ziel ist deshalb, eine vorsorgende Klima- und Energiestrategie zu verfolgen und die Treibhausgasemis-
sionen auf 2,5t CO2 pro Einwohner und Jahr zu reduzieren.

Quartiersbezogene MaRhahmen an Gebauden, im Verkehr und im 6ffentlichen Raum wollen wir mit-
einander verknipfen, zunehmend erneuerbare Energien in die Netze integrieren und gemeinsam mit
Eigentimern und Mietern eine Warmewende im Bestand einleiten. Damit wird auch der Einstieg in eine
postfossile Energieversorgung auf Basis CO,-armer Technologien initiiert.

5. Erhalt und Verbesserung der Umweltqualitét

Zur Verantwortung gegeniiber nachfolgenden Generationen gehéren der Erhalt der nattrlichen Le-
bensgrundlagen — Boden, Wasser und Vielfalt an Tieren und Pflanzen — sowie die Verbesserung der
Luftqualitat und des Larmschutzes.

Ziel ist deshalb, die Umweltqualitat in Leipzig zu verbessern, indem Larmbelastung, Schadstoffimmissi-
onen sowie gesundheitliche Belastung durch Uberwdrmung reduziert und gleichzeitig Anpassungs-
mafinahmen an den Klimawandel umgesetzt werden.

In stark verdichteten, Uberwéarmten oder potenziell von Starkregen und Hochwasser betroffenen Stadt-
bereichen schaffen wir zusatzliche Grinqualitaten im Stadtraum und verbessern die Wasserriickhal-
tung sowie SchutzmalRnahmen im Gebiet. Auch die Sicherung der Gite von Grund- und Oberflachen-
wasser, der Erhalt und die Entwicklung der Biodiversitat und zusammenhéngender Landschaftsraume
sowie das Management von Schutzgebieten bleiben im Fokus.

6. Quartiersnahe Kultur-, Sport- und Freiraumangebote

Die Leipziger Stadtteile sind in den vergangenen Jahren konsequent aufgewertet und im Sinne einer
europaischen nutzungsgemischten Stadt mit einer Vielfalt von Angeboten entwickelt worden.

Ziel ist deshalb, das Netz der Kultur-, Sport- und Freiraumangebote bedarfsorientiert zu erganzen und
damit die Attraktivitat der Wohnviertel durch quartiersnahe, ful3laufig erreichbare Angebote weiterzu-
entwickeln.

Wir werden zur Bewegung im 6ffentlichen Raum im Sinne einer ,gesunden Stadt* motivieren. Schwer-
punkte setzten wir bei Bewegungs- und Erholungsmaoglichkeiten in den Quartieren als auch beim Erhalt
von FreirAumen zur aktiven Lebensgestaltung. Insbesondere in bisher unterversorgten Gebieten schaf-
fen wir Orte der Begegnung und setzen Impulse in der Stadtteilkultur.
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>> LEIPZIG BESTEHT IM WETTBEWERB

Leipzig konnte seine Position im internationalen Wettbewerb der Stadte und Regionen um Arbeitsplat-
ze, Fachkrafte und Unternehmen in den letzten Jahren deutlich steigern. Wenn wir die hohe Lebens-
qualitat halten und Wachstum nachhaltig gestalten wollen, missen wir uns auch zukinftig im Wettbe-
werb profilieren sowie flr Unternehmer, Gewerbetreibende und andere kreative Kopfe attraktiv bleiben.
Zentral ist eine stabile wirtschaftliche Basis mit steigenden Einkommen fir die Leipzigerinnen und
Leipziger, aber auch mit einem wesentlichen Beitrag fir die Finanzierung der kommunalen Aufgaben
durch die Gewerbesteuer.

Zentrales Ziel ist es, die wirtschaftliche Basis mit innovativen Impulsen und Expansionsmég-
lichkeiten zu starken und die Zahl der Unternehmen zu erhéhen, die nachhaltig Arbeitsplatze
schaffen und einen Beitrag zum Gewerbesteueraufkommen leisten.

Dazu werden folgende sechs Handlungsschwerpunkte verfolgt:

1. Positive Rahmenbedingungen fiir qualifizierte Arbeitsplatze

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Leipzig steigt kontinuierlich, die Arbeitslosen-
guote sinkt. Doch angesichts des starken Bevolkerungswachstums und des nach wie vor in einigen
Branchen zu verzeichnenden unterdurchschnittlichen Lohn- und Einkommensniveaus in Leipzig bleiben
qualifizierte Arbeitsplatze ein zentraler, auch regionaler Handlungsschwerpunkt.

Ziel ist deshalb, den Zuwachs von qualifizierten Arbeitsplatzen zu unterstitzen.

Dabei bleibt uns wichtig, MaRstabe hinsichtlich Qualifikationsniveau, Arbeitsplatzdichte rdumlicher Kon-
zentration sowie Erreichbarkeit von Arbeitsplatzen zu berticksichtigen.

2. Attraktives Umfeld fiir Innovation, Griinder und Fachkrafte

Ein qualitatsvolles, vielfaltiges Angebot an Wohnraum, eine moderne Infrastruktur, der hohe Freizeit-
wert durch die kulturelle und landschaftliche Vielfalt, eine urbane Innenstadt sowie ein gutes Miteinan-
der und Freirdume fur kreatives Handeln schaffen in Leipzig ein attraktives Umfeld fir engagierte Men-
schen. Dazu ist ein tolerantes, integrations- und wirtschaftsfreundliches Klima erforderlich.

Ziel ist deshalb, dieses Umfeld zu starken und weiterzuentwickeln, um Innovationsdynamik, Existenz-
grindungen und Fachkraftesicherung zu unterstitzen.

Dazu wollen wir Netzwerke mit guten Kommunikationsstrukturen zwischen Akteuren der Stadtgesell-
schaft etablieren und starken, gesellschaftliche Teilhabe ermdglichen und Angebote zur Mitwirkung
schaffen. Wir wollen das Selbstverstandnis von Unternehmen starken, eine aktive Rolle im gesell-
schaftlichen Transformationsprozess zu Ubernehmen, insbesondere, indem sie Produkte und Dienst-
leistungen entwickeln, die Antworten auf die globalen Zukunftsaufgaben geben.

3. Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur

Im Zuge der Clusterstrategie ist es Leipzig gelungen, seine Wirtschaftsentwicklung zu profilieren und

damit wichtige Ansiedlungen zu erreichen. In einer vernetzten Welt mit neuen Formen von Produktion
und Dienstleistung bedarf es einer Forderung der Verkntpfung zwischen den einzelnen Clustern und

einer innovativen mittelstandischen Basis.

Ziel ist deshalb, anknipfend an die Leipziger Wirtschaftscluster die Rahmenbedingungen fiir eine stabi-
le und breite Wirtschaftsstruktur weiterzuentwickeln.

Dafur starken wir den Leipziger Mittelstand. Wir schaffen giinstige Rahmenbedingungen fir kleinere
und mittlere Unternehmen (KMU) und unterstiitzen unkompliziert Unternehmungen bei der Neuansied-
lung oder Erweiterung. Neben einer starkeren Technologieorientierung gilt unsere besondere Aufmerk-
samkeit denjenigen, die ein nachhaltiges Wirtschaften in Bezug auf Ressourcenverbrauch und soziales
Engagement ermdglichen.

4. Vorsorgendes Flachen- und Liegenschaftsmanagement

Fur die Handlungsfahigkeit einer wachsenden Kommune ist die Verfuigbarkeit von Flachen und Infra-
strukturen eine zentrale Voraussetzung. Gerade bei dem erwarteten langfristigen Wachstum ist es
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wichtig, bereits heute geeignete Entwicklungsflachen zu sichern, um auch tbermorgen noch hand-
lungsfahig zu sein.

Ziel ist deshalb, durch strategische Flachenvorsorge und eine aktive Liegenschaftspolitik zukinftige
Entwicklungsoptionen zu sichern.

Wir entwickeln ein ganzheitliches und in der Finanzplanung abgesichertes Flachenmanagement, das
Flachen fur Bildung, Gewerbe, Wohnen, Verkehr, Griinflachen und 6ffentliche Raume ebenso umfasst
wie fur den notwendigen Ausgleich von Eingriffen in den Naturraum. Dabei hat eine Wieder- oder Zwi-
schennutzung von Brachflachen Prioritat vor der Neuinanspruchnahme von Flachen.

5. Leistungsfihige technische Infrastruktur

In den vergangenen 25 Jahren wurde in Leipzig eine leistungsfahige verkehrliche und technische Infra-
struktur fur eine Halbmillionenstadt entwickelt. Gleichzeitig lassen Digitalisierung und neue Technolo-
gien, aber auch der Klimawandel in den nachsten Jahren groRe Umbriiche sowie neue Potenziale er-
warten.

Ziel ist deshalb, die Infrastrukturen unter gezielter Nutzung technologischer Innovationen weiterzuent-
wickeln und ihre Leistungsfahigkeit auch in der wachsenden Stadt zu erhalten.

Dazu investieren wir nicht nur in den Erhalt und die gezielte Weiterentwicklung der bestehenden Infra-
strukturen, sondern entwickeln auch neue Ldsungen. Strategien fiir den Wirtschafts- und den Berufs-
verkehr, fur eine verbesserte Uberregionale Erreichbarkeit, fir autonomes Fahren, fir den Umgang mit
Starkregenereignissen und fir eine regenerative Energieerzeugung sind dabei einige Stichworte. Die
Wirtschaftlichkeit der Infrastrukturen berticksichtigen wir als ein zentrales Kriterium bei der Siedlungs-
entwicklung.

6. Vernetzung von Bildung, Forschung und Wirtschaft

Leipzig hat sich als dynamischer Wirtschaftsstandort profiliert und verfugt Uber eine vielfaltige Hoch-
schul- und Forschungslandschatt. Es gilt, sich auf den zukiinftigen regionalen und branchenbezogenen
Bedarf an gut qualifizierten Fachkraften einzustellen und die Unternehmen bei der Fachkraftebedarfs-
ermittlung und -gewinnung gezielt zu unterstiitzen

Ziel ist deshalb, Wirtschaft, Forschung und Bildungslandschaft noch starker miteinander zu verknipfen.

Wir beférdern ein integriertes Zusammenarbeiten von Wirtschaftsinstitutionen und Forschungseinrich-
tungen sowie von Schulen und Unternehmen. Wir starken insbesondere die Hochschule fir Technik,
Wirtschaft und Kultur mit ihrem ingenieurwissenschaftlich—technischen Profil und beférdern eine frih-
zeitige MINT-Orientierung von Schulen. Wir positionieren Leipzig im Wettbewerb mit anderen Stadten
als wissenschafts- und innovationsfreundliche Stadt.
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>> LEIPZIG STARKT SEINE INTERNATIONALITAT

Als Stadt mit fast 600.000 Einwohnern steht Leipzig nicht nur im Wettbewerb mit anderen deutschen
Grol3stadten, sondern auch in Europa und weltweit. Dabei ist es Leipzig in den letzten Jahren gelun-
gen, seine Starken weiterzuentwickeln sowie seine Position und internationale Wahrnehmung zu festi-
gen. Leipzig ist in vielen nationalen und internationalen Netzwerken aktiv und erfolgreich. Zuwanderung
starkt die kulturelle, ethnische und religidse Vielfalt und damit die Internationalitat unserer Stadt. Daraus
entstehen Unsicherheiten und Herausforderungen, aber auch grof3e Chancen fur Wettbewerbsféahig-
keit, Lebensqualitéat und soziale Stabilitat.

Zentrales Ziel ist es, Leipzig als progressive européische Grof3stadt klar zu positionieren.
Dazu werden folgende sechs Handlungsschwerpunkte verfolgt:

1. Weltoffene Stadt

Offenheit ist eine Grundvoraussetzung fir internationalen Erfolg. Dafir hat Leipzig hervorragende Be-
dingungen und Starken. Die urbane nutzungsgemischte Stadtstruktur ist attraktiv fiir Zuziehende, er-
leichtert das Ankommen und ermdglicht Begegnungen. In der Tradition als Blirgerstadt ist gemeinnitzi-
ges Engagement weit verbreitet und willkommen.

Ziel ist deshalb, die Mdglichkeiten, sich aktiv im Stadtleben einzubringen und zu engagieren, zu erhal-
ten und auszubauen und das offene Miteinander zu starken.

Wir gestalten eine offene Stadtgesellschaft und heil3en Gaste sowie neue Mitblrgerinnen und Mitbir-
ger willkommen. Wir unterstitzen Initiativen und Angebote, die Ankommenden Briicken zum Einstieg in
die Gesellschaft und die lokalen Netzwerke bieten.

2. Vielféltige, lebendige Kultur- und Sportlandschaft

Leipzig ist eine Kulturstadt. Gewandhausorchester, Thomanerchor und Baumwollspinnerei tragen we-
sentlich zu unserer Identitéat bei. Auch der Sport hat eine gro3e Tradition und identitatsstiftende Kraft.
Teamsportarten wie FuRball oder Handball, aber auch sportliche Hochstleistungen in Einzelsportarten
finden ein breites Publikum. Die Qualitat entsteht durch die Vielfalt unserer Angebote.

Ziel ist deshalb, Leipzig als national und international anerkannte, weltoffene Kulturstadt weiter zu etab-
lieren, die mit ihren kulturellen und sportlichen Angeboten ein vielfaltiges Publikum anzieht.

Dazu wollen wir die Vielfalt der Einrichtungen und Angebote erhalten, besser vernetzen und inhaltlich
profilieren. Dabei erméglichen wir unseren Birgerinnen und Blrgern die Teilhabe am kulturellen wie
sportlichen Leben und profilieren die Angebote fir Tourismus und Stadtmarketing.

3. Interdisziplinare Wissenschaft und exzellente Forschung

Die Universitat Leipzig ist Gber 600 Jahre alt, durch ihren interdisziplinaren geistes- und kulturwissen-
schaftlichen Diskurs bekannt und mitten in der Stadt verwurzelt. Sie wird erganzt durch eine vielfaltige
Hochschul- und Forschungslandschaft, die nicht nur im Bereich der Biotechnologie, Gesundheits- und
Umweltforschung Spitzenplatze belegt. Die Zahl internationaler Forscher und Studierender steigt.

Ziel ist deshalb, Leipzig als internationale und innovative Wissenschaftsstadt zu entwickeln und dabei
sowohl Interdisziplinaritat als auch fachliche Exzellenz zu starken.

Wir werden dazu die Kooperationen zwischen Stadt, Wissenschaft und Wirtschaft ausbauen und die
Zahl der internationalen Wissenschaftler und Studenten erhdhen. Bestehende Wissenschaftsstandorte
sollen als urbane Lebensrdume gestarkt und weitere Ansiedlungen von Wissenschafts- und For-
schungseinrichtungen ermdglicht werden.

4. Attraktiver Tagungs- und Tourismusstandort

Leipzig ist als Messestadt bekannt. Gleichzeitig hat es sich als Kongress- und Veranstaltungsstandort
etabliert. Die Kongresshalle ist ein neuer Anziehungspunkt im Herzen der Stadt. Die Ubernachtungs-
zahlen wachsen auch deshalb, weil Leipzig inzwischen weltweit nicht mehr nur als Geheimtipp fur den
Stadtetourismus gilt.
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Ziel ist deshalb, Leipzig als Tagungs- und Tourismusstandort weiter zu starken und dauerhaft unter den
TOP 5 in Deutschland bei den Ubernachtungszahlen zu platzieren.

Dazu missen wir die Veranstaltungsmoglichkeiten fur unterschiedliche Zielgruppen und Anspriiche
weiterentwickeln. Die gezielte Weiterentwicklung der Leipziger Innenstadt, eine Vernetzung mit touristi-
schen Attraktionen in Stadt und Region sowie die Erweiterung der vielfaltigen Ubernachtungsméglich-
keiten sind wichtige Voraussetzungen fur den Erfolg. Mit der Weiterentwicklung regionaler touristischer
Hohepunkte, wie dem Leipziger Neuseenland, wollen wir das Tourismusmarketing weiter profilieren.

5. Imagepragende GroBveranstaltungen

Lichtfest, Turnfest, Kirchentage: Leipzig ist ein idealer Standort fir Grol3veranstaltungen. Sie starken
unser Lebensgefihl und die internationale Wahrnehmung ebenso wie die Leipziger Sportvereine. Re-
gelmaRige wiederkehrende Veranstaltungen, wie Bachfest, Leipzig Marathon, Wave-Gotik-Treffen und
das DOK Leipzig, sind selbstverstandliche Bestandteile des touristischen Kalenders.

Ziel ist deshalb, dass kulturelle und sportliche GroRveranstaltungen zur Imagebildung von Leipzig bei-
tragen und als Feste gemeinsam in der Stadt erlebt werden.

Dazu werden wir unsere urbanen Veranstaltungsorte starken, aber auch die organisatorische und ver-
kehrliche Abwicklung weiter professionalisieren.

6. Globales Denken, lokal verantwortliches Handeln

Als europaische, international agierende Stadt erkennt Leipzig die globalen Zusammenhange aktueller
gesellschaftlicher Herausforderungen und tbernimmt lokal Verantwortung fiir die in den Nachhaltig-
keitszielen der Vereinten Nationen beschriebenen Strategien.

Ziel ist deshalb, mit den konkreten Mdglichkeiten vor Ort in Leipzig einen Beitrag fiir mehr globale Ge-
rechtigkeit und Stabilitat zu leisten.

Wir wollen von- und miteinander lernen und durch unsere Arbeit politische Entwicklungen national,
europaweit und zum Teil international voranbringen. Daflir bestéarken wir birgerschaftliches Engage-
ment sowie Initiativen von Leipziger Unternehmen in der Entwicklungszusammenarbeit. Als Verwaltung
und Kommunale Unternehmen verstehen wir die Beschaffung der 6ffentlichen Hand als strategisches
Instrument, das wir im Sinne einer Corporate Social Responsibility nutzen. Im Einflussbereich der Stadt
Leipzig wirken wir schrittweise auf einen dkologischen Landbau hin und unterstiitzen regionale Ver-
marktungsstrukturen. Im Sinne unserer globalen Verantwortung werden wir als Stadt mit unseren Un-
ternehmen insbesondere im Rahmen unserer stadtepartnerschaftlichen Kooperationen weiter einen
Beitrag leisten.
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>> LEIPZIG SCHAFFT SOZIALE STABILITAT

Soziale Stabilitat ist eine wichtige Basis fur den sozialen Frieden in der Stadt und damit fir die Lebens-
qualitat und Wettbewerbsfahigkeit Leipzigs. Dabei ist nicht nur die im Bundesvergleich hohe Armuts-
guote eine besondere Herausforderung fur die kommenden Jahre, sondern auch der weiterhin stark
steigende Infrastrukturbedarf fir Kinder und Jugendliche. Im Sinne einer praventiven Stadtentwicklung
und der Unterstiitzung von Chancengerechtigkeit liegt ein besonderer Fokus auf der Forderung von
Kindern, Jugendlichen und Familien sowie des generationeniibergreifenden Zusammenlebens. Aber
auch Zugange zu Bildung in allen Lebensphasen sowie das Lernen von kultureller, ethnischer und reli-
gidser Vielfalt sind wichtige Bausteine sozialer Stabilitat.

Zentrales Ziel ist eine inklusive Stadtentwicklung, die Benachteiligungen abbaut, soziale Mi-
schung unterstitzt und Angebote im Quartier fur alle Alters- und Einkommensgruppen bietet.

Dazu werden folgende sechs Handlungsschwerpunkte verfolgt:

1. Chancengerechtigkeit in der inklusiven Stadt

Eine inklusive Stadtgesellschaft, die Chancengerechtigkeit fiir jeden Einzelnen bietet, ist ein wichtiger
Faktor der Zukunftsfahigkeit von Stadten, aber auch des sozialen Zusammenlebens in Quartieren. Ein
gutes Miteinander verschiedener Menschen in ihrer Vielfalt erfordert den Abbau von Barrieren - im bau-
lichen wie im gesellschaftlichen Sinne.

Ziel ist deshalb, inklusives Denken und Handeln zu férdern. Infrastruktur, 6ffentlicher Raum, Leistungen
und Angebote sollen bedarfsgerecht, fir alle zugéanglicher und inklusiver gestaltet werden.

Dies umfasst neben Wohnen und Arbeiten alle wesentlichen Lebensbereiche. Deshalb wollen wir die
vielfaltigen Potenziale in Freizeit-, Bildungs-, Kultur- und Sporteinrichtungen, aber auch in Vereinen und
Religionsgemeinschaften sowie im offentlichen Raum gezielt weiterentwickeln. Wir sehen dabei Behin-
derten-, Senioren- und Migrantenarbeit immer starker als Querschnittsaufgabe.

2. Gemeinschaftliche Quartiersentwicklung

Viele Stadtteile befinden sich in einem Aufwertungsprozess, andere benétigen gezielt Entwicklung und
Unterstitzung.

Ziel ist deshalb, Stadtréaume so zu entwickeln, dass Menschen verschiedener sozialer Gruppen und
unterschiedlicher kultureller Pragung Leipzig als ihre gemeinsame Heimat erleben.

Stadtteile mit Entwicklungsbedarf werden wir besonders unterstiitzen, aber auch negative Wirkungen
des Wachstumsprozesses dampfen. Dafir sind die Mitwirkung der Birgerinnen und Birger sowie die
Starkung der lokalen Demokratie von besonderer Bedeutung.

3. Bezahlbares Wohnen

War Leipzig vor einiger Zeit durch Wohnungsleerstand und niedrige Mieten gepragt, fiihrt der starke
Zuzug inzwischen zu rasanten Verdnderungen und steigenden Mieten.

Ziel ist deshalb, auch in der wachsenden Stadt Wohnen vielfaltig, bezahlbar und wirtschaftlich tragfahig
zu ermoglichen.

Die bedarfsgerechte und stadtvertragliche Entwicklung und Erweiterung des Wohnungsangebotes hat
deshalb fir uns hohe Prioritat. Wir wollen méglichst viele Eigentiimer mit in die Verantwortung fir den
Erhalt und die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum in allen Stadtgebieten nehmen und Akteure un-
terstiitzen, die entsprechende Projekte umsetzen. Eine besondere 6ffentliche Verantwortung liegt bei
der Wohnraumversorgung fiir einkommensschwache Haushalte, fir Familien sowie fir Senioren und
Menschen mit Behinderungen. Gemeinsam mit unserem kommunalen Wohnungsbauunternehmen, der
LWB, wollen wir dieser Verantwortung gerecht werden.

4. Zukunftsorientierte Kita- und Schulangebote

Leipzig weist weiterhin steigende Geburtenzahlen auf. Eine ausreichende und gut erreichbare Bil-
dungsinfrastruktur ist sowohl eine Pflichtaufgabe als auch eine wichtige Grundbedingung fir soziale
Stabilitat und die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes.
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Ziel ist deshalb, ein bedarfsgerechtes Angebot an Kindertagesstatten und Schulen zu schaffen, das
sich an den Bedurfnissen der Familien orientiert, aber auch zur Verbesserung der Chancengerechtig-
keit beitragt.

Wir wollen mit Unterstiitzung unserer kommunalen Unternehmen die Chance nutzen, moderne Bil-
dungsorte zu schaffen, sie als zentrale und soziale Treffpunkte im Stadtteil entwickeln und dabei forma-
le und non-formale Lernlandschaften verknipfen. Die Ausgestaltung der Lernorte soll dem spezifischen
Bedarf im jeweiligen Sozialraum entsprechen.

5. Lebenslanges Lernen

Bildung ist ein Lebensmittel. Kindertageseinrichtungen, Schulen, Bibliotheken und die Volkshochschule
gehdren zu den wichtigen Kommunikations-, Informations- und Lernorten und sind zugleich wichtige
Orte des sozialen Miteinanders. Auch angesichts der hohen Schulabbrecherquote in Leipzig gehéren
Bildung und Quialifizierung zu den Schliisselaufgaben unserer sozialen Stadtentwicklung.

Ziel ist deshalb, von der Kindertagesstatte bis ins Erwachsenenalter die Zugange zu Bildung vielfaltig
und barrierearm zu gestalten, die Durchlassigkeit von Bildungsverlaufen zu verbessern und lebenslan-
ges Lernen zu erméglichen.

Lernorte werden wir deshalb angemessen ausstatten, damit Lernen darin Freude macht. Unsere sozi-
alpadagogischen Hilfen unterstiitzen gezielt und individuell junge Menschen, die zur Uberwindung so-
zialer Benachteiligungen oder individueller Beeintrachtigungen auf Unterstiitzung angewiesen sind.
Eine am Arbeitsmarkt und am Menschen orientierte berufliche Qualifizierung erméglicht in allen Le-
bensphasen einen (Wieder-)Einstieg ins Berufsleben.

6. Sichere Stadt

Sicherheit ist eine wichtige Voraussetzung fiir das Wohlfiihlen jedes Einzelnen, aber auch fur eine
stabile Stadtgesellschaft.

Ziel ist deshalb, Sicherheit als integralen Bestandteil der urbanen Entwicklung zu verankern und das
Sicherheitsgefihl zu starken.

Wir gestalten Stadtstrukturen und 6ffentlichen Raum so, dass die objektive Sicherheit sowie das per-
sodnliche Sicherheitsgefiihl gestarkt werden. Ortspolizeiliche Aufgaben nehmen wir wirksam war und
setzen uns gegeniber dem Freistaat Sachsen mit Nachdruck fir eine angemessene Ausstattung der
Polizei ein.

5.4. Der auBere Kreis — Akteure stadtischer Entwicklung

Leipzig soll eine Stadt sein, die imstande ist, intelligente und zukunftsweisende Konzepte zum Nutzen
der Gemeinschaft zu finden und umzusetzen. Der aul3ere Kreis beschreibt die Grundhaltung einer
ganzheitlichen Herangehensweise und ihre wesentlichen Akteure.

>> Grundhaltung einer ganzheitlichen Herangehensweise

In Leipzig verstarkt das anhaltende Wachstum den ohnehin bestehenden Anpassungs- und Hand-
lungsbedarf, liegt doch die Schrumpfung fiir uns erst rund zehn Jahre zuriick. Hinzu kommt, dass ein
grol3er Teil der Einwohnerinnen und Einwohner gravierende gesellschaftliche Veranderungen der ver-
gangenen Jahrzehnte — zum Teil mit erheblichen Auswirkungen auf die familiare Situation — bereits
durchlebt hat.

Themen, wie die Digitalisierung, der gerade erfolgende Anstieg von Miet- und Immobilienpreisen oder
die Unterbringung von Flichtlingen verscharfen existierende Konflikte. Die Geschwindigkeit und Kom-
plexitat politischer, sozialer und gesellschaftlicher Entwicklungen nimmt zu. Dies verandert die Anforde-
rungen an Stadtentwicklung und stadtische Verwaltungsstrukturen grundlegend. In einer wachsenden
Stadt mit durchlebten gravierenden Umbruchssituationen ist es erforderlich, das bisherige Verstandnis
von Stadtentwicklung zu veréndern und ein Miteinander zu entwickeln, das einen Ausgleich der Inte-
ressen bereits ansassiger Bevoélkerung oder Unternehmen und jenen schafft, die noch Bedarf an Woh-
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nungen, Biros oder Schulplatzen haben.

Ein alleiniges Denken aus der Sicht der Verwaltung oder einzelner Fachbereiche ist deshalb weniger
denn je erfolgversprechend. Die Verschrankung aktueller Problemlagen, langfristiger Entwicklungen
und Zielsetzungen erfordert starker verwaltungs-, fachbereichs- und wahlperiodeniibergreifend zu den-
ken, zu entscheiden und zu handeln.

Gegenuber der Leipziger Birgerschaft und den Gebietskérperschaften in der Leipziger Region wird die
Stadtverwaltung in einem zunehmenden Mal3e die Rolle der Moderation von Prozessen mit unter-
schiedlichen Akteurinnen und Akteuren tbernehmen. Es geht nicht (allein) um eine transparente Ver-
mittlung von Vorhaben und Entscheidungen, sondern um eine sinnvolle Einbeziehung — besonders
dort, wo Entwicklungsziele und deren gemeinsame Erreichung neu beschrieben werden.

Sowohl bei der konzeptionellen Planung als auch bei ihrer Umsetzung gilt es deshalb,
e eine offene, verbindende, ldsungsorientierte Herangehensweise zum Grundprinzip zu machen,

e Kklare Ziele zu formulieren, deren regelmafige Evaluierung als fortlaufende Aufgabe verstanden
wird, und

e schrittweise ein gemeinsames Verstandnis von Stadtentwicklung, Steuerung und Nachhaltigkeit
im Stadtrat, in der Kernverwaltung und den Beteiligungsunternehmen zu etablieren und weiter-
zuentwickeln.

Im Mittelpunkt des gemeinsamen Handelns steht der gesellschaftlich engagierte und unternehmerisch
tatige Burger.

>> Biirgerstadt

Die Tradition als Burgerstadt bildet die Basis der kooperativen Stadtentwicklung in Leipzig. Bei der Um-
setzung der strategischen Ziele stadtweit, in den Schwerpunktgebieten der Stadtentwicklung, aber auch
in allen anderen Ortsteilen sollen sich interessierte Biirgerschatft, Institutionen, Initiativen, Unterneh-
men, Vereine und Verbande konstruktiv einbringen kénnen.

Ziel ist es, die Moglichkeiten fir das burgerschaftliche Engagement, Burgerbeteiligung und
Kommunikation so zu starken, dass die Leipzigerinnen und Leipziger weiterhin aktiv die Ent-
wicklung ihrer Stadt mittragen und gestalten kénnen.

Dabei bleiben die von den Birgerinnen gewahlten Vertreter des Stadtrates, ihre ehrenamtlichen Repra-
sentanten auf Stadtteilebene sowie die gewahlten Vertreter in den Ortsteilen origindre Ansprechpartner
fur Beteiligung und Prozessgestaltung. Blrgerbeteiligung knpft daran sinnvoll an.

Grundlage fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist eine permanente, umfassende und fur alle ver-
standliche Information Uber die Ziele und Mal3Bnahmen der Stadt. Das Leipziger Stadtbiiro wird zu ei-
nem Anlaufort flr stéadtische Beteiligung und Kommunikation — insbesondere von kiinftigen Planungen.
Es wird in die Lage versetzt, die Strategie fir burgerschaftliches Engagement der Stadt weiterzuentwi-
ckeln und umzusetzen. Die Zusammenarbeit der Stadt mit den politischen Gremien auf Ortsteil- und
Stadtbezirksebene wird ausgebaut und verbessert.

>> Regionale Kooperation

Der Grundsatz einer ganzheitlichen Herangehensweise gilt angesichts des anhaltenden Bevdlkerungs-
wachstums auch auf der Ebene der regionalen Kooperation. Die komplexen Anforderungen der strate-
gischen Ziele bedingen die Notwendigkeit zu neuen Partnerschaften und einem konstruktiven Dialog.
Leipzig wird sich den Herausforderungen der Zukunft gemeinsam mit der Stadt- und der Metropolregion
stellen, damit sie erfolgreich bleibt.

Ziel ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit auf Augenhdhe in der Stadtregion und in der
Metropolregion auf Basis gemeinsamer Grundprinzipien und gemeinsam getragener Verantwor-
tung.

Ausgehend von unserer Uberzeugung, dass eine nachhaltige Herangehensweise an die Entwicklung
der gesamten Region letztlich allen Beteiligten niitzt, streben wir ein gemeinsames Vorgehen an. Dies
gilt fur die thematische Weiterentwicklung laufender Kooperationen im Griinen Ring, bei der regionalen
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Gewerbeflachenentwicklung und im Zweckverband fir den Nahverkehrsraum ebenso wie fir neue -
auch konflikttrachtige - Themen.

Im internationalen Wettstreit um Investitionen und Férdermittel wollen wir mit der Metropolregion unsere
Aktivitdten ausbauen und als eine Wirtschafts-, Wissenschafts- und Kulturregion wahrgenommen wer-
den.

>> Kommunalwirtschaft

Unsere Kommunalwirtschaft ist eine wesentliche Garantin der Daseinsvorsorge. Die dazu zahlenden
Unternehmen und Betriebe erfillen wesentliche kommunale Aufgaben, indem sie beispielsweise eine
leistungsfahige Ver- und Entsorgungs-, Mobilitats-, Gesundheits- oder Wohnungsinfrastruktur bereit-
stellen. In vielfaltiger Form und in unterschiedlichem Ausmal tragen sie zur Untersetzung einzelner
Handlungsschwerpunkte und letztlich zur Erfullung des strategischen Zielbildes insgesamt bei. Gegen-
wartige und kunftige Herausforderungen der Stadtentwicklung kénnen ohne unsere Kommunalwirt-
schaft nicht bewaltigt werden.

Ziel ist es, dass unsere Unternehmen und Betriebe ihre Kernaufgaben, insbesondere Leistungen
der Daseinsvorsorge, auch zuktnftig in hoher Qualitat zu vertretbaren Preisen anbieten kénnen.

Dafiir bedarf es der finanziellen Leistungs- und Innovationsfahigkeit, die auf kontinuierlicher Uberprii-
fung der wettbewerbsrelevanten Handlungsfelder, Verfahren und Strukturen beruht. Zudem kommt
einer weiteren Optimierung von Verfahren, der Vernetzung von Kompetenzen und Ressourcen eine
wachsende Bedeutung zu. Im Sinne einer zielorientierten partnerschaftlichen Zusammenarbeit von
Verwaltung und Kommunalwirtschaft werden Potenziale der Uibergreifenden Kooperation ausgebaut
und im Sinne der kommunalen Familie genutzt.

>> Stadtrat und Verwaltung

Unsere Arbeitswelt andert sich ebenso schnell wie die Anforderungen an Verwaltung und 6ffentliche
Daseinsvorsorge. Langst sind wir nicht nur ,,Ordnungskommune®, ,Dienstleistungskommune® oder
.BlUrgerkommune“ mehr. Wir bleiben dies alles, miissen aber gemeinsam mit den Beteiligungsunter-
nehmen zunehmend auch zu koordinierenden Gestaltern und Moderatoren von Stadtgesellschaft und
Stadtumlandprozessen werden. In einer sich rasant wandelnden Gesellschaft in einer in zunehmendem
Mal3e digitalisierten Welt sind wir beauftragt, Rechtsstaatlichkeit zu leben und durchzusetzen.

Ziel ist eine moderne, gesamtstadtisch denkende Verwaltung im Sinne einer flexiblen, lernenden
Organisation, die ihr Handeln an strategischen Zielen, aktuellen Handlungserfordernissen und
den kunftigen finanziellen Ressourcen ausrichtet.

Die mit der Zielerreichung verbundenen komplexen Anforderungen der Verwaltung nach auf3en, fordern
nach innen uns alle und insbesondere die Querschnittsbereiche der Stadt heraus. Organisations- und

Personalentwicklung muss das laufende Geschaft bewéltigen und zugleich in den verschiedenen Hand-
lungsfeldern die Rolle der Impulsgeberin sowie Begleiterin einer neuen Verwaltungskultur tbernehmen.

Das Konzept ,Moderne Verwaltung* wird sich von diesen Anforderungen der strategischen Ziele und
Handlungsschwerpunkte der Stadt leiten lassen und mit diesen verknlpft. Auf Basis der erwarteten
Entwicklung werden Ziele der Organisations- und Personalentwicklung und Handlungsprioritaten formu-
liert. Bei deren Ausgestaltung kommt betriebswirtschaftlichen Aspekten eine ebenso hohe Bedeutung
zu wie einer gelebten Flhrungskultur und einer funktionierenden Organisation. Ihr Zusammenspiel wirkt
anziehend auf potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, motivierend auf die tatigen Kolleginnen und
Kollegen und dient damit der Realisierung des Zielbildes.
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B STADTENTWICKLUNGSSTRATEGIE

1. KURZFASSUNG STADTENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Die Stadtentwicklungsstrategie besteht aus
1. fachibergreifenden Schwerpunktgebieten der Stadtentwicklung,
2. einer Ortsteilstrategie, die die Chancen und Lasten des Wachstumsprozess fir alle Ortsteile be-
trachtet, und
3. der Umsetzungsstrategie fiir die Ziele und raumlichen Schwerpunkte des INSEK Leipzig 2030.

Fachubergreifende Schwerpunktgebiete

Als Schwerpunktgebiete werden gesamtstadtisch bedeutsame Gebiete hervorgehoben, in denen ent-
weder stadtweit wichtige Entwicklungsaufgaben oder der Abbau struktureller Benachteiligungen im
Vordergrund stehen. Folgende Kategorien werden fiir die Schwerpunktgebiete verwendet:

Schwerpunktgebiete mit stadtweiter und regionaler Ausstrahlung sind Gebiete mit Ausstrah-
lungswirkung Uber Leipzig hinaus und einer besonderen Bedeutung im Wachstumsprozess. Dies sind
die Erweiterte Innenstadt, fir deren weitere Entwicklung dem ,Sprung tUber den Promenadenring® eine
besondere Bedeutung zukommt, der Nordraum, in dem die Ausgewogenheit von gewerblicher Entwick-
lung, Lebensqualitat und Griin ein besonderer Schwerpunkt ist, sowie der Griin- und Gewasserver-
bund, der im Zuge des Wachstums eine noch grof3ere Bedeutung fiir die Lebensqualitat in Leipzig be-
kommt.

Entwicklungsgebiete sind zum einen Gebiete zur Entwicklung neuer Stadtquartiere, deren Umset-
zung den Prinzipien einer integrierten Stadtteilentwicklung folgt. Zum anderen handelt es sich um Ge-
biete mit dem Schwerpunkt Forschung und Innovation, die ein besonderes Potenzial aufweisen fiir die
Entwicklung zukunftsfahiger, am Begriff der Smart City orientierter Lésungen und fir eine intensive
Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft.

Schwerpunktgebiete der integrierten Stadtteilentwicklung haben im stadtweiten Vergleich einen
hohen sozio6konomischen Handlungsbedarf. Gegentiber dem SEKo 2009 sind neue Gebiete, Pauns-
dorf und Mockau, hinzugekommen, Teile des Leipziger Westens dagegen ,entlassen® worden. Griinau,
der Leipziger Osten und Schonefeld sind weiterhin Schwerpunktgebiete der integrierten Stadtteilent-
wicklung. Ein besonderer Fokus liegt — mit unterschiedlichen Akzenten - auf inklusiven Handlungsan-
satzen, die eine generationenilibergreifende, sozial und ethnisch integrative Entwicklung beférdern.

Aufmerksamkeitsgebiete werden im Sinne einer ,Friihwarnung® dargestellt. Hier soll friihzeitig auf
kleinrdumige Problemlagen mit praventiven Malinahmen reagiert werden.

Ortsteilstrategie

In der Ortsteilstrategie werden Handlungsansatze aus den Fachkonzepten fir alle 63 Ortsteile zu den
wesentlichen mittel- bis langfristigen Entwicklungsbedarfen zusammengefasst. Dem werden als Pra-
missen die Eigenentwicklung und die Verbesserung der Lebensqualitat in jedem Ortsteil, die spezifi-
schen Herausforderungen und Potenziale jedes Ortsteils im Wachstumsprozess sowie Wechselwirkun-
gen mit der Infrastruktur zu Grunde gelegt. Dafiir werden die 63 Ortsteile in vier Raumkategorien zu-
sammengefasst:

Qualitaten bewahren in den innerstadtischen griinderzeitlichen Quartieren, in denen eine Nachver-
dichtung bereits stattgefunden hat.

Wachstum jetzt gestalten in Stadtgebieten, in denen aufgrund noch vorhandener Flachenpotenziale
akuter Handlungsbedarf zur Gestaltung des Wachstums besteht.

Wachstum vorausschauend planen, fiir Gebiete, die bisher weniger nachgefragt sind und einer ab-
gestimmten langerfristigen Strategie der Weiterentwicklung bedtirfen.
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Qualitaten weiterentwickeln in Gebieten mit historisch gewachsenen Ortslagen und kleinteiligen Fla-
chenpotenzialen, in denen Infrastruktur und Angebote in Wechselwirkung zur Auslastung der Infrastruk-
tur und den Belangen von Natur und Landschaft entwickelt werden sollen.

Umsetzung

Die Umsetzung folgt, wie auch schon im SEKo 2009, dem Grundprinzip der Leipzig Charta: eine
fachubergreifend konzipierte, burgerorientierte Stadtentwicklungsplanung als Grundlage kommunalen
Handelns zu legen, die dem Leitsatz Leipzig wachst nachhaltig folgt. In diesem Kontext steht die Smart
City Leipzig fur einen kontinuierlichen und umfassenden Innovationsprozess in der Umsetzung des
INSEK, der sowohl die digitale Transformation umfasst, aber auch nichttechnische, gesellschaftsorien-
tierte Ziele umsetzt. Dazu bedarf es neuer Formen der Kooperation und Koproduktion sowohl akteurs-
Ubergreifend als auch institutionen- und branchenubergreifend.

Als eines der drei Oberzentren des Landes Sachsen orientiert sich Leipzig im INSEK an den Zielstel-
lungen der Ubergeordneten Planungen, wie dem Landesentwicklungsplan und dem Regionalplan
Westsachsen. Da Wachstums- und Entwicklungsprozesse nicht an der Stadtgrenze enden, sondern
regional vernetzt stattfinden, sollen vorhandene regionale Kooperationen weiterentwickelt und aus-
gebaut werden.

Mit diesem Ansatz will sich Leipzig in die Weiterentwicklung der Leipzig Charta als Leipzig Charta 2.0
einbringen, die das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit plant.

Folgende strategische Ansatze fur das finanzielle Handeln werden unter Bertcksichtigung der be-
grenzten finanziellen Handlungsspielrdaume verfolgt:

Uber wirtschaftliches Wachstum insbesondere die Gewerbesteuereinnahmen und den Gemein-
deanteil an der Einkommensteuer weiter deutlich steigern,

integrierte Betrachtung der MalRnahmenbiindel der Fachkonzepte und der sich daraus erge-
benden Synergien,

konsequente Berlicksichtigung von Folgekosten, Mitfinanzierung des Wachstums durch Pla-
nungsbeglinstigte und Einbindung der Bereitschaft der Stadtgesellschaft zum finanziellen En-
gagement sowie

eine vorausschauende Biindelung von Férdermitteln und stadtischen Eigenanteilen sowie stra-
tegische Akquise und Interessenvertretung bei Land, Bund und EU zur Entwicklung bedarfsori-
entierter Fordermittel.

Entscheidend fir den Erfolg des INSEK ist ein kontinuierlicher Prozess der ressortiibergreifenden
Zusammenarbeit flr eine nachhaltige Stadtentwicklung, der auch in der Umsetzung fortgefiihrt wird
und einer regelmafigen Evaluierung und Weiterentwicklung bedarf. Wesentliche Umsetzungsbausteine
fur den anstehenden Umsetzungsprozess sind:

Strategische Steuerung der stadtischen Ressourcen

Weiterentwicklung der modernen Verwaltung in Bezug auf neue wachstumsbedingte Aufgaben,
aber auch zur Effizienzsteigerung

Verankerung der Schwerpunkte des INSEK in nachfolgenden gesamtstadtischen Planungen
Vertiefung des stadtteilorientierten Arbeitens

Weiterentwicklung der Akteurs- und Birgerbeteiligung

Ausbau des Zusammenwirkens in der kommunalen Familie

Aufbau und Ausbau eines fach- und amtertibergreifenden Flachenmanagements, eines strate-
gischen Liegenschaftsmanagements sowie eines ganzheitlichen Gebdudemanagements
Fortfiihrung der Arbeitsstrukturen des INSEK in schlankerer Form und regelmafige Weiterent-
wicklung.
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2. RAUMSTRATEGIE

Um das prognostizierte Wachstum im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung Leipzigs zu bewaltigen und
gleichzeitig die Lebensqualitat zu erhalten, werden im INSEK die Ziele und Handlungsschwerpunkte
des gesamtstadtischen strategischen Zielbildes mit einer raumlich differenzierten Strategie untersetzt.
Sie soll die unterschiedlichen Herausforderungen und Potenziale der einzelnen Stadtraume fir die L6-
sung der gesamtstadtischen Aufgaben darlegen und eine mdglichst breite Verteilung von Nutzen und
Lasten des Wachstums unterstltzen.

Die Raumstrategie des INSEK besteht aus zwei Teilen, die aufeinander aufbauen:

e den fachibergreifenden Schwerpunktgebieten, die aufgrund ihrer besonderen Problemlagen
oder ihrer besonderen Potenziale im Wachstumsprozess ausgewiesen werden und

o der Ortsteilstrategie, die aus dem gesamtstadtischen Blick heraus die wichtigsten mittel- bis lang-
fristige Entwicklungsbedarfe fiir alle 63 statistischen Ortsteile benennt.

Ziel ist, eine Balance zwischen den Aktivitaten in allen Ortsteilen und einer Schwerpunktgebietssetzung
zu finden und als Teil einer ganzheitlichen Stadtentwicklung Leipzigs zu vermitteln.

2.1 Fachlubergreifende Schwerpunktgebiete

In der Bilanz zum Integrierten Stadtentwicklungskonzept von 2009 wurde sowohl innerhalb als auch
aullerhalb der Verwaltung das breite Grundverstandnis herausgearbeitet, dass eine raumliche Schwer-
punktsetzung sinnvoll und richtig ist.

Angesichts des grofien Handlungsbedarfs und der begrenzten kommunalen finanziellen und personel-
len Ressourcen werden deshalb im Integrierten Stadtentwicklungskonzept INSEK Leipzig 2030 ge-
samtstadtisch bedeutsame Gebiete hervorgehoben, in denen entweder stadtweit wichtige Entwick-
lungsaufgaben oder der Abbau struktureller Benachteiligungen im Vordergrund stehen. Damit sollen
MaRnahmen in anderen Gebieten nicht ausgeschlossen, aber fir Raume mit besonderem Entwick-
lungsbedarf eine klare Prioritat gesetzt werden.

Fir eine raumliche Schwerpunktsetzung gibt es gute Griinde. Sie

e unterstitzt das ressortibergreifende Biindeln von MalRnahmen und daraus entstehende Syner-
gien,

e ermdglicht die gezielte Unterstlitzung benachteiligter Gebiete im Sinne der Leipzig-Charta,
e starkt vorhandene Potenziale,

e ist Voraussetzung fir die Beantragung gebietsbezogener Férderprogramme,

e schafft stadtweit politische Aufmerksamkeit und Planungssicherheit fiir Investitionen,

o starkt kooperative Strukturen in prosperierenden und benachteiligten Gebieten.

Dies kann aber nur erfolgreich sein, wenn auch das kommunale Handeln und damit ein abgestimmtes
Zusammenwirken der entsprechenden Fachamter darauf ausgerichtet sind.

Die fachubergreifenden Schwerpunktgebiete werden aus der Ortsteilstrategie (B 2.2) und den Schwer-
punktrdumen der Fachkonzepte (C 2) entwickelt. Sie sind unabhangig von der Ortsteilgrenze und kon-
nen mehrere Ortsteile umfassen, wie z.B. Griinzlige, grolRe Gewerbegebiete, Wissenschaftsraume,
aber auch kleinraumiger sein. Unterschieden werden vier Kategorien von Schwerpunktraumen.

2.1.1 Kategorien Schwerpunktgebiete

Schwerpunktgebiete mit stadtweiter und regionaler Ausstrahlung

Ein auf Potenziale orientierter Stadtentwicklungsansatz benétigt die Konzentration auf Schwerpunktge-
biete, die stadtweite und regionale Bedeutung haben. Diese wurden auf Grundlage der Schwer-
punktrdume in den Fachkonzepten herausgearbeitet. Sie haben dementsprechend haufig einen spezifi-

' Bilanz des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes 2009 und Schlussfolgerungen fiir die Fortschreibung (VI-DS-02354)
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schen fachlichen Schwerpunkt (Gewerbe, Grin, ...), sollen aber dezidiert fachlibergreifend entwickelt
werden. Grundlage dafiir kbnnen verschiedene Arten von Rahmenplanen oder inhaltlich fokussierten
Entwicklungskonzepten (z. B. Nordraumkonzept, Strategiepapier Erweiterte Innenstadt) sein. Gebiets-
bezogene Managements sind nur bei besonderem Bedarf mit eingeschranktem Arbeitsauftrag sinnvoll.

Gebiete: Nordraum, Erweiterte Innenstadt, Griin- und Gewasserverbund

Entwicklungsgebiete

Angesichts des starken Wachstums von Wirtschaft und Bevélkerung werden ,, Entwicklungsgebiete”
dargestellt, die besondere Aufgaben im gesamtstadtischen Wachstumsprozess tubernehmen kon-
nen. Dabei werden zwei Gebietstypen unterschieden.

Zum einen handelt sich um Flachenpotenziale zur Entwicklung neuer Stadtquartiere, die neben Woh-
nen auch flr eine Vielzahl erganzender Nutzungen (Bildung, Griin, Wirtschaft etc.) geeignet sind. Sie
sind jeweils grofier als 10 ha und liegen Uberwiegend im urbanen Kern, teilweise aber auch in der au-
Reren Stadt.

Gebiete: Bayerischer Bahnhof/Alte Messe, Freiladebahnhof Eutritzscher Strafl3e, Hauptbahnhof West-
seite, Mdckern - ehemalige Kasernen, Bremer StralRe, Parkbogen Ost, Heiterblick, Bohlitz-Ehrenberg

Zum anderen werden Entwicklungsgebiete mit dem Schwerpunkt ,Forschung und Innovation“ darge-
stellt. Diese Raume haben aufgrund der vorhandenen Nutzungsmischung und dem Mix von innovati-
ven, forschungsaffinen Unternehmen und Forschungseinrichtungen ein besonderes Potenzial fiir die
Entwicklung innovativer, am Begriff der Smart City orientierter Ldsungen. Sie kbnnen eine besondere
Rolle im Wachstumsprozess Gbernehmen und sollen gezielt unterstiitzt und weiterentwickelt werden.

Gebiete: Plagwitz/Neulindenau, Alte Messe, Medizinisch-Wissenschatftliches Zentrum (MW2Z2)

Schwerpunktgebiete der integrierten Stadtteilentwicklung

Die bereits im SEKo Leipzig 2020 ausgewiesenen Schwerpunktgebiete wurden in der Fortschreibung
Uberprift und auf dieser Grundlage nachfolgender Gebietsvorschlag gemacht. Die vorgeschlagenen
Gebiete weisen in der Karte der sozioékonomischen Differenzierung (s. Rahmenbedingungen D 2), im
Fachkonzept Soziale Teilhabe, im Fachkonzept Kommunale Bildungslandschaft und in anderen Fach-
konzepten im stadtweiten Vergleich einen hohen soziotkonomischen Handlungsbedarf auf. Dieser Be-
darf ist gekoppelt mit Defiziten, aber auch Potenzialen in wirtschaftlichen, freiraumbezogenen und stad-
tebaulich-raumlichen sowie soziokulturellen Handlungsfeldern. Einerseits sind gegenliber 2009 neue
Gebiete wie Paunsdorf und Mockau hinzugekommen, andererseits konnen Teile des Leipziger Wes-
tens ,entlassen” werden. Ein wichtiger Aspekt ist die Sicherung und Bewahrung der mit Hilfe von Stad-
tebau- und EU-Fordermitteln erreichten Aufwertungserfolge, z.B. in Kleinzschocher und Altlindenau.

Der im stadtweiten Vergleich hohe sozio6konomische Handlungsbedarf erfordert einen integrierten
Ansatz sowie Malinahmen in allen Handlungsfeldern der Stadtteilentwicklung. Die im INSEK ausgewie-
senen Schwerpunktgebiete der integrierten Stadtteilentwicklung sind Grundlage fur die Akquisition
von Forderprogrammen des Bundes und Landes sowie der EU. Fir die Gebiete sind — moglichst von
Forderprogrammen unabhangige — Stadtteilkonzepte zu erarbeiten, die die Grundlage des fachiber-
greifenden Handelns im Gebiet bilden. Der Einsatz von Quartiersmanagements, Stadtumbaumanage-
ments und Magistralenmanagements ist unverzichtbarer Bestandteil des kommunalen Handelns in die-
sen Gebieten.

Insbesondere in Gebieten mit hoher Wachstumsdynamik und Flachenkonkurrenzen ist aufserdem die
Infrastruktur an die wachsenden Bedarfe anzupassen, eine Strategie der ausgewogenen Innenentwick-
lung zu verfolgen sowie Mehrfachnutzung und Multifunktionalitat von 6ffentlichen Gebauden und Frei-
flachen anzustreben.

Gebiete: Griinau, Leipziger Osten, Paunsdorf, Schonefeld, Mockau
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Aufmerksamkeitsgebiete

Aufmerksamkeitsgebiete weisen im Unterschied zu den fachiibergreifenden Schwerpunktgebieten
vereinzelte, kleinrdumige Problemlagen auf. Diese erfordern eine kontinuierliche Beobachtung und
kénnen bei einer weiteren Verschlechterung der Rahmenbedingungen, verbunden mit einer Uberlage-
rung von Problemen, zu einer Einstufung als fachiibergreifendes Schwerpunktgebiet fiihren. Ziel ist,
dies zu verhindern. Hierflr kénnen punktuell geeignete, fachbezogene Fdrdermittel und Instrumente
bzw. kommunale Mittel eingesetzt und bei Bedarf stadtteilbezogene Managementstrukturen aufgebaut
werden.

Differenzierte Handlungsansatze fir die einzelnen Aufmerksamkeitsgebiete werden entsprechend dem
Bedarf formuliert. Grundlage hierfiir kdnnen die Handlungsansatze bilden, die fir die betreffenden Ort-
steile in der Ortsteilstrategie (B 2.2) genannt sind.

Gebiete: Teile von Gohlis-Nord, Méckern, L6Rnig, Kleinzschocher, Altlindenau

Hinweis: Kindertagesstatten werden in den folgenden Steckbriefen der Schwerpunkgebiete nicht ge-
sondert aufgefuihrt. Angesichts des Bedarfes von ca. 13.000 zuséatzlichen Platzen in Kindertagesstat-
ten und Tagespflege im vorschulischen Bereich wird davon ausgegangen, dass bis 2030 in nahezu
allen Ortsteilen eine Anpassung bzw. Erweiterung der bestehenden Infrastruktur erforderlich ist. Eine
raumliche Schwerpunktsetzung des Ausbaus der Infrastruktur wird im langfristigen Entwicklungskon-
zept fur das Kindertagesstattennetz der Stadt Leipzig ausgewiesen.
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2.1.2 Handlungsansatze in den Schwerpunktgebieten bis 2030

Schwerpunktgebiete mit stadtweiter und regionaler Ausstrahlung

Erweiterte Innenstadt

Die sehr kompakte Leipziger City weist eine hohe Nutzungsdichte und —vielfalt in reprasentativen Bau-
werken auf. Auf engstem Raum finden sich Kulturstatten von internationalem Rang, Wahrzeichen und
Touristenmagneten, Universitats- und Verwaltungsstandorten, aber auch stark frequentierte Einkaufs-
strallen und aufwandig sanierte Passagen und Durchhoéfe, Messe- und Kaufhauser. Zusammen mit
vielfaltigen Gastronomie- und Freizeitangeboten und zum Teil hochwertigem Wohnen flgt sich dies zu
einer lebendigen, durchmischten und vitalen Innenstadt zusammen. Ziel ist es, diese Qualitaten weiter
zu starken und die Leipziger Innenstadt als Dienstleistungszentrum von europaischem Rang, aber auch
als Magnet in Stadt und Region sowie fiir Stadtetouristen weiterzuentwickeln. Dabei kommt dem
»Sprung tUber den Promenadenring® und der gezielten Verknlpfung und Entwicklung der angrenzenden
Flachenpotenziale eine besondere Bedeutung zu.

Handlungsfeld Stadtbild und 6ffentlicher Raum

Verbesserung Attraktivitat, Barrierefreiheit und Nutzungsvielfalt des 6ffentlichen Raumes, dabei
identitatspragende Gestaltungssprache fortfiihren

Sicherung baukultureller Qualitat bei Neubau- und Sanierungsprojekten

Vernetzung von Griinflachen vom Promenadengriin in alle Richtungen, dabei Nutzung der Po-
tenziale der groften Entwicklungsflachen

Mobilisierung von Flachenreserven fur Freiraumentwicklung und Klimaanpassung

weitere Baumpflanzungen in FulRgangerzonen

Entwicklung der ,blauen Infrastruktur®, insbesondere Alte Elster, PleiRemiihigraben und Stadt-
hafen

Entwicklung bedarfsgerechter Sport- und Bewegungsmdglichkeiten, insbesondere Ful’- und
Radwege, aber auch Infrastruktur fiir Kanu und Rudern

Umsetzung Lichtmasterplan

Handlungsfeld Kultur, Wissenschaft, Bildung

Erhalt, Qualifizierung und Schaffung kultureller Angebote, z.B. das Sportmuseum, vielfaltige
kulturelle Teilhabe ermoglichen

Entwicklung eines neuen Wissenschaftsstandortes am Leuschnerplatz

Entwicklung des Campus‘ Augustusplatz zu einem Forum der 6ffentlichen Wissenschaftskom-
munikation und der Darstellung als weltoffener Wissenschaftsstadt

Ausbau der Bildungsinfrastruktur und Erweiterung der arbeitsplatznahen Kinderbetreuung
Entwicklung besonderer Bildungseinrichtungen und Erweiterung der non-formalen Bildung Uber
den Innenstadtring hinaus

InfrastrukturmaBnahmen an 6ffentlichen Gebauden, vor allem Bestandserhalt und -sicherung,
Schaffung Barrierefreiheit, WLAN-Angebot und Breitbandanschluss

Begleitung bei Umsetzung des Entwicklungskonzeptes Gedenkstatte Museum in der ,Runden
Ecke®/ Matthaikirchhof

Umsetzung des Entwicklungskonzept und Weiterentwicklung ,Zoo der Zukunft*

Handlungsfeld Mobilitat

Prufung und Umsetzung einer innovativen Verkehrsldsung fir den Promenadenring, insbeson-
dere fir Ringabschnitt vor dem Hauptbahnhof

Entwicklung des zentralen Busbahnhofs

Erschlielung der groRen Entwicklungsflachen

Umgestaltung des Verkehrsknotens Bayerischer Platz

Verbesserung Radverkehrsanbindung, u.a. Elsterflutbett und Stadthafen

Erreichbarkeit des Zentrums flir Ful- und Radverkehr verbessern, Abbau der Trennwirkung
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Gewabhrleistung einer ausreichenden Anzahl sicherer und attraktiver Fahrradabstellméglich-
keiten (z.B. Fahrradgarage Hauptbahnhof)

Umsetzung Konzept Autoarme Innenstadt und Verkehrskonzept Sportforum

Starkung Car-Sharing sowie Mobilitatsberatung ansassiger Unternehmen

Prufung Privilegierung von E-Wirtschaftsverkehr und Ausbau entsprechender Ladeinfrastruktur
Verbesserung der lufthygienischen Situation, u. a. durch héhere Abgasstandards der OPNV-
Busse, Verringerung des KFZ-Verkehrs an Hotspots der Larm- und Luftschadstoffbelastung
sowie Emissionsminderung durch vertragliche Verkehrszustande (z.B. Jahnallee/Harkortstralle)

Handlungsfeld Nutzungsmischung

multifunktionale Flachenentwicklung in angemessener Dichte, insbesondere auf gréReren Ent-
wicklungsflachen

Starkung des Einzelhandels in der City, groRflachige Einzelhandelsbetriebe (auler Nahversor-
gung) nur innerhalb des Promenadenrings

Gezielte Forderung der Leipziger Wirtschaftscluster, von Forschungseinrichtungen und des
Wissens- und Technologietransfers

Weiterentwicklung der Red Bull Arena und des Sportforums als Sportstandort von internationa-
lem Rang unter Berilcksichtigung der damit verbundenen Konflikte

Stadte-, Wirtschafts- und Kongresstourismus unterstlitzen, insbesondere durch Vernetzung der
Akteure und Verbesserung von Rahmenbedingungen

Qualitaten und Nutzungsmischung der urbanen Gebiete auflerhalb des Promenadenrings erhal-
ten und erganzen
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Nordraum

Der Leipziger Nordraum ist der zentrale Wirtschaftsraum Leipzigs, in dem seit 2000 Uber 20.000 Ar-
beitsplatze entstanden sind. Grundlage dafiir sind seit den 1990er Jahren sowohl die Entwicklung der
verkehrlichen und technischen Infrastruktur als auch die gezielte Ansiedlung strategisch wichtiger Un-
ternehmen. Fir die zukiinftige Entwicklung ist ein besonderer Schwerpunkt auf die Ausgewogenheit der
Arbeitsfelder Lebensqualitat, Gewerbe, Griin und Landwirtschaft zu legen. Grundlage daflr bildet das
in Abstimmung befindliche ,Nordraumkonzept Leipzig 2025+, in dessen Erarbeitung auch die Nach-
barkommunen einbezogen sind, und das von einem mit den Akteuren abgestimmten Sofortmafinah-
menprogramm begleitet wird.

Handlungsfeld Wirtschaft und Beschéftigung

strategische Gewerbeflachenentwicklung gemal Nordraumkonzept: Vorrang flir das wirtschaft-
liche Umfeld der Leitunternehmen sowie fliir Ansiedlungen mit hoher Wertschépfung und
Arbeitsplatzdichte

strategische Flachenvorsorge in Kooperation mit den Nachbarkommunen

Sicherheit fir Landwirte fur die Laufzeiten von Pachtvertragen

Vernetzung der ansassigen Unternehmen mit der Forschungslandschaft

Handlungsfeld Freiraum und Umwelt

Ausgleichsmalinahmen fir Eingriffe auch im Nordraum verorten, z.B. Ausgleichflachen BMW in
Vernetzung mit Wodanstral3e

Griine Nord-Sud-Achse entlang Radefelder Allee im Stuiden mit Anschluss an Freirodaer Weg
entwickeln

Vernetzung und Landschaftsverbund von Lindenthal nach Wiederitzsch

Ortsrandgestaltung in Plauf3ig, Wiederitzsch und Lindenthal

Handlungsfeld Mobilitat und technische Infrastruktur

Verbesserung der OPNV-Anbindung, u.a. Prifung eines zuséatzlichen S-Bahn-Haltepunktes am
GVZ, Trassenfreihaltung fir Verlangerung der Strallenbahnlinien, bessere Verkniipfung der
OPNV-Angebote

bessere Anbindung im Wirtschaftsverkehr, Férderung E-Wirtschaftsverkehr und Ausbau
entsprechender Ladeinfrastruktur

Entwicklung Fuf3- und Radwegenetz, bessere Erreichbarkeit GVZ/Porsche und Schladitzer See
Ersatzneubau Landsberger Bricke

Mobilitdtsberatung fiir Unternehmen und Haushalte, Car-Sharing etablieren
Flachenentwicklung friihzeitig mit Netzbetreibern der technischen Infrastruktur abstimmen

Handlungsfeld Stadtfunktion und Stadtbild

Starkung der Ortsteilidentitdten und Erméglichung kleinteiliger Arrondierungen in den Wohn-
gebieten der Ortsteile im Nordraum .
Ausbau der Bildungsinfrastruktur und dabei Offnung fir Mehrfachnutzung
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Grun- und Gewasserverbund

Durch ein weit verzweigtes Flussnetz hat sich in Leipzig eine einzigartige Auenlandschaft entwickelt,
die heute ihre starkste Auspragung im Leipziger Auwald und in der Parthe hat. Auwald und Parthe stel-
len bis heute das Riickgrat des Freiraumverbundes dar. Sie besitzen eine Gbergeordnete Bedeutung
fur Naturschutz, biologische Vielfalt und Kernflachen des Biotopverbundes einerseits sowie als Erho-
lungsraum andererseits.

Zu erwarten ist, dass bereits bestehende Konflikte im Griin- und Gewasserverbund zwischen Natur-
schutz und Erholung im Zuge des Wachstums weiter zunehmen werden. Die Wohnquartiere insbeson-
dere entlang des Auswaldes sind die attraktivsten Wohnquartiere in Leipzig. Die Vernetzung der Griin-
raume ist damit nicht nur von zentraler Bedeutung fir den Biotopverbund, sie bietet auch griine Bewe-
gungsachsen zwischen und zu den grof3en Erholungsraumen der Stadt und hilft u. a., Freiraumdefizite
in eng bebauten Griinderzeitquartieren zu mildern.

Zentrales Ziel ist deshalb, die Wohnquartiere noch besser Uber grine Wege an den Auwald und die
grolden Erholungsgebiete in und um Leipzig anzubinden, aber insbesondere den Konflikt zwischen Er-
holung und Naturschutz im Auwald und entlang der Parthe durch eine gezielte Erholungslenkung zu
minimieren.

Grinraume und Gewasserverbund

Ausgleich Naturschutz und Erholung, dabei im Einzelfall auch Wegebefestigung fiir Rad- und
FulRverkehr sowie touristische Infrastruktur (Radschnellstral3en) priifen

enge Kooperation mit den Umlandgemeinden, Landkreisen und regionalen Akteuren zur
Weiterentwicklung von Gewasserverbund, Auwald und Parthe

Flachenbewirtschaftung an der Parthe zwischen Naturschutz und landwirtschaftlichen Interes-
sen gestalten

Revitalisierung Gewassersystem im Leipziger Auwald, u.a. durch Projekt ,Lebendige Luppe*®
Nutzung der Gewasser fiir Tourismus und Erholung unter Beriicksichtigung Naturschutz und
Erhalt der biologischen Vielfalt

Verbesserung Befahrbarkeit der Weien Elster fir Freizeitkanuten im Abgleich mit Naturschutz

Vernetzung Grinraume

Grinvernetzung der angrenzenden Stadtgebiete mit dem ndrdlichen und sidlichen Auwald,
Starkung Grinverbund vom Zentrum in den Auwald und zu den Parkanlagen im Auwald (Clara-
Zetkin-Park, Johannapark, Palmengarten)

Freihaltung Achse Nérdliche Rietzschke von Brettschneiderpark in Richtung Schladitzer See,
incl. Wegeverbindung

Vernetzung Wege zwischen Neulindenau und Schdnau in Zusammenhang mit dem Land-
schaftspark Lindenauer Hafen/Westufer sowie weiter zum Kulkwitzer See

Griines Band Stidost vom Bayerischen Bahnhof zum Cospudener See und zum Markleeberger
See entwickeln

Entwicklung Griinverbindung vom Plagwitzer Bahnhof zum siidlichen Auwald und Cospudener
See

Vernetzung Freirdume entlang der dstlichen Rietzschke
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Entwicklungsgebiete

Freiladebahnhof Eutritzscher/Delitzscher Str. /// HBF Westseite /// Bayerischer Bahnhof/Alte

Messe /Il Mockern (ehemalige Kasernen) /// Bremer StralRe /// Heiterblick /// Bohlitz-Ehrenberg

Die Entwicklung neuer Stadtquartiere soll im Sinne der nutzungsgemischten europaischen Stadt der
kurzen Wege erfolgen. Der Anspruch an die Intensitat von Vielfalt und Nutzungsmischung ist im urba-
nen Kern héher als bei den Entwicklungsgebieten in der AuReren Stadt. Grundsatzlich miissen Nut-
zungsbedarfe und Nutzungsschwerpunkte — soweit noch nicht erfolgt — friihzeitig und fachiibergreifend
in einer ,Planungsphase Null“ definiert werden. Dabei sind die Prinzipien einer integrierten Quartiers-
entwicklung beziglich Bebauungsdichte, Freiraumversorgung, energieeffiziente Versorgung, techni-
sche Infrastruktur, Nahversorgung, soziale Infrastruktur, Kultur- und Freizeitangebote, Mobilitat etc. zu
beachten. Private Eigentimer werden an den gebietsinduzierten Planungs- und Infrastrukturkosten
angemessen beteiligt.

Die neuen Stadtquartiere sollen in einer dem Standort angemessenen Dichte und Mischung entwickelt
werden. Dabei werden die Grundsatze einer umweltfreundlichen, energieeffizienten und an den Klima-
wandel angepassten Entwicklung zu Grunde gelegt und innovative, technologieoffene Ver- und Entsor-
gungslésungen verfolgt. Baukulturellen Belangen ist angemessen Rechnung tragen; Realisierungs-

wettbewerbe oder Mehrfachbeauftragungen sind auf stadtebaulich bedeutsamen Flachen durchfiihren.

In den neuen Wohnungsbestanden wird eine Mischung unterschiedlicher WohnungsgréRen, Wohn-
und Eigentumsformen angestrebt. 30 % der im Geschosswohnungsbau neu zu schaffenden Wohnfla-
chen sollen — bei Vorliegen entsprechender Forderprogramme - im geférderten Wohnungsbau entste-
hen. Wohnvertragliche gewerbliche Nutzungen sollen in einem dem Standort angemessenen Anteil
integriert werden.

Die zu schaffenden Infrastrukturen und Angebote, die auch lGber den gebietsinduzierten Bedarf hinaus-
gehen kdnnen, sind fur den Stadtteil mitzudenken. Dabei wird im Sinne einer flachensparenden Ent-
wicklung die Mehrfachnutzung von Gebauden und Freiflachen favorisiert. Flachen fur Einrichtungen der
sozialen Infrastruktur (z.B. Kindertagesstatten, Schulen) sind planungs- und eigentumsrechtlich zu si-
chern.

Die offentlichen Raume sollen inklusiv, bedarfsgerecht und fir alle zuganglich gestaltet werden. Ange-
strebt werden mindestens 13 gm 6&ffentliche und private Griinflachen je Einwohner. Diese sollen ins
Umfeld vernetzt und stadtdkologisch hochwertig, aber auch vielfaltig nutzbar gestaltet werden und
dadurch auch neue Sport- und Bewegungsmaoglichkeiten bieten.

Alle Entwicklungsgebiete sind mit Strallenbahn oder S-Bahn erreichbar. Entsprechend wird eine auto-
arme Quartiersentwicklung unter besonderer Beriicksichtigung der Anforderungen an Luftreinhaltung,
Schutz vor Larm, umweltgerechte Mobilitatsformen und Multimodalitat verfolgt. Im Einzelfall ist die
OPNV-Anbindung durch zusétzliche, verlagerte oder barrierefrei umgebaute Haltestellen zu verbes-
sern.
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Plagwitz-Neulindenau /// Stidostraum /// MWZ

Plagwitz-Neulindenau

In den letzten Jahren hat haben Plagwitz und Teile von Neulindenau einen merklichen Wandel von
einem Industriequartier zu einem lebenswerten Stadtquartier und Standort fur Kultur- und Kreativunter-
nehmen erlebt. Die spezifische Nutzungsmischung bietet das gro3e Potenzial, das Gebiet als einen
Standort fiir wissensbasierte Unternehmen auch national zu profilieren und modellhaft innovative L6-
sungen fir stadtische Infrastrukturen und multimodale Mobilitatsldsungen zu. Mit dem Smart Cities Pro-
jekt Triangulum wurden die konzeptionellen Grundlagen dafiir entwickelt. Kiinftig liegt der Schwerpunkt
auf der kooperativen Umsetzung von Modellprojekten in den Bereichen innovative Warme- und Ener-
gieversorgung, smart building und intelligente Mobilitat. Darlber hinaus wird das Entwicklungsgebiet
als Standort flr start-ups und Digitalunternehmern (z.B. Digital Hub Initiative des BMWi auf der Baum-
wollspinnerei) weiter profiliert. Die in Kooperation zwischen Stadtverwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft
und Zivilgesellschaft entstehenden innovativen Lésungen sollen auf andere Stadtquartiere modellhaft
Ubertragen werden kénnen. Im Kontext des Schwerpunktes auf Forschung und Innovation ist bei der
Entwicklung der Baumwollspinnerei die Weiterentwicklung der kulturellen Gemeinbedarfseinrichtungen
in Halle 7 mit der Etablierung des Naturkundemuseums zu bertcksichtigen.

Sudostraum / Alte Messe

Die Transformation des Alten Messegelandes zu einem neuen Stadtquartier ist bereits seit Jahren ein
Schwerpunkt der Stadtentwicklung. Als zentraler Trager des Prozesses hat sich die Verknipfung von
Wissenschaft, Forschung, Produktion und Dienstleistung im Biotechnologie-Cluster erwiesen. Kiinftig
wird der Standort noch starker auf den Wissens- und Technologietransfer und die Vernetzung von Wis-
senschaft und Wirtschaft ausgerichtet. Ausgehend vom BioCityCampus am Deutschen Platz soll die
Ansiedlung und Erweiterung von forschungsaffinen Biotechnologie-Unternehmen forciert werden. Of-
fentliche Einrichtungen (Stadtverwaltung, Bildung, Sport etc.) sowie Fachmarktzentren mit nicht-
zentrenrelevanten Sortimenten ergdnzen den Nutzungsmix. Bei der Entwicklung ist ein besonderes
Augenmerk auf die Gestaltung und Nutzbarkeit der 6ffentlichen Radume und die Vernetzung in die um-
liegenden Quartiere — insbesondere das Entwicklungsgebiet Bayerischer Bahnhof und entlang der Pra-
ger Strale — zu richten.

Medizinisch-Wissenschaftliches Zentrum (MWZ)

Der Standort des Medizinisch-Wissenschaftlichen Zentrums mit dem Herzzentrum als Ankereinrichtung
hat sich in den letzten Jahren zu einem Uberregional renommierten, privatwirtschaftlich getragenen
Medizin- und Forschungsstandort entwickelt. Ziel ist es, dieses Entwicklungsgebiet zu starken und wei-
ter zu profilieren. Dazu gehoért neben wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Impulsen die bessere
stadtstrukturelle Einbindung, die Starkung der Multifunktionalitat sowie die Anbindung an die Straf3en-
bahn.
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Schwerpunktgebiete der integrierten Stadtteilentwicklung

Leipziger Osten (incl. Parkbogen)

Der Leipziger Osten ist bereits seit den 1990er Jahren ein Schwerpunktgebiet der Leipziger Stadtent-
wicklung. Gegenuber dem INSEK 2009 wurden Teilbereiche, u.a. Reudnitz und KreuzstrafRenviertel,
aus dem Gebietsumgriff herausgenommen. Das Gebiet ist gepragt durch ein kompaktes griinderzeit-
liches Stadtbild mit urbaner Nutzungsmischung. Nach den Bevdlkerungsriickgangen in den 1990er
Jahren, hohem Leerstand und Sanierungsstau hat der Leipziger Osten in den letzten Jahren die héchs-
ten Einwohnergewinne zu verzeichnen. Angesichts moderater Mieten zeichnet sich die Einwohnerstruk-
tur sowohl durch einen hohen Anteil einkommensschwacher Haushalte als auch eine hohe Zahl von
Migrantinnen und Migranten aus. Der Handlungsschwerpunkt liegt deshalb in Zukunft auf dem Erhalt
der sozial- und nutzungsgemischten Stadtteilstruktur sowie auf Bildungs-, Integrations- und Inklusions-
maflnahmen - in Vernetzung mit und zwischen den Akteuren vor Ort. Das Stadtteilentwicklungskonzept
fur den Leipziger Osten ist vor diesem Hintergrund mittelfristig zu Gberpriifen und das Stadtteilmanage-
ment weiterzuentwickeln. Mit dem Parkbogen Ost, der auch als Nationales Projekt des Stadtebaus ge-
fordert wird, erfolgt ein langfristiger Impuls fir die Stadtteilentwicklung.

Handlungsfeld Soziales, Bildung und Kultur

Erhalt und Begleitung der kulturellen Entwicklung, Starkung und Weiterentwicklung der kulturel-
len Angebote (u.a. Qualifizierung Stadtteilkulturfestival ,Ostlichter), Etablierung eines neuen
Standortes fir die Stadtteilbibliothek Volkmarsdorf

Verstetigung entstandener kleinteiliger Strukturen, Qualifizierung und Ausbau von Netzwerken,
die den sozialen Zusammenhalt férdern sowie eine breite Teilhabe ermdglichen

quantitativer Ausbau und qualitative Weiterentwicklung der Bildungsinfrastruktur (insbesondere
Schulen), dabei Quartiersschule Ihmelsstralie als Schlisselmallnahme umsetzen
transparente Darstellung und bessere Vernetzung von formalen und non-formalen Bildungsan-
geboten, Starkung von Regeleinrichtungen und vorhandenen geférderten Angeboten
Unterstiitzung von Initiativen zur Etablierung soziokulturell arbeitender Einrichtungen, Prifung
dafiir geeigneter Standorte (z.B. ehemaliges Kino der Jugend)

bestehende Jugendhilfeinfrastruktur sichern und weiterentwickeln, insbesondere in Bezug auf
Integration von Migranten

Suchtpravention und StralRensozialarbeit ausbauen

offene Kinder- und Jugendarbeit, friihkindliche Pravention in Kindertagesstatten, Familienbera-
tungsangeboten und erzieherischen Hilfen weiterentwickeln und starker vernetzen
Konzeptentwicklung und Umsetzung fiir offene Seniorenarbeit und offene Behindertenarbeit,
bestehende Angebote Senioren- und Behindertenarbeit in Bezug auf Integration von Migranten
weiterentwickeln

Ressourcen verstarkt sozialindikativ und bedarfsorientiert einsetzen

Projekte zur Gesundheitsférderung fir sozial benachteiligte Familien

Handlungsfeld Mobilitat und technische Infrastruktur

Verbesserung OPNV-ErschlieRung fiir Anger-Crottendorf, dabei Trassenfreihaltung fiir StralRen-
bahn in Zweinaundorfer Strafle und Gregor-Fuchs-Stralie

Entwicklung Rad- und FuRwege entlang Parkbogens Ost

Verbesserung Radwegeanbindung zur Innenstadt und insbesondere entlang Wurzner StralRe/
Breite StralRe/ Zweinaundorfer Stralle

Starkung Car-Sharing sowie Mobilitatsberatung von Wohnungsunternehmen

Qualifizierung und Starkung des o6ffentlichen Raumes, insbesondere in Kohlgartenstralle,
Dresdner Stralle, Hermann-Liebmann-Stral3e und teilweise Riesaer Stralle

Verbesserung der lufthygienischen Situation, u.a. durch Busse mit verbesserten Abgas-
standards und Beachtung Durchliiftung bei baulicher Nachverdichtung

Ausbau und Modernisierung der technischen Infrastruktur und Priifung Integration von erneuer-
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baren Energien, Beratungsangebote zur energetischen Sanierung im Bestand etablieren

Handlungsfeld Wohnen

Aktivierung des noch vorhandenen Wohnungsleerstandes und Erhalt bezahlbaren Wohnraums
bei Starkung der sozialen Mischung

Starkung der Vielfalt des Wohnungsangebotes bei Erhalt gewerblicher Nutzung in den Erd-
geschossen

behutsame Nachverdichtung unter Berlicksichtigung der Uberwarmungsbereiche und der im
Stadtumbau entstandenen Freiraumstrukturen (doppelte Innenentwicklung)

Handlungsfeld Freiraum und Umwelt sowie Sport

Entwicklung und Anbindung des Parkbogens Ost sowie Verbesserung der Griinversorgung
Ausbau von griinen Sport- und Bewegungsachsen, u.a. vom Rabet in Richtung Volkmarsdorf,
Stinz und Anger-Crottendorf sowie nach Norden zum Mariannenpark

multifunktionale Nutzung von Freiflachen an offentlichen Geb&auden etablieren

Aufwertung 6ffentlicher Griinflachen fiir Sport- und Bewegungsmaglichkeiten, Weiterentwick-
lung Kleingartenpark

bewohnerorientierte Entwicklung von Grinflachen, u.a. im Bereich Schulze-Delitzsch-Stralte

Handlungsfeld Wirtschaft und Beschéaftigung

Prioritdt haben MalRnahmen zur Integration in den Arbeitsmarkt und Qualifizierung
Stabilisierung Magistralen, u.a. Eisenbahnstral’e, Zweinaundorfer Stralde, Wurzner Stralte
Starkung migrantischer Okonomie

Fortfihrung und Weiterentwicklung stadtteilorientierter Wirtschafts- und Beschaftigungsforde-
rung

Ansiedlung neuer Gewerbebetriebe, insbesondere entlang Rosa-Luxemburg-Stralle und
Schulze-Delitzsch-Stralle
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Grunau

Die Grof3siedlung Griinau ist von 1976 bis 1990 in industrieller Plattenbauweise am westlichen Stadt-
rand von Leipzig errichtet worden. Sie ist die groite Siedlung dieses Typs in Leipzig. Durch den starken
Einwohnerriickgang und dem damit verbundenen Wohnungsleerstand war Griinau in den 2000er Jah-
ren ein Schwerpunkt des Stadtumbaus in Leipzig. Inzwischen haben sich die Einwohnerzahlen stabili-
siert. Handlungsschwerpunkte flir Griinau liegen zukiinftig in einer generationenibergreifenden, sozial
und ethnisch integrativen Entwicklung. Gleichzeitig bietet der Stadtteil, bei starkem Wachstum Leipzigs,
langfristig umfangreiche Potenziale zur baulichen Nachverdichtung. Als Grundlage der Stadtteilentwick-
lung ist das Stadtteilentwicklungskonzept fortzuschreiben und das Stadtteilmanagement weiterzuentwi-
ckeln.

Handlungsfeld Soziales, Bildung und Kultur

Erhalt, Ausbau und Qualifizierung der Bildungsinfrastruktur, dabei hohen Bedarf an Erwachse-
nenbildung berlcksichtigen

Entwicklung des Bildungs- und Birgerzentrums Griinau als Schliisselma3nahme fiir gesamten
Stadtbezirk

Starkung der integrativen und sozialen und kulturellen Angebote

Erhalt und zukunftsfahige Ausrichtung von Konzept und Betreibung des KOMM-Hauses Grin-
au (Anstreben einer freien Tragerschaft)

Qualifizierung des Stadtteilkulturfestivals ,,Griinauer Kultursommer®

bestehende Jugendhilfeinfrastruktur sichern und weiterentwickeln, in Lausen-Griinau mittel-
langfristig neuen offenen Freizeittreff schaffen

Offene Kinder- und Jugendarbeit, friihkindliche Pravention in Kindertagesstatten, Familienbera-
tungsangeboten und erzieherischen Hilfen weiterentwickeln und vernetzen

Praventive Angebote in Bezug auf Jugenddelinquenz und Armutspravention starken
Konzeptentwicklung und Umsetzung fiir die offene Seniorenarbeit und die offene Behinderten-
arbeit

Starkung und zukunftsfahige Ausrichtung von Kultur und Freizeiteinrichtungen, dabei Qualifizie-
rung von kulturellen Angeboten, um kulturelle Teilhabe zu starken

Projekte zur Gesundheitsforderung flir sozial benachteiligte Familien

Ressourcen verstarkt sozialindikativ und bedarfsorientiert einsetzen

Handlungsfeld Mobilitat und technische Infrastruktur

Anbindung von Griinau an den urbanen Kern verbessern

Freihaltung der Trassen fiir Verlangerung S 1 nach Markranstadt sowie Strallenbahn in
Brunner Stralle

Radverkehrsanbindung Kulkwitzer See und Anbindung Robert-Koch-Park verbessern, Durch-
gangigkeit der Verbindung Griinau in Richtung Innenstadt/Clara-Zetkin-Park entwickeln
Mobilitdtsberatung von Wohnungsunternehmen, Car-Sharing etablieren

Starkung und Qualifizierung der Stadtteilverbindungen Litzner Stralle, RatzelstralRe und Kiewer
StralRe

= Neuordnung Verkehr Garskestralie

Handlungsfeld Wohnen

Aktivierung des noch vorhandenen Wohnungsleerstandes und Erhalt bezahlbaren Wohnraums
bei Starkung der sozialen Mischung

Wohnungsbestand und Stadtraum generationenlbergreifend entwickeln und zielgruppen-
orientiert anpassen

vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen und Bestand mit neuen Qualitaten erganzen

Konzepte flr eine attraktive und vielfaltige Nachverdichtung erarbeiten und umsetzen
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Handlungsfeld Freiraum und Umwelt

Erhalt und Weiterentwicklung der Freiraumqualitaten unter Berticksichtigung der sozialen
Bedarfe im Stadltteil, Verbesserung der Voraussetzung zur individuellen Aneignung

Handlungsfeld Wirtschaft und Beschéftigung

Griinau als Modellquartier fiir die Weiterentwicklung und Neuausrichtung der stadtteilbezoge-
nen Beschaftigungs-und Wirtschaftsférderung nutzen
Starkung und Stabilisierung der Zentren in ihrer Versorgungsstruktur und der Qualitat der
offentlichen Raume
Unterstitzung von Nutzungsmischung bei Neubauprojekten

= Revitalisierung des Gewerbegebiets Briinner Stralte
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Schonefeld

In Schoénefeld wurde mit dem INSEK 2009 ein Handlungsschwerpunkt fir die integrierte Stadtteilent-
wicklung gesetzt und durch entsprechende Programme untersetzt. Das Gebiet ist gekennzeichnet
durch Altbauquartiere im Westen und eine Grof3siedlung in industrieller Plattenbauweise im Osten.
Nach Bevolkerungsverlusten und hohen Leerstanden sind heute starke Einwohnergewinne zu ver-
zeichnen, aber auch ein hoher Anteil an einkommensschwachen Haushalten. Der Handlungsschwer-
punkt fur Schénefeld liegt kiinftig auf dem Erhalt und der Schaffung sozial- und nutzungsstrukturell ge-
mischter Quartiere, wobei fir Alt-Schonefeld und Schénefeld-Ost differenzierte Handlungsansatze
verfolgt werden. Grundlage bildet ein integriertes Stadtteilentwicklungskonzept und die Weiterentwick-
lung eines inklusiven Stadtteilmanagements.

Handlungsfeld Soziales, Bildung und Kultur

Inklusive Gemeinwesenarbeit starken (,Aktiv inklusiv®)

Sicherung, Ausbau und Qualifizierung der Bildungs- und Jugendhilfeinfrastruktur und Weiter-
entwicklung als sozialen Treffpunkt im Stadtteil

Konzeptentwicklung und Umsetzung fir die offene Seniorenarbeit und offene Behindertenarbeit
StraBensozialarbeit, Schulsozialarbeit und Suchtpravention weiterentwickeln, praventive Ange-
bote in Bezug auf Jugenddelinquenz und Armutspravention starken

Offene Kinder- und Jugendarbeit, friihkindliche Pravention in Kindertagesstatten und erzieheri-
schen Hilfen weiterentwickeln und vernetzen

Qualifizierung von kulturellen Angeboten und Ausbau von Netzwerken, um kulturelle Teilhabe
zu ermoglichen, Unterstlitzung bei der Entwicklung soziokultureller Angebote

Schaffung von Angeboten und Ausbau von Netzwerken fir junge Familien (iber Gesundheits-
foérderung und soziale benachteiligte Familien hinausgehend)

Ressourcen verstarkt sozialindikativ und bedarfsorientiert einsetzen

Handlungsfeld Mobilitat und technische Infrastruktur

Qualifizierung der Radwegeanbindung an die Parthe-Mulde-Radroute sowie an die City
Freihaltung Strallenbahntrasse Lobauer Stral’e — S-Bahnhof Thekla

Starkung von Car-Sharing, Bike&Ride sowie Mobilitdtsberatung von Wohnungsunternehmen
Verbesserung Attraktivitat und Nutzungsvielfalt des 6ffentlichen Raumes, insbesondere in Gor-
kistralRe und Ossietzkystralle

Handlungsfeld Wohnen

Aktivierung des noch vorhandenen Wohnungsleerstandes und Erhalt bezahlbaren Wohnraums
bei Starkung der sozialen Mischung

Wohnungsbestand generationentibergreifend entwickeln und zielgruppenorientiert anpassen
Bestand mit neuen Qualitaten erganzen und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

bauliche Nachverdichtung im Sinne einer ,doppelten Innenentwicklung® und zur Starkung der
stadtebaulichen Strukturen

Schonefeld-Abtnaundorf als Modellquartier der energetischen Stadterneuerung weiterentwi-
ckeln

teilraumliche Vernetzung zwischen Altbauquartieren und Grof3siedlung

Handlungsfeld Freiraum und Umwelt sowie Sport

Vernetzung zur Parthe entwickeln und Parklandschaften starken, z.B. Mariannenpark,
Abtnaundorfer Park, und Anbindung an den Parkbogen Ost schaffen

Qualifizierung der Grinflachen in bestehenden Quartieren in Schénefeld-Ost fortsetzen
Griinvernetzung in Schonefeld-Abtnaundorf starken

Schaffung neuer und Zugéanglichkeit zu bestehenden Sport- und Bewegungsmaoglichkeiten
verbessern, Modernisierung der Sportstatten, Ausbau von Radstrecken und Bewegungsachsen
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Handlungsfeld Wirtschaft und Beschéftigung
Starkung der Nutzungsmischung
Fortfihrung und Weiterentwicklung der stadtteilorientierten Beschaftigungs- und Wirtschafts-

férderung
Starkung Magistrale Gorkistral3e, Teile der Ossietzkystral’e und der quartiersnahen Versorgung

= Synergien fir Schénefeld aus Nachbarschaft zum Wissenschaftspark Permoser Stralle entwi-
ckeln
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Paunsdorf ist gepragt von einer GroRsiedlung in industrieller Plattenbauweise aus den 1980er Jahren,
aber auch einem historischen Ortskern mit griinderzeitlichen Erweiterungen. Die Bevélkerungsentwick-
lung war in den vergangenen 20 Jahren nicht so stark von Schrumpfung und Wachstum gekennzeich-
net wie in anderen Stadtteilen, zeigt aber zunehmende soziale Handlungsbedarfe. Paunsdorf wird mit
dem INSEK erstmals als Schwerpunktgebiet der Stadtentwicklung definiert, der Schwerpunkt liegt da-
bei auf einer generationeniibergreifenden und sozial integrativen Stadtteilentwicklung. Daflr sollen ein
integriertes Stadtteilkonzept erarbeitet sowie ressortiibergreifende Kooperations- und Management-
strukturen aufgebaut werden. Von besonderer Bedeutung ist dabei die Vernetzung zwischen den Akt-
euren vor Ort sowie die Kooperation mit den beiden groRen Wohnungseigentimern.

Handlungsfeld Soziales, Bildung und Kultur

Vernetzung zwischen den Akteuren vor Ort starken und qualifizieren, Starkung des burger-
schaftlichen Engagements

Integration von Migrantinnen und Migranten beférdern

Ausbau und Qualifizierung der sozialen und Bildungsinfrastruktur

soziale Angebote gemeinsam mit Wohnungsunternehmen ausbauen und aufeinander
abstimmen

Starkung integrativer, inklusiver und generationenibergreifender Angebote

kulturelle Teilhabe ermdglichen, Eigenentwicklung des Ortsteils starken

bestehende Jugendhilfeinfrastruktur sichern und weiterentwickeln, praventive Angebote in
Bezug auf Jugenddelinquenz und Armutspravention starken und Straensozialarbeit ausbauen
Offene Kinder- und Jugendarbeit, friihkindliche Pravention in Kindertagesstatten, Familienbera-
tungsangeboten und erzieherischen Hilfen weiterentwickeln und vernetzen
Standortverlagerung und Qualifizierung Stadtteilbibliothek, auch gemeinsam mit anderen Ein-
richtungen

Konzeptentwicklung und Umsetzung fiir die offene Seniorenarbeit und offene Behindertenarbeit
Ressourcen verstarkt sozialindikativ und bedarfsorientiert einsetzen

Handlungsfeld Mobilitat und technische Infrastruktur

Entwicklung Radwegeanbindung, insbesondere Riesaer Strafle und Heiterblick
Mobilitatsberatung von Wohnungsunternehmen, Car-Sharing etablieren

Verbesserung Barrierefreiheit, Attraktivitat und Nutzungsvielfalt des offentlichen Raumes, ins-
besondere Riesaer Stralle

Erstellung eines Energiekonzepts und Initiierung von Modellprojekten zur energetischen Stadt-
erneuerung

Handlungsfeld Wohnen

Aktivierung des noch vorhandenen Wohnungsleerstandes und Erhalt bezahlbaren Wohnraums
bei Starkung der sozialen Mischung

Wohnungsbestand generationeniibergreifend entwickeln und zielgruppenorientiert anpassen
Bestand mit neuen Qualitaten ergénzen und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen
Entwicklung des Wohnumfeldes hinsichtlich Aufenthaltsqualitat, Nutzungsvielfalt und demogra-
fischen Wandel

Handlungsfeld Freiraum und Umwelt sowie Sport

Vernetzung des Griinen Bogens Paunsdorf in Richtung Parkbogen Ost
Aufwertung von Griinflachen in der alten Ortslage Paunsdorf
Erhalt und Sicherung von Sportanlagen

Handlungsfeld Wirtschaft und Beschéftigung

= Aufbau einer stadtteilorientierten Beschaftigungs- und Wirtschaftsférderung
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Mockau ist durch eine heterogene Baustruktur gepragt. Altbauquartiere und Siedlungsbestande der
1920er und 1930er Jahre sowie des DDR-Wohnungsbaus sind eng miteinander verflochten. Die Bevol-
kerungsentwicklung war in den vergangenen 20 Jahren nicht so stark von Schrumpfung und Wachstum
gekennzeichnet wie in anderen Stadtteilen, zeigt aber zunehmende soziale Handlungsbedarfe. Mockau
wird mit dem INSEK erstmals als Schwerpunktgebiet der Stadtentwicklung definiert, der Schwerpunkt
liegt dabei auf einer generationeniibergreifenden und sozial integrativen Stadtteilentwicklung. Dafiir soll
modellhaft eine neue Form des integrativen Stadtteilmanagements entwickelt sowie das Engagement
und die Kooperation der Akteure vor Ort gestarkt werden.

Handlungsfeld Soziales, Bildung und Kultur

Vernetzung zwischen den Akteuren vor Ort starken

Ausbau und Qualifizierung der sozialen und Bildungsinfrastruktur, Weiterentwicklung in Bezug
auf Freizeit und Stadtteilleben

Ganztagsangebote an Schulen weiterentwickeln und Schule als sozialen Treffpunkt und Zent-
rum fiir Beratung weiterentwickeln

Aufbau von Netzwerken und Angeboten flr junge Familien

Angebote der Jugendarbeit in Thekla auch fiir Mockau nutzen, langfristig eigenstandige Ansat-
ze in Mockau entwickeln

frihkindliche Pravention in Kindertagesstatten, Familienberatungsangeboten und erzieheri-
schen Hilfen weiterentwickeln und vernetzen

Konzeptentwicklung und Umsetzung fiir die offene Seniorenarbeit und offene Behindertenarbeit
kulturelle Teilhabe erméglichen durch Unterstlitzung bei Etablierung wohnortnaher,

kultureller Angebote

Ressourcen verstarkt sozialindikativ und bedarfsorientiert einsetzen

Handlungsfeld Mobilitat und technische Infrastruktur

Verbesserung Barrierefreiheit, Attraktivitat und Nutzungsvielfalt des 6ffentlichen Raumes, ins-
besondere Mockauer Stralte

Neubau Stadtbahn im Bereich Mockauer/Tauchaer Stralle

Verbesserung Radwegeanbindung, insbesondere Essener und Mockauer Stralle, aber auch an
die Parthe-Mulde-Radroute sowie den Abtnaundorfer Park und Mariannen-Park
Mobilitdtsberatung von Wohnungsunternehmen, Car-Sharing etablieren

Handlungsfeld Wohnen

Aktivierung des noch vorhandenen Wohnungsleerstandes und Erhalt bezahlbaren Wohnraums
bei Starkung der sozialen Mischung

Wohnungsbestand generationentibergreifend entwickeln und zielgruppenorientiert anpassen
Bestand mit neuen Qualitdten erganzen und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen
energetische Qualifizierung des Gebaudebestandes

Bauliche Nachverdichtung im Sinne einer ,doppelten Innenentwicklung® und zur Starkung der
stadtebaulichen Strukturen

Entwicklung des Wohnumfeldes hinsichtlich Aufenthaltsqualitat, Nutzungsvielfalt und demogra-
phischen Wandel

Handlungsfeld Freiraum und Umwelt

Optimierung von Multifunktionalitadt und Mobilisierung von Flachenreserven
Grunverbindung in Richtung Parthenaue verbessern, Umnutzung des ehemaligen Friedhofes
zum naturnahen Stadtteilpark

Handlungsfeld Wirtschaft und Beschéftigung

Starkung Gewerbegebiet Friedrichshafener Straflte unter Nutzung des Mittelstands-programms
und Férderung des Verarbeitenden Gewerbes

Aufbau einer stadtteilorientierten Beschaftigungs- und Wirtschaftsférderung

Starkung Stadtteilzentrum Mockau im Zuge der Verlagerung der Stral3enbahntrasse
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2.2 Ortsteilstrategie

Fir ein nachhaltiges Wachstum der Stadt missen Uber die fachiibergreifenden Schwerpunktgebiete
hinaus die zentralen Herausforderungen und Potenziale aller Stadtraume Leipzigs bedacht und genutzt
werden. Mit der flachendeckenden Betrachtung aller statistischen Ortsteile folgt das INSEK einer star-
keren Stadtteilorientierung. Dadurch wird fir die Leipzigerinnen und Leipziger wahrnehmbar, welche
Entwicklungsprioritaten bis 2030 in ihrem unmittelbaren Wohn- und Lebensumfeld bestehen.

Dabei wird folgenden, stadtweit einheitlichen Pramissen gefolgt:

e Die Entwicklung und die Verbesserung der Lebensqualitat werden in jedem einzelnen Ortsteil
gezielt unterstiitzt — unter Berticksichtigung der stadtweiten Rolle des Ortsteils und seiner Ein-
bindung.

o Die spezifischen Herausforderungen und Potenziale jedes Leipziger Ortsteils werden bertick-
sichtigt, um Nutzen und Lasten des Wachstums maoglichst breit zu verteilen.

o Bei der Siedlungsentwicklung finden die infrastrukturelle Ausstattung, ihre mogliche Weiterent-
wicklung und Instandhaltung sowie die verkehrlichen Auswirkungen eine besondere Bertck-
sichtigung.

Um fir die Ortsteile ein aktives und positives Entwicklungsziel zu erhalten, wurden die 63 statistischen
Ortsteile in vier Raumkategorien zusammengefasst. Diese orientieren sich an der Wachstumsdynamik,
der damit einhergehenden Dichte und der vorhandenen Infrastruktur in den Ortsteilen. Dementspre-
chend wurden die Raumkategorien aus den Ortsteilaussagen der Fachkonzepte Wohnen, Freiraum
und Umwelt sowie den Fachkonzepten entwickelt, die sich mit Infrastruktur beschéaftigen. Da sich die
wirtschaftliche Entwicklung nicht an Ortsteilgrenzen festmachen lasst, sind diese Aspekte weniger in
die Raumkategorien als mehr in die fachibergreifenden Schwerpunktraume eingeflossen.

Die Raumkategorien werden mit mittel- bis langfristigen Entwicklungsbedarfen fiir jeden Ortsteil unter-
setzt. Diese Entwicklungsbedarfe sind bei der Entwicklung von Prioritdten in Fachplanungen und mittel-
fristigen Investitionskonzepten zu berlicksichtigen. Bei Bedarf soll hier ein Férdermitteleinsatz mdglich
sein.

2.2.1 Raumkategorien

Qualitaten bewahren

Beschreibung: Diese Ortsteile werden von einer Vielzahl von Menschen aufgrund ihrer urbanen Le-
bensqualitat geschatzt. Die Verdichtung nimmt zu, und es sind nur noch wenige Flachenpotenziale
vorhanden. Preisgiinstigen Wohnraum gibt es nur in geringem Umfang. Die Ortsteile weisen iberwie-
gend bereits jetzt ein Freiraumdefizit und eine starke Uberwarmung auf. Die noch vorhandenen Fl&-
chenpotenziale unterliegen starken Nutzungskonkurrenzen.

Strategie: Dringend ist in diesen Gebieten eine Anpassung der Infrastrukturen und Angebote an die
wachsenden Bedarfe, nicht nur durch Neubau und Flachensicherung, sondern auch durch eine verbes-
serte Auslastung und Vernetzung der Infrastrukturen und Angebote im sozialen und soziokulturellen
Bereich. Die Umwelt- und Freiraumqualitdten in den Quartieren missen bewahrt und soweit moglich
verbessert werden. Steuerungsmaglichkeiten und Instrumente im Sinne der Verbesserung der Grin-
qualitdten im Stadtraum sollen — unter Berlcksichtigung eines angemessenen Aufwandes - genutzt
werden. Die Abwicklung des wachsenden Verkehrs bedarf intelligenter Lésungen, insbesondere im
Hinblick auf Quartiersparken, Multimodalitdt und Nutzung der Digitalisierung. Die Auswirkungen von
Verdrangungsprozessen mussen kontinuierlich gepruft werden. Mehrfachnutzung und Multifunktionali-
tat von o6ffentlichen Gebauden und Freiflachen spielen eine wichtige Rolle.

Wachstum jetzt gestalten

Beschreibung: Diese Ortsteile sind aktuell von hoher Wohnungsnachfrage und Wachstumsdynamik
gekennzeichnet. Noch sind Flachenpotenziale fiir unterschiedliche Bedarfe vorhanden, sie unterliegen
aber starken Nutzungskonkurrenzen. Die Ortsteile weisen z.T. bereits ein Freiraumdefizit auf, mit weite-
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rer baulicher Verdichtung ist ein zunehmendes Freiraumdefizit zu erwarten. Preiswerter Wohnraum
wird knapper. Es gibt einen Gberwiegend mittleren, teilrdumlich aber auch einen hohen sozialen Hand-
lungsbedarf.

Strategie: Diese Ortsteile bedurfen einer abgestimmten Flachenstrategie, die - Uber die Aktivierung von
Wohnungsbaustandorten hinaus - ein hohes Augenmerk auf eine ausgewogene Nutzungsmischung
legt, auf die Sicherung, Entwicklung und Vernetzung von Freirdumen im Sinne der doppelten Innen-
entwicklung, den Schutz von innerstadtischen Gewerbegebieten, die Qualitat und Intensitat der FIa-
chennutzung sowie die soziale Mischung. Standorte fiir soziale Infrastruktur und Moglichkeiten der Frei-
raumentwicklung missen bei Nutzung der Flachenpotenziale gesichert werden. Mehrfachnutzung von
offentlichen Gebauden und Freiflachen spielen ebenfalls eine wichtige Rolle. Auf Verdrangungsprozes-
se ist ddmpfend einzuwirken. Neue Quartiere werden als urbane, nutzungsgemischte Quartiere entwi-
ckelt. Zu beriicksichtigen sind innerhalb und im Umfeld des Quartiers die Themen soziale Mischung,
Freiraumversorgung, die Versorgung mit sozialer und technischer Infrastruktur, die Nahversorgung, die
Auswirkungen auf den Verkehr sowie die Energieeffizienz.

Wachstum vorausschauend planen

Beschreibung: Diese Gebiete sind bisher als Wohngebiete weniger intensiv nachgefragt, besitzen aber
aufgrund ihrer guten infrastrukturellen Ausstattung oder ihrer absehbar guten OPNV-Anbindung und
der vorhandenen Flachenpotenziale Mdglichkeiten zur gezielten Nachverdichtung, Arrondierung und
Stadterweiterung. Gleichzeitig weisen diese Gebiete eher geringe Freiraumdefizite auf. Es handelt sich
um GroRsiedlungen oder auch um Gebiete mit heterogenen Nutzungsstrukturen im Ubergang von in-
nerstadtischen Grinderzeitvierteln zum Stadtrand.

Strategie: Diese Gebiete bedirfen friihzeitig einer fachiibergreifenden Strategie, fir welche Zielgruppen
und Nutzungen und mit welchen Instrumenten neue Potenzialflachen erschlossen werden sollen. Bei
Neubebauung sind die dadurch entstehenden Bedarfe fir die soziale Infrastruktur, den Freiraum, die
technischen und verkehrlichen Infrastrukturen sowie die Auswirkungen auf den OPNV, die Nahversor-
gung und die 6kologischen Auswirkungen zu beachten. Die Prinzipien einer integrierten Quartiersent-
wicklung sind zu Grunde zu legen.

Qualitaten weiterentwickeln

Beschreibung: Die Ortsteile sind durch historisch gewachsene Ortslagen und einen héheren Anteil an
Einfamilienhausgebieten gekennzeichnet. Es bestehen unterschiedliche infrastrukturelle Defizite, u.a. in
Bezug auf die OPNV-Anbindung, die Nahversorgung oder die soziale Infrastruktur. Die Bevoélkerungs-
entwicklung war nach einem meist starken Wachstum in den 1990er Jahren in letzter Zeit nur noch
leicht ansteigend oder stabil. Ein Flachenangebot zur Nachverdichtung, Arrondierung oder durch die
Umnutzung von Brachflachen ist vorhanden.

Strategie: In diesen Gebieten sollen die Entwicklung gestarkt und - bezogen auf den Ortsteil - die Infra-
struktur und die Angebote bedarfsorientiert nachgeristet werden. Dabei bedarf es eines sorgfaltigen
Wechselspiels zwischen der bedarfsorientierten Erweiterung von Angeboten und der Auslastung der
vorhandenen Infrastruktur bzw. der baulichen Entwicklung des Ortsteils, z.B. Arrondierung oder Erwei-
terung von Wohnbauflachen. Eine zentrale Rolle spielen hierbei die Mehrfachnutzung von 6ffentlichen
Gebauden, z.B. flur Vereins-/Blrgernutzung, die Ortsteilzentren und die Starkung der Nahversorgung,
aber auch die Unterstlitzung der identitatsstiftenden Angebote von (Heimat-) Vereinen, Kirchen und
Initiativen. Auf die Ubergénge von Stadtrand zur Landschaft muss zukiinftig ein starkerer Fokus gelegt
werden. Gleichzeitig sind Funktionen, Begabungen und Belastungen der Ortsteile zu beachten, die sie
fur die Gesamtstadt ibernehmen, z.B. durch gesamtstadtisch wirkende Gewerbegebiete.
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2.2.2 Handlungsansatze in den Ortsteilen bis 2030

Fir alle Ortsteile werden nachfolgend in kurzer Form die zentralen mittel- bis langfristigen Handlungs-
ansatze beschrieben. Sie wurden auf Grundlage der Ortsteilbewertungen der Fachkonzepte und vor-
rangig bei einer hohen Prioritat aus Sicht des Fachkonzeptes ausgewahlt. In den Ortsteilen, die auch in
einem fachubergreifenden Schwerpunktgebiet liegen, finden sich weitere Handlungsansatze in den
Beschreibungen des jeweiligen Schwerpunktgebiets (B 2.1). Erganzt werden die Handlungsansatze
durch Angaben zur Einwohnerentwicklung, dem Altersdurchschnitt und der SGBII-Quote. Dies erméog-
licht einen Vergleich des Ortsteiles mit anderen Ortsteilen und der gesamtstadtischen soziodemografi-
schen Situation.

Hinweis: Kindertagesstatten werden in den einzelnen Steckbriefen nicht einzeln aufgefiihrt. Angesichts
des Bedarfes von ca. 13.000 zuséatzlichen Platzen in Kindertagesstéatten und Tagespflege im vorschuli-
schen Bereich wird davon ausgegangen, dass bis 2030 in nahezu allen Ortsteilen eine Anpassung bzw.
Erweiterung der bestehenden Infrastruktur erforderlich ist. Eine raumliche Schwerpunktsetzung des
Ausbaus der Infrastruktur wird im langfristigen Entwicklungskonzept fiir das Kindertagesstattennetz der
Stadt Leipzig ausgewiesen.
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Die Ortsteile sind nach Stadtbezirken sortiert, die Seitenzahlen fir die Stadtbezirke finden sich in der
Ubersichtskarte.

Nord
(S. 49)
Nordwest
(S. 47)
Nordost
(S.28)
Altwest
(S. 44)
Mitte
(S.25)
Ost
(S. 31)
West
S. 41
(5. 41) Siid
(S.37) N
Stidwest Stdost
(S.39) (S. 35)

Durchschnittswerte Leipzig

Stadt Leipzig

Einwohner 579.530 Altersdurchschnitt 43,2 SGB II-Quote’ 15,6 %
2012-2015 +74% 2012-2015 &« 2012-2015 &«

' SGB Il-Quote: Anteil der Regelleistungsempfanger/innen von SGB Il an der erwerbsfahigen Bevélkerung (bis 65 Jahre)
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Stadtbezirk Mitte

Zentrum Qualitaten bewahren
Einwohner 2.283 Altersdurchschnitt 41,2 SGBII-Quote 6,2 %
2012-2015 | 2012-2015 & 2012-2015 p |

Das Zentrum weist ein leicht Gber dem Durchschnitt liegendes Einwohnerwachstum auf. Der Anteil der
Migrant/-innen liegt deutlich Gber dem stadtischen Mittelwert.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Erweiterte Innenstadt

Handlungsanséatze bis 2030

- Starkung City als multifunktionales Zentrum und Arbeitsplatzschwerpunkt, u. a. durch Erhalt und Qualifizierung
kultureller Angebote, Starkung des Einzelhandels, Unterstitzung des Stadte-, Wirtschafts- und Kongress-
tourismus'

- Umsetzung Konzept autoarme Innenstadt und Entwicklung innovativer Verkehrslésung fir Promenadenring

- Verbesserung der Attraktivitat, Barrierefreiheit und Nutzungsvielfalt des 6ffentlichen Raumes, identitats-
pragende Gestaltungssprache fortfiihren, Grin zur Verbesserung des Stadtklimas nutzen

- Begleitung bei der Umsetzung des Entwicklungskonzeptes Gedenkstatte Museum in der ,Runden Ecke*

- gezielte Verknlipfung mit angrenzenden Flachenpotenzialen (,Sprung Uber den Promenadenring®)

Zentrum-Ost Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 4.220 Altersdurchschnitt 42,6 SGBII-Quote 7.8 %
2012-2015 | 2012-2015 &« 2012-2015 &

Zentrum-Ost weist ein Gberdurchschnittliches Einwohnerwachstum auf. Die SGB II-Quote liegt deutlich
unterhalb des Leipziger Durchschnitts.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Erweiterte Innenstadt

Handlungsanséatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- Clusterforderung (insb. Logistik, Energie, Medien), Bestandsentwicklung Gewerbeflachen

- Qualifizierung von Innenentwicklung und Nachverdichtung durch mehr Grin im Stadtraum

- Erstellung und Umsetzung Verkehrskonzept Erweiterte Innenstadt, Verbesserung Umweltqualitat (Stadtklima,
Luft)

- Starkung und zukunftsfahige Ausrichtung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen

- Neubau bedarfsgerechter Sport- und Bewegungsmaglichkeiten, Anbindung Parkbogen Ost, Sanierung Rad-
trasse Parthe-Radweg
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Zentrum-Sudost Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 13.440 Altersdurchschnitt 38,0 SGBII-Quote 15,2 %
2012-2015 | 2012-2015 & 2012-2015

Zentrum-Siidost weist ein Gberdurchschnittliches Einwohnerwachstum mit besonders hohen Anteilen
von Kindern und Jugendlichen (0-18 Jahre) auf.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Erweiterte Innenstadt

Handlungsanséatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

Entwicklungsgebiet Bayerischer Bahnhof/Alte Messe: integrierte Entwicklung eines urbanen sozial- und

nutzungsstrukturell gemischten Quartiers und Unterstiutzung Wissens- und Technologietransfer am Wissen-

schaftsstandort

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Bereich Biocitycampus/Alte Messe, neue Grundschule Jablonowski-/ Briider-

stral’e

Erstellung und Umsetzung Verkehrskonzept Erweiterte Innenstadt, Verbesserung Umweltqualitat (Luft)

- Qualifizierung und Starkung des Offentlichen Raumes (Prager StralRe, Bayerischer Platz)

- Sicherung von Flachen fiir Wissenschaftseinrichtungen und forschungsaffines Gewerbe

- Starkung und zukunftsfahige Ausrichtung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen

- Grin- und Bewegungsachse vom Bayerischen Bahnhof zum Cospudener und Markleeberger See entwi-
ckeln, Sanierung Sporthalle

Zentrum-Sud Qualitaten bewahren
Einwohner 12.617 Altersdurchschnitt 41,5 SGBII-Quote 7.2 %
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 &

Zentrum-Sud weist ein durchschnittliches Einwohnerwachstum und eine deutlich geringere SGB-II-
Quote auf als die Gesamtstadt.

Teil des fachlbergreifenden Schwerpunktgebiets Erweiterte Innenstadt

Handlungsanséatze bis 2030

- Entwicklungsgebiet Wilhelm-Leuschner-Platz: integrierte Entwicklung eines urbanen sozial- und nutzungs-
strukturell gemischten Quartiers, incl. Absicherung Ansiedlungsoption fur Wissenschaftseinrichtungen

- Erhalt der kulturellen Vielfalt

- Erstellung und Umsetzung Verkehrskonzept Erweiterte Innenstadt, Verbesserung Umweltqualitat (Luft)

- Sanierung Sport- und Bewegungsachse Max-Reger-Allee, Management der Nutzungen im Clara-Zetkin-Park

Zentrum-West Qualitaten bewahren
Einwohner 10.605 Altersdurchschnitt 38,4 SGBII-Quote 8,6 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 |
Zentrum-West ist im Durchschnitt jlinger und weist eine deutlich geringere SGB-II-Quote auf als die Ge-
samtstadt.

Teil des fachlibergreifenden Schwerpunktgebiets Erweiterte Innenstadt

Handlungsansatze bis 2030

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Grundschule, Gymnasium

- Sicherung und Qualifizierung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen, insbesondere zentral gelegener kulturel-
ler Standorte freier Trager (soziokulturelles Zentrum die VILLA)

- Erstellung und Umsetzung Verkehrskonzept Erweiterte Innenstadt, Qualifizierung und Starkung Magistrale
Jahnallee, Verbesserung Umweltqualitat (Luft, Stadtklima)

- Sanierung Radtrasse Elsterradweg, Neubau Infrastruktur fir Kanu/Rudern am Elsterbecken, Sanierung
Sport- und Bewegungsachse Max-Reger-Allee

- Umsetzung Stadthafen und Einbindung in Gewasser- und Erholungsverbund, Griinvernetzung in den Au-
wald, Offenlegung PleiRemihlgraben Hauptfeuerwache zum Zoo
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Zentrum-Nordwest Qualitaten bewahren
Einwohner 10.354 Altersdurchschnitt 37,7 SGBII-Quote 3.7 %
2012-2015 > | 2012-2015 > | 2012-2015 &«

Zentrum-Nordwest ist durch ein weniger starkes Einwohnerwachstum sowie eine sehr niedrige SGB-II-
Quote gekennzeichnet.

Teil des fachlibergreifenden Schwerpunktgebiets Erweiterte Innenstadt

Handlungsanséatze bis 2030

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: neue Grundschule (Max-Planck-StralRe), Neubau Sportoberschule (Goyastra-
Re)

- Erstellung und Umsetzung Verkehrskonzepte Erweiterte Innenstadt und fir Umfeld Sportforum, Verbesse-
rung Umweltqualitat (Luft, Stadtklima)

- Qualifizierung und Starkung Magistralen Jahnallee und Waldstral3e

- Sicherung und Qualifizierung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen (Kultur- und Begegnungszentrum
Ariowitsch-Haus, Schaffung Sportmuseum)

- Sanierung Radtrasse Elsterradweg, Sicherung Veranstaltungsstandort Sportforum, Neubau Infrastruktur fir
Kanu/Rudern am Elsterbecken

Zentrum-Nord Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 8.663 Altersdurchschnitt 41,0 SGBII-Quote 79 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 o

Zentrum-Nord weist ein leicht unterdurchschnittliches Einwohnerwachstum auf. Gleichwohl ist der Anteil
der Uber 65-Jahrigen deutlich gestiegen.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Erweiterte Innenstadt

Handlungsanséatze bis 2030

- Entwicklungsgebiet HBF-Westseite: integrierte Entwicklung eines urbanen sozial- und nutzungsstrukturell
gemischten Quartiers

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule, Oberschule und ggf. Gymnasium Gelande HBF-
Westseite

- Entwicklungsgebiet Freiladebahnhof Eutritzscher Stral3e: integrierte Entwicklung eines urbanen sozial- und
nutzungsstrukturell gemischten Quartiers

- Erstellung und Umsetzung Verkehrskonzept Erweiterte Innenstadt

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Grundschule (ggf. Gymnasium), Erweiterung VHS (Standort Léhrstralle)

- Grunzug in Richtung Gohlis ausbilden

- Clusterférderung (Energie, Logistik)
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Stadtbezirk Nordost

Schénefeld-Abtnaundorf Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 12.108 Altersdurchschnitt 38,2 SGBII-Quote 25,5%
2012-2015 | 2012-2015 p | 2012-2015 |

Schdnefeld-Abtnaundorf weist ein leicht Gber dem Durchschnitt liegendes Einwohnerwachstum und eine
deutlich Gberdurchschnittliche SGB-II-Quote auf.

Teil des fachlbergreifenden Schwerpunktgebiets Schonefeld

Handlungsanséatze bis 2030

- Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen An-
geboten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Oberschule (Reaktivierung Schulgebaude Lobauer Strafe), Gymnasium (Gor-
kistralBe, im Aufbau), Kapazitatserweiterung in Schulbezirken Astrid-Lindgren-/Clara-Wieck-Schule, Neubau
Grundschule (gemeinsam mit Schonefeld-Ost)

- Unterstlitzung der Entwicklung soziokultureller Angebote in der alten Ortslage (Schloss Schonefeld)

- Starkung Magistrale GorkistraRe (Nahversorgung, Offentlicher Raum und OPNV)

- Bewegungsmaoglichkeiten im Ortsteil fordern, Vernetzung zur Parthe entwickeln und Parklandschaften star-
ken, z.B. Mariannenpark, Abtnaundorfer Park

- Neubau bedarfsgerechter Sport- und Bewegungsmaglichkeiten, Sanierung Radtrasse Parthe-Radweg, Ein-
bindung in Parkbogen Ost, Sportplatzanlage Mariannenpark weiterentwickeln

Schonefeld-Ost Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 9.438 Altersdurchschnitt 53,1 SGBII-Quote 252 %
2012-2015 L 2012-2015 | 2012-2015 |

Schonefeld-Ost ist durch einen starken Anstieg der Personengruppe der Kinder und Jugendlichen (0-18
Jahre) gepragt. Gleichwohl hat der Ortsteil einen hohen Altersdurchschnitt.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Schonefeld

Handlungsanséatze bis 2030

- Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen An-
geboten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln, generationen-
Ubergreifende Ansatze unterstlitzen

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenlbergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Kapazitatserweiterung in Schulbezirken Astrid-Lindgren-/Clara-Wieck-Schule,
Neubau Grundschule (gemeinsam mit Schonefeld-Abtnaundorf)

- kulturelle Teilhabe ermdglichen, Unterstiitzung soziokultureller Angebote

- Starkung Magistrale Gorkistrale, Erhalt und Weiterentwicklung D-Zentren (Nahversorgung, Offentlicher
Raum und OPNV)

- Einbindung in Parkbogen Ost
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Mockau-Sud Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 4.430 Altersdurchschnitt 43,2 SGBII-Quote 26,6 %
2012-2015 N 2012-2015 | 2012-2015 b |

Mockau-Sud wachst weniger stark als die Gesamtstadt, wobei die Zahl der Kinder und der Hochbetag-
ten deutlich zunimmt.

Teil des fachlbergreifenden Schwerpunktgebiets Mockau

Handlungsanséatze bis 2030

- Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen Ange-
boten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule (gemeinsam mit Mockau-Nord)

- Entwicklung sozialer Angebote ( z.B. Offener Freizeittreff) sowie Unterstiitzung kultureller Projekte und Initiati-
ven

- Flachenpotenziale fiir Freiraumentwicklung nutzen (Spielplatze, Treffpunkte)

- Sanierung Radtrasse Parthe-Radweg, Durchgéngigkeit in Richtung Parthe verbessern (Offnung Kleingérten),
Sportplatzanlage An der Parthe weiterentwickeln

- Qualifizierung und Starkung Magistrale Mockauer Strale

- Starkung Gewerbegebiet um Friedrichshafner Stralie

Mockau-Nord Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 11.028 Altersdurchschnitt 49,6 SGBII-Quote 19,1 %
2012-2015 | 2012-2015 ) | 2012-2015 |

Mockau-Nord wachst weniger stark als Gesamt-Leipzig, wobei die Anzahl der Kinder und Jugendlichen
deutlich zunimmt.

Teil des fachlibergreifenden Schwerpunktgebiets Mockau

Handlungsansatze bis 2030

- Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen An-
geboten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln, generationen-
Ubergreifende Ansatze unterstitzen

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenulbergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule (gemeinsam mit Mockau-Siid)

- kulturelle Teilhabe ermdéglichen durch Unterstitzung bei der Etablierung wohnortnaher Angebote

- Schule als auf3erschulischen Treffpunkt mit sozialen Angeboten weiterentwickeln

- Weiterentwicklung Grunstruktur, z.B. Umnutzung ehemaliger Friedhof zum naturnahen Stadtteilpark

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung, Neubau Stadtbahn im Bereich Mockauer/Tauchaer StraRe

- Qualifizierung und Starkung Magistrale Mockauer Strale
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Thekla Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 5.716 Altersdurchschnitt 52,5 SGBII-Quote 11,6 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 |

Der Einwohnerzuwachs liegt mit knapp 4 % deutlich unter dem gesamtstadtischen Durchschnitt. Die
Zahl der Kinder und Jugendlichen hat sehr deutlich zugenommen.

Handlungsansatze bis 2030

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenubergreifend qualifizieren und ergénzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: neue Grundschule Tauchaer Stralle

- Unterstitzung kultureller, sozialer und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen,

- Vernetzung der Angebote und Akteure, generationenibergreifende Angebote prifen

- Trassenfreihaltung Verlangerung Linie 9 bis S-Bahnhof Thekla

- Ausbau Parthe-Radweg

PlauBig-Portitz Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 2.612 Altersdurchschnitt 47,7 SGBII-Quote 3,3%
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 &«

Mit lediglich 0,1 % Wachstum bleibt die Bevodlkerungszahl nahezu konstant. Die niedrige SGB-II-
Quote liegt deutlich unter dem Leipziger Durchschnitt.

Teil des fachlbergreifenden Schwerpunktgebiets Nordraum

Handlungsanséatze bis 2030

- Anpassung der vorhandenen Wohnbauflachen an aktuelle Entwicklungsbedarfe (Parkstadt 2000)
- Unterstitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Umsetzung SofortmalRnahmen Nordraumkonzept

- Ausgleichsflachen Industriepark Nord fir Naturschutz und Erholung weiterentwickeln

- Ausbau Breitbandinfrastruktur

- Bestandsentwicklung Industriepark Nord sichern, u. a. Erreichbarkeit mit OPNV verbessern

- Verkehrsmanagement Wirtschaftsverkehr flir Minderung Durchgangsverkehr in Ortslagen
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Stadtbezirk Ost

Neustadt-Neuschonefeld Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 11.561 Altersdurchschnitt 35,6 SGBII-Quote 29,1 %
2012-2015 | 2012-2015 ) | 2012-2015 b |

Neustadt-Neuschdnefeld wachst stark. Die SGB-II-Quote liegt deutlich Gber dem Leipziger Mittel. Der
Anteil der Migrant/-innen liegt deutlich tGber dem stadtischen Mittelwert.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Leipziger Osten

Handlungsanséatze bis 2030

- Férderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen Ange-
boten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln, mit besonderem
Fokus auf Integration von Migrant/-innen

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen, dabei Wohnungsbestand
qualifizieren und behutsam erganzen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschulen Schulbezirk August-Bebel-Schule sowie im Schulbezirk
Schule am Rabet (im Zusammenhang mit Volkmarsdorf)

- Etablierung/Sicherung sozialer und kulturell arbeitender Projekte und Einrichtungen, dabei Verstetigung ent-
standener kleinteiliger Strukturen, die den sozialen Zusammenhalt beférdern

- Neubau Schwimmbhalle (Versorgung fir Stadtbezirk Ost), Aufwertung Stadtteilpark Rabet mit neuen Sport-
und Bewegungsmoglichkeiten, Sportinfrastruktur sichern und weiterentwickeln

- MalRnahmen zur Integration in den Arbeitsmarkt und Qualifizierung

- Qualifizierung und Starkung Magistrale Eisenbahnstralie

Volkmarsdorf Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 10.991 Altersdurchschnitt 36,3 SGBII-Quote 38,2 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 ) |

Volksmarsdorf weist sehr starke Einwohnerzuwachse auf. Die SGB-II-Quote liegt sehr deutlich tber
dem Leipziger Mittel. Der Anteil der Migrant/-innen liegt deutlich Gber dem stadtischen Mittelwert.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Leipziger Osten

Handlungsanséatze bis 2030

- Férderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen Ange-
boten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln, mit besonderem
Fokus auf Integration von Migrant/-innen

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen, dabei Wohnungsbestand
qualifizieren und behutsam erganzen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Quartiersschule Ihmelsstrale (Oberschule und Gymnasium), Neubau Grund-
schulen Schulbezirk August-Bebel-Schule sowie im Schulbezirk Schule am Rabet, Schaffung Angebote VHS
(im Zusammenhang mit Neustadt-Neuschonefeld)

- ausgewogene Innenentwicklung, Qualifizierung durch mehr Griin im Stadtraum

- Etablierung/Sicherung sozialer und kulturell arbeitender Projekte und Einrichtungen (Standortpriifung ,Kino
der Jugend®), Verstetigung entstandener kleinteiliger Strukturen, die den sozialen Zusammenhalt beférdern

- Etablierung eines neuen Standortes fir Stadtteilbibliothek

- MaBnahmen zur Integration in den Arbeitsmarkt und Qualifizierung

- Qualifizierung und Starkung Magistrale Eisenbahnstralie

- Sportinfrastruktur sichern und weiterentwickeln ((Sportplatzanlage Wurzner Straf3e), Einbindung in den Park-
bogen Ost
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Anger-Crottendorf Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 11.024 Altersdurchschnitt 37,9 SGBII-Quote 21,4 %
2012-2015 | 2012-2015 p | 2012-2015 o

Anger-Crottendorf weist ein leicht Gber dem Durchschnitt liegendes Bevolkerungswachstum sowie
eine Uberdurchschnittliche SGB-II-Quote auf.

Handlungsanséatze bis 2030

- sozio6konomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven MalRnahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Erweiterung des Wohnungsbestands mit sozialer- und nutzungsstruktureller Mischung entwickeln, dabei Ent-
wicklung nutzen, um neue Qualitaten auch fir die umliegenden Quartiere zu schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule im Schulbezirk Anger-Crottendorf, Kapazitatserweiterung
Ernst-Pinkert-Schule

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung (Gregor-Fuchs-Strale), Trassenfreihaltung fiir StraBenbahn in Zweinaun-
dorfer/Gregor-Fuchs-Stralle, Verbesserung der Umweltqualitat (Luft)

- Unterstitzung kultureller Initiativen und Projekte, Entwicklung neuer Angebote

Sellerhausen-Stiinz Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 8.700 Altersdurchschnitt 47,0 SGBII-Quote 20,6 %
2012-2015 L 2012-2015 | 2012-2015 |

Sellerhausen-Stiinz weist ein leicht Gber dem Durchschnitt liegendes Bevolkerungswachstum mit
einem sehr starken Anstieg der Zahl von Kindern und Jugendlichen auf.

Handlungsanséatze bis 2030

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenilibergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- sozio6konomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven MalRnahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Unterstitzung kultureller Initiativen und Projekte, Entwicklung neuer Angebote, Entwicklung Freiflachen
Stlnzer Park und Umfeld, Weiterentwicklung Ostliche Rietzschke im Griinverbund

- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Torgauer Straf3e, Einbindung in Parkbogen Ost

Paunsdorf Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 14.127 Altersdurchschnitt 45,8 SGBII-Quote 30,3 %
2012-2015 L 2012-2015 « 2012-2015 |

Paunsdorf wachst weniger stark als die Gesamtstadt Leipzig. Die SGB-II-Quote ist fast doppelt so
hoch wie der Leipziger Durchschnittswert.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Paunsdorf

Handlungsanséatze bis 2030

- Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen An-
geboten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten in Zusammenarbeit mit Woh-
nungsmarkteuren weiterentwickeln - mit besonderem Fokus auf Integration, generationentbergreifende An-
satze unterstutzen

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenilibergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten er-
halten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Oberschule (Reaktivierung Schulgebaude Hainbuchenstralie)

- MaBBnahmen zur Integration in den Arbeitsmarkt und Qualifizierung

- Standortverlagerung und Qualifizierung Stadtteilbibliothek, auch gemeinsam mit anderen Einrichtungen
(Volkshochschule), kulturelle Teilhabe ermdéglichen durch Unterstlitzung bei der Etablierung wohnortnaher
Angebote

- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Déllingstralie
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Heiterblick Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 3.689 Altersdurchschnitt 52,5 SGBII-Quote 4,8 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 |

Heiterblick weist ein negatives Einwohnerwachstum sowie einen héheren Altersdurchschnitt auf. Die
SGB-II-Quote liegt deutlich unter dem Leipziger Mittel.

Handlungsanséatze bis 2030

- Flachenpotenziale zur Schaffung neuen Wohnraums nutzen, in Verbindung mit bedarfsgerechter Entwicklung
von OPNV und sozialer Infrastruktur

- Bestandsentwicklung Gewerbegebiete

- Realisierung Geh-/Radweg Heiterblick

- Unterstiitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen und Initiativen

Molkau Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 5.971 Altersdurchschnitt 50,8 SGBII-Quote 4,8 %
2012-2015 b | 2012-2015 ) | 2012-2015 ) |

Moélkau ist durch einen leichten Einwohnerwachstum sowie einen héheren Altersdurchschnitt ge-
kennzeichnet. Die SGB-II-Quote liegt deutlich unter dem Leipziger Mittel.

Handlungsanséatze bis 2030

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: langfristige Kapazitatserweiterung Schule Mdélkau (Oberschule)

- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Mélkau und Sicherung eines zweiten Sportplatzstandortes

- Trassenfreihaltung fur Stralennetzerganzung (Bahnvariante)

- Trassenfreihaltung fiir StraRenbahn in Engelsdorfer StraRe bzw. Verbesserung des OPNV durch Buslinien,
Radweg Engelsdorfer bis Sommerfelder Stral3e

- Unterstlitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Landschaftsentwicklung mit Schwerpunkt Erholung - in Kooperation mit der Landwirtschaft

- Baurecht schaffen fiir neues Nahversorgungszentrum/Ansiedlung eines Nahversorgers

- Errichten und Betreiben einer stadtischen Kultur- oder Bildungseinrichtung auf dem Ortsgebiet

Engelsdorf Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 9.337 Altersdurchschnitt 45,9 SGBII-Quote 5,9 %
2012-2015 ) 2012-2015 X 2012-2015 |

Engelsdorf weist ein knapp Uberdurchschnittliches Einwohnerwachstum mit einer starken Zunahme
der Personen ab 80 Jahre auf.

Handlungsansatze bis 2030

- Flachenpotenziale zur Schaffung neuen Wohnraums und wohnortnaher Infrastruktur nutzen, in Verbindung
mit bedarfsgerechter Entwicklung von OPNV und sozialer Infrastruktur

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Kapazitatserweiterung Christoph-Arnold-Schule, Neubau Zweifeldsporthalle

- Unterstltzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Bestandsentwicklung Gewerbeflachen, insb. Gewerbehof Hans-Weigel-Stralle; langfristiges Potenzial ehe-
maliges RAW

- Verbesserung Radverkehrsverbindungen, insb. zwischen Baalsdorf-Holzhausen-Mdlkau; Ausbau StralRen,
u.a. Althener Stralde

- Baurecht schaffen fir neues Nahversorgungszentrum/Ansiedlung eines Nahversorgers
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Baalsdorf Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 1.792 Altersdurchschnitt 43,1 SGBII-Quote 4,6 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 o
Baalsdorf wachst weniger stark als Gesamt-Leipzig. Die SGB-II-Quote liegt deutlich unter dem Leipzi-
ger Mittel.

Handlungsansatze bis 2030

- Unterstlitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Verbesserung Radverkehrsverbindungen, insb. zwischen Baalsdorf-Holzhausen

- Landschaftsentwicklung mit Schwerpunkt Erholung - in Kooperation mit der Landwirtschaft
- Ortliches Nahversorgungsangebot aus- bzw. aufbauen (mit Althen-Kleinpdsna)

Althen-Kleinpdsna Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 2.146 Altersdurchschnitt 47,0 SGBII-Quote 51%
2012-2015 L 2012-2015 2012-2015 |

Althen-Kleinpdsna weist ein unterdurchschnittliches Einwohnerwachstum bei einem steigenden Alters-
durchschnitt auf.

Handlungsansatze bis 2030

- Unterstlitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Verbesserung Radverkehrsverbindungen , Ausbau Strallen, u. a. Kreisverkehr Hersvelder/ Hirschfelder Str.
- Ortliches Nahversorgungsangebot aus- bzw. aufbauen (mit Baalsdorf)

- Neubau S-Bahn-Haltepunkt Althen
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Stadtbezirk Siidost

Reudnitz-Thonberg Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 20.546 Altersdurchschnitt 37,1 SGBII-Quote 16,5 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 |

Reudnitz-Thonberg wachst geringfligig starker als Gesamt-Leipzig. Das Durchschnittsalter nimmt ab
und liegt unter dem Leipziger Durchschnitt.

Handlungsanséatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- Erweiterung des Wohnungsbestands mit sozialer- und nutzungsstruktureller Mischung entwickeln, dabei Ent-
wicklung nutzen, um neue Qualitaten auch fir die umliegenden Quartiere zu schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule (gemeinsam mit Stotteritz), Neubau Oberschule, Ersatz-
bau fur Wilhelm-Busch-Schule, Kapazitatserweiterung Fritz-Baumgarten-Schule, Kapazitatserweiterung 125.
Schule, Neubau Gymnasium im Bereich Prager Dreieck, Erweiterung Angebot VHS (Etablierung neuer
Standort)

- Sicherung, Qualifizierung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen (MihlstralRe 14 e.V.), Optimierung und An-
passung der Stadtteilbibliothek, Unterstitzung kultureller Initiativen und Projekte

- Qualifizierung und Starkung Magistrale Breite Stral3e/Dresdner Strale

- Einbindung Parkbogen Ost

- Verbesserung der Umweltqualitat (Luft, Verkehrslarm, Stadtklima)

Stotteritz Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 16.197 Altersdurchschnitt 41,7 SGBII-Quote 12,2 %
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 |

Stotteritz ist durch ein leicht iber dem Durchschnitt liegendes Einwohnerwachstum sowie eine unter-
durchschnittliche SGB-II-Quote gekennzeichnet.

Handlungsanséatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- Erweiterung des Wohnungsbestands mit sozialer- und nutzungsstruktureller Mischung entwickeln, dabei Ent-
wicklung nutzen, um neue Qualitaten auch fir die umliegenden Quartiere zu schaffen

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung (Kolmsiedlung/Sonnenwinkel), Trassensicherung Verldngerung Linie 4
Stotteritz/Herzzentrum

- Trassenfreihaltung fur Stralennetzerganzung (Bahnvariante)

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule (gemeinsam mit Reudnitz-Thonberg), Sicherung Flache
fur zwei weiterfihrende Schulstandorte

- Weiterentwicklung Stdoststadion und Sportplatzanlage Prager Stralle

- Unterstltzung kultureller, sozialer und sportlicher Initiativen und Projekte, Entwicklung neuer wohnortnaher
Angebote

- Landschaftsentwicklung und Qualifizierung von Grunziigen mit Schwerpunkt Erholung

- Verbesserung der Umweltqualitat (Luft, Verkehrslarm, Stadtklima)

Probstheida Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 6.315 Altersdurchschnitt 50,7 SGBII-Quote 9,6 %
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 |

Probstheida zeigt ein leicht unter dem Leipziger Durchschnitt liegendes Einwohnerwachstum mit
einem geringer werdenden Altersdurchschnitt auf.

Handlungsanséatze bis 2030

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Ersatzneubau fiir 31. Schule, Erhalt und Sicherung von Sportstatten
- Trassensicherung Verlangerung Linien 4 und 15 Stétteritz/Herzzentrum

- Unterstlitzung kultureller, sozialer und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Clusterférderung (Gesundheitswirtschaft)

- Weiterentwicklung Sportplatzanlagen Bruno-Plache-Stadion

- Starkung Grunstrukturen in Naherholungsflachen
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Meusdorf Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 3.446 Altersdurchschnitt 48,5 SGBII-Quote 10,1 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 »

Meusdorf weist ein geringes Einwohnerwachstum von 0,7 % (2012-2015) auf. Das Durchschnittsal-
ter steigt geringfiigig an.

Handlungsanséatze bis 2030

- Flachenpotenziale zur Schaffung neuen Wohnraums nutzen (Parkstadt Désen), in Verbindung mit bedarfsge-
rechter Entwicklung von OPNV (siehe Stadtbahnlinie 15) und sozialer Infrastruktur

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Reaktivierung des Schulgebaudes in der Holtystralle

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung (Kleinsiedlung Meusdorf)

- Geh-/Radweg Leinestral’e von Magdeborner bis Eigenheimstralle

- Erholungsfunktion starken: Griin- und Bewegungsachse vom Bayerischen Bahnhof zum Markleeberger See
entwickeln, bessere Erreichbarkeit Freirdume ehemalige Deponie

- Baurecht schaffen fiir neues Nahversorgungszentrum/Ansiedlung eines Nahversorgers

Liebertwolkwitz Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 5.284 Altersdurchschnitt 47,6 SGBII-Quote 8,2%
2012-2015 X | 2012-2015 N 2012-2015 > |

Liebertwolkwitz ist durch ein leichtes Einwohnerwachstum von 1,1 % (2012-2015) gepréagt. Die SGB-
II-Quote liegt deutlich unter dem gesamtstadtischen Wert.

Handlungsanséatze bis 2030

- Unterstitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen; Sicherung von Projekten, die
der Entwicklung des kulturellen Lebens und der Brauchtumspflege dienen

- naturvertragliche Erholungsangebote in rekultiviertem Tonabbaugebiet und in Kooperation mit der Landwirt-
schaft

- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Liebertwolkwitz und Sportflache Kuhweide

- Untersuchungsstrecke Neubau Stadtbahn Linie 15 in Wechselwirkung zu Neubaupotenzialen, Wegeausbau
Rad-/Gehweg an Naunhofer Landstral’e und Muldentalstralie

Holzhausen Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 6.340 Altersdurchschnitt 48,6 SGBII-Quote 6,5 %
2012-2015 | 2012-2015 » 2012-2015 &«

Holzhausen wachst weniger stark als die Gesamtstadt Leipzig und ist durch eine deutlich unterdurch-
schnittliche SGB-II-Quote gepragt.

Handlungsanséatze bis 2030

- bestehende Jugendhilfeinfrastruktur sichern und konzeptionell weiterentwickeln

- Landschaftsentwicklung mit Schwerpunkt Erholung in Kooperation mit der Landwirtschaft

- Sicherung und Unterstitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen
- Erhalt, Starkung und Qualifizierung der baulichen Strukturen

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung (Siiden Ortslage Holzhausen)

- Fortsetzung Radweg Ostseite an Baalsdorfer Stral3e

- Baurecht schaffen fir neues Nahversorgungszentrum/Ansiedlung eines Nahversorgers
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Stadtbezirk Sud

Siudvorstadt Qualitaten bewahren
Einwohner 24.847 Altersdurchschnitt 36,4 SGBII-Quote 7.1 %
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 |

Die Einwohnerzahl wachst weniger stark als in der Gesamtstadt, wobei die Anzahl der Kinder und
Jugendlichen sowie der Personen Uber 80 Jahre Gberdurchschnittlich zunimmt.

Handlungsanséatze bis 2030

- Entwicklungsgebiet Bayerischer Bahnhof: integrierte Entwicklung eines urbanen, sozial- und nutzungsstruk-
turell gemischten Quartiers

- mehr Griin im bestehenden Stadtraum; Griin-, Sport- und Bewegungsachse vom Bayerischen Bahnhof zum
Cospudener und Markleeberger See entwickeln (Radtrasse)

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: eine neue Grundschule (Reaktivierung altes Gebaude 3. Schule), eine Ober-
schule (gemeinsam mit Connewitz)

- Schaffung von Raumen fur Musikschule in Stadtteilbibliothek, Sanierung Stadtteilbibliothek

- StralRenbaumafinahmen in Verbindung mit Qualifizierung und Starkung des 6ffentlichen Raums, z. B. Bern-
hard-Goring-, Arthur-Hoffmann-, Kurt-Eisner-Strale , dabei auch Verbesserung Umweltqualitat (Luft, Ver-
kehrslarm, Stadtklima)

- Stabilisierung Zentrum und Magistrale Karl-Liebknecht-Stral3e sowie zukunftsfahige Ausrichtung von Kultur-
und Freizeiteinrichtungen

Connewitz Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 18.487 Altersdurchschnitt 39,4 SGBII-Quote 12,6 %
2012-2015 L 2012-2015 | 2012-2015 |

Connewitz weist ein leicht unter dem Durchschnitt liegendes Einwohnerwachstum und eine unter-
durchschnittliche SGB-II-Quote auf.

Handlungsanséatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- mehr Griin im bestehenden Stadtraum; Grin-, Sport- und Bewegungsachse vom Bayerischen Bahnhof zum
Cospudener und Markleeberger See entwickeln (Radtrasse in Verbindung mit Areal Bayerischer Bahnhof)

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: eine Oberschule (gemeinsam mit Stdvorstadt)

- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Teichstrale

- Flachensicherung unterstitzen fir Wissenschaftseinrichtung im Umfeld der HTWK und Férderung von
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen

- Stabilisierung Zentrum und Magistrale Karl-Liebknecht-Strafle sowie zukunftsfahige Ausrichtung von Kultur-
und Freizeiteinrichtungen

Marienbrunn Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 6.073 Altersdurchschnitt 49,5 SGBII-Quote 6,2 %
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 |

Marienbrunn wachst weniger stark und ist im Durchschnitt alter als die Gesamtstadt. Die SGB-II.
Quote liegt deutlich unter dem stadtischen Mittelwert.

Handlungsansatze bis 2030

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenulbergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule (gemeinsam mit L6Rnig)

- Unterstlitzung der Entwicklung wohnortnaher Angebote, die kulturelle Teilhabe erméglichen

- Schaffung einer attraktiven Griin-, Sport- und Bewegungsachse vom Bayerischen Bahnhof bis Markkleeber-
ger See
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Wachstum vorausschauend planen

Einwohner 11.059 Altersdurchschnitt 49,0 SGBII-Quote 19,3 %

2012-2015 i, 2012-2015 | 2012-2015 |

L6Rnig weist geringe Einwohnerzuwéachse sowie eine iberdurchschnittliche SGB-II-Quote auf. Der
Altersdurchschnitt liegt Giber dem stadtischen Mittelwert.

Handlungsanséatze bis 2030

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenubergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten er-
halten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- soziodkonomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven MalRnahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Unterstltzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen und Initiativen

- Neubau einer Schwimmhalle (Versorgung flir Stadtbezirk Stid)

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule (gemeinsam mit Marienbrunn)

- Schaffung einer attraktiven Griin-, Sport- und Bewegungsachse vom Bayerischen Bahnhof bis Markkleeberger
See

Délitz-Dosen Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 4,734 Altersdurchschnitt 43,9 SGBII-Quote 9,1%
2012-2015 X | 2012-2015 & 2012-2015 b |

Ddlitz-Dosen wachst etwas weniger stark als die Gesamtstadt Leipzig. Die SGB-II-Quote sinkt und
liegt unterhalb der Quote Leipzigs.

Handlungsanséatze bis 2030

- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Goethesteig und Errichtung von Schulsportfreianlagen auf dem Gelande
der Stidkampfbahn

- Schaffung einer attraktiven Griin-, Sport- und Bewegungsachse vom Bayerischen Bahnhof bis zum Markklee-
berger See

- Stadtbahnausbau Bornaische Stralle prifen, Strallenbau Goethesteig von MatzelstralRe bis B2

- Qualifizierung und Starkung 6ffentlicher Raum (Bornaische Strale)

- Baurecht schaffen fiir neues Nahversorgungszentrum/Ansiedlung eines Nahversorgers

- Sicherung agra als Veranstaltungsort (u.a. Wave Gotik-Treffen)
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Stadtbezirk Sudwest

SchleuRig Qualitaten bewahren
Einwohner 12.577 Altersdurchschnitt 35,8 SGBII-Quote 6,3 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 |

SchleuRig zeigt ein leichtes Einwohnerwachstum von fast einem Prozent auf. Die SGB-II-Quote sinkt
und liegt deutlich unter dem stadtischen Mittel.

Handlungsansatze bis 2030

- Ausbau der Bildungsinfrastruktur im Zusammenhang mit benachbarten Ortsteilen
- Verbesserung der Umweltqualitat (Luft, Stadtklima, Verkehrslarm)
- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Nonnenwiese und Ausbau der Radtrasse Elsterradweg

Plagwitz Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 15.067 Altersdurchschnitt 37,9 SGBII-Quote 14,1 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 |

Plagwitz wachst starker als die Gesamtstadt Leipzig, mit einem besonders starken Zuwachs an Kindern
und Jugendlichen. Die SGB-II-Quote liegt leicht unter dem stadtischen Mittel.

Handlungsanséatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- Ausbau der Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule im Bereich der GieRRerstralRe, Neubau Oberschule und
von Sport- und Bewegungsmoglichkeiten

- Sicherung und Begleitung der vielfaltigen kulturell/kiinstlerischen Entwicklung durch Unterstiitzung und Ver-
netzung von Projekten und stadtteilbezogenen Angeboten und Einrichtungen

- Sicherung und Profilierung innerstadtischer Gewerbeflachen, dabei Ansiedlungspotenziale fir KMU erhalten
und qualifizieren

- Entwicklungsgebiet Plagwitz/Neulindenau: Entwicklung und modellhafte Umsetzung zukunftsfahiger Losungen
fur stadtische Infrastrukturen, Energie und nachhaltige Mobilitédt im Rahmen des Smart City-Strategiepapiers

- Qualifizierung von Innenentwicklung und Nachverdichtung durch mehr Griin im Stadtraum (Stadtklima)

- Qualifizierung und Starkung Magistralen (Karl-Heine-StralRe, Zschochersche StralRe,), Ausbau Knotenpunkt
Adler, Minderung des Verkehrslarms

Kleinzschocher Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 9.446 Altersdurchschnitt 40,5 SGBII-Quote 22,8 %
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 |

Kleinzschocher verzeichnet ein positives Einwohnerwachstum mit starkem Anstieg der Kinder bis 6
Jahre. Die SGB-II-Quote liegt deutlich iber dem gesamtstadtischen Wert.

Handlungsanséatze bis 2030

- soziobkonomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven Maf3nahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Unterstitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen und Initiativen

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- Ausbau der Bildungsinfrastruktur: Ersatzneubau einer Grundschule fiir die Schule am Adler, neue Oberschule
(Reaktivierung RatzelstralRe 26)

- Umsetzung der naturschutzorientierten Entwicklung des sudlichen Plagwitzer Bahnhofs und Schaffung einer
Griin- Sport- und Bewegungsachse zum stidlichen Auwald

- Weiterentwicklung von Sportstatten: Stadion der Freundschaft und Sportplatzanlage Karl Siegmeier, Radrenn-
bahn, Tischtennishalle DieskaustrafRe 79, Kurt-Kresse-Kampfbahn

- Qualifizierung und Starkung Magistrale/Zentrum (Dieskaustrafl3e), Ausbau Dieskaustra’e mit Verbesserungen
fiir StraRen-, Radverkehr und OPNV
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GroRRzschocher Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 9.059 Altersdurchschnitt 51,0 SGBII-Quote 14,9 %
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 |

GrolRzschocher weist ein leichtes Einwohnerwachstum von 1,3 % sowie eine fast durchschnittliche
SGB-II-Quote auf.

Handlungsansatze bis 2030

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenulbergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Qualifizierung und Starkung Magistrale/Zentrum (DieskaustraRe), Ausbau Dieskaustrale mit Verbesserun-
gen fur Stralen-, Radverkehr und OPNV

- Ausbau Gerhard-Ellrodt-Stralte (West)

- Sicherung innerstadtischer Gewerbeflachen (Bauleitplanung)

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Sicherung eines Schulstandortes (Ersatzneubau 120. Schule)

- Ausbau der mobilen Versorgung Bibliothek; Unterstiitzung der Entwicklung wohnortnaher Angebote, die kul-
turelle Teilhabe ermdglichen

Knautkleeberg-Knauthain Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 5.442 Altersdurchschnitt 451 SGBII-Quote 4.4 %
2012-2015 | 2012-2015 > | 2012-2015 |

Knautkleeberg-Knauthain verzeichnet ein positives Einwohnerwachstum, besonders der Personen ab
80 Jahre. Die SGB-II-Quote liegt deutlich unter dem gesamtstéadtischen Wert.

Handlungsanséatze bis 2030

- Flachenpotenziale zur Schaffung neuen Wohnraums in Verbindung mit bedarfsgerechter Entwicklung von
OPNV und sozialer Infrastruktur nutzen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur:-Erweiterung und Sanierung der 60. Schule

- Erhalt, Starkung und Qualifizierung der alten Ortskerne

- Unterstitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen und Initiativen

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung, Radverkehrsverbindung verbessern (Dieskaustrale)

- Ortliches Nahversorgungsangebot aus- bzw. aufbauen (mit Hartmannsdorf-Knautnaundorf)

Hartmannsdorf-Knautnaundorf Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 1.380 Altersdurchschnitt 45,5 SGBII-Quote 4,3 %
2012-2015 | 2012-2015 p | 2012-2015 |

Hartmannsdorf-Knautnaundorf verzeichnet ein positives Einwohnerwachstum, besonders der Perso-
nen ab 80 Jahre. Die SGB-II-Quote liegt deutlich unter dem gesamtstadtischen Wert.

Handlungsansatze bis 2030

- ortliches Nahversorgungsangebot ausbauen (mit Knautkleeberg-Knauthain)

- Rad- und FuRwege ausbauen, insb. Zeitzer Strale, Tagebaustralie

- Entwicklung Nordufer Zwenkauer See, Ansiedlung von Wassersportstiitzpunkten
- Erhalt, Starkung und Qualifizierung der alten Ortskerne

- Unterstlitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen und Initiativen
- Bestandsentwicklung/-erweiterung Gewerbeflachen

- Landschaftsentwicklung und Erholungsnutzung nach Aufgabe des Rohstoffabbau
- grundsatzliche Verbesserung der Gewassersituation
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Stadtbezirk West

Schdnau Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 4.433 Altersdurchschnitt 48,1 SGBII-Quote 251 %
2012-2015 o 2012-2015 &« 2012-2015 |

Schdnau weist wachsende Einwohnerzahlen mit besonders starkem Zuwachs der Kinder und Jugendli-
chen auf. Die SGB-II-Quote ist tiberdurchschnittlich hoch.

Teil des fachlibergreifenden Schwerpunktgebiets Griinau
Handlungsansatze bis 2030

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenulbergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- sozio6konomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven Malnahmen im Bereich Bil-
dung und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Unterstitzung kultureller Initiativen und Projekte, kulturelle Teilhabe ermdglichen

- Neubau bedarfsgerechter Sport- und Bewegungsmaglichkeiten, Radweg Lindenauer Hafen

- Entwicklung Landschaftspark Lindenauer Hafen Westufer bis Schénau

- Tourismus/Gewassernetz: Anbindung an den Elster-Saale-Kanal und Entwicklung Marina

Grunau-Ost Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 7.633 Altersdurchschnitt 53,8 SGBII-Quote 25,6 %
2012-2015 | 2012-2015 ) | 2012-2015 o

Griinau-Ost verzeichnet Einwohnergewinne mit besonders starken Zuwachsen der Kinder und Ju-
gendlichen. Die SGB-II-Quote ist Uberdurchschnittlich hoch.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Grinau
Handlungsansatze bis 2030

- Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen An-
geboten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln, mit besonde-
rem Fokus auf Integration; generationeniibergreifende Ansatze unterstiitzen

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenubergreifend qualifizieren und ergénzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Vernetzung und Ausbau Kooperationen zwischen formalen Bildungseinrichtungen und Kultur-, Freizeit- und
Sporteinrichtungen, Ausbau der Erwachsenenbildung

- Sicherung und Starkung der Angebote und Einrichtungen, insbesondere der generationsibergreifenden Ar-
beit (Grof3stadtkinder e. V./Theatrium, urban souls e. V.)

- Starkung Zentrum Grinauer Allee (ErschlieRung, Aufwertung 6ffentlicher Raum)

- Trassenfreihaltung Stralenbahn Briinner StraRe, Radverkehrsanbindung Robert-Koch-Park
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Grunau-Mitte Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 12.306 Altersdurchschnitt 47,4 SGBII-Quote 36,8 %
2012-2015 N 2012-2015 | 2012-2015 |

Grunau-Mitte ist durch Einwohnergewinne mit besonders starken Zuwachsen der Kinder und Jugend-
lichen gekennzeichnet. Die SGB-II-Quote ist Uberdurchschnittlich hoch.

Teil des fachlbergreifenden Schwerpunktgebiets Griinau
Handlungsanséatze bis 2030

- Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen Ange-
boten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln, mit besonderem
Fokus auf Integration; generationeniibergreifende Ansatze unterstlitzen

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenlbergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule (Schulbezirk Joachim-Ringelnatz-/Friedrich-Frébel-Schule,
85. Schule)

- Entwicklung Bildungs- und Burgerzentrum (Vereinigung von Bibliotheken, VHS, Blrgeramt, Stadteilladen) als
Schllisselmalnahme fir Griinau

- Weiterentwicklung der Sportanlage Ratzelstralle

- Starkung Zentrum Stuttgarter Allee (Kernbereich)

- Starkung und zukunftsfahige Ausrichtung der Kultur- und Freizeiteinrichtungen

Griunau-Siedlung Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 3.843 Altersdurchschnitt 53,3 SGBII-Quote 6,3 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 )

Grunau-Siedlung verzeichnet ein leicht negatives Einwohnerwachstum. Der Altersdurchschnitt liegt
Uber und die SGB-II-Quote deutlich unterhalb der Leipziger Werte.

Handlungsanséatze bis 2030
- Stabilisierung Zentrum Ratzelbogen

Lausen-Grinau Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 12.309 Altersdurchschnitt 48,3 SGBII-Quote 24,7 %
2012-2015 L | 2012-2015 o 2012-2015 ~

Lausen-Grinau weist ein leicht unterdurchschnittliches Einwohnerwachstum mit jedoch tUberdurch-
schnittlichen Zuwéchsen der Personen ab 65 Jahre auf.

Teil des fachlibergreifenden Schwerpunktgebiets Griinau

Handlungsansatze bis 2030

- Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen An-
geboten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln, mit besonde-
rem Fokus auf Integration; generationenubergreifende Ansatze unterstitzen

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenulbergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Kapazitatserweiterung 91. Schule, Sanierung Schulstandort An der Kotsche,
Neubau Grundschule

- Erhalt und zukunftsfahige Ausrichtung von Konzept und Betreibung des KOMM-Hauses Griinau (Anstreben
einer freien Tragerschaft)

- Qualifizierung von Angeboten, die kulturelle Teilhabe ermdglichen, mittelfristig neuen Offenen Freizeittreff
schaffen

- Weiterentwicklung der Sportplatzanlage Lausen, Ausbau Uferrundweg Kulkwitzer See

- Starkung Zentren Miltitzer Allee/An der Kotsche

- Trassenfreihaltung Verlangerung S 1 Miltitzer Allee/Markranstadt

B -42 Stand 22.06.2018



B 2 - Raumstrategie

Griinau-Nord Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 8.091 Altersdurchschnitt 45,1 SGBII-Quote 32,0 %
2012-2015 ® | 2012-2015 | 2012-2015 |

Grunau-Nord verzeichnet ein leichtes Einwohnerwachstum von 2 % (2012-2015) sowie eine sehr
hohe SGB-II-Quote.

Teil des fachlbergreifenden Schwerpunktgebiets Griinau

Handlungsanséatze bis 2030

- Férderprogramme mit sozialer Ausrichtung einsetzen; inklusive und praventive Ansatze in den sozialen Ange-
boten und Infrastrukturen sowie Vernetzung von Akteuren und Angeboten weiterentwickeln, mit besonderem
Fokus auf Integration und Teilhabe; generationenitbergreifende Ansatze unterstitzen

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenilibergreifend qualifizieren und erganzen, dabei Qualitaten er-
halten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Schulzentrum Griinau-Nordwest mit Campus-Gedanken: Sanierung 94. Schule
mit Kapazitatserweiterung, Sanierung Schule Grinau, Sanierung Max-Klinger-Schule

- Starkung Zentrum Jupiterstralle

- Neubau Kreisverkehr Lyoner Stral’e/Kiewer StralRe/Saturnstralle

Miltitz Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 1.878 Altersdurchschnitt 48,3 SGBII-Quote 7,3 %
2012-2015 | 2012-2015 o 2012-2015 ) |

Miltitz verzeichnet einen hohen Zuwachs an Kindern bis 6 Jahre und eine Abnahme der Anzahl der
Personen ab 80 Jahre. Die SGB-II-Quote liegt unterhalb der Leipziger Quote.

Handlungsansatze bis 2030

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Kapazitatserweiterung Schule Miltitz

- Sanierung GroRmiltitzer Strale, incl. Verbesserung Radverkehrsverbindung (Lutzner Str. bis Auenweg)
- Unterstltzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen und Initiativen

- Trassenfreihaltung Verlangerung S-Bahn-Linie 1 Miltitzer Allee/Markranstadt

- Qualifizierung Radverkehrsverbindung Kulkwitzer See

- Ortliches Nahversorgungsangebot aus- bzw. aufbauen

- Okologische Aufwertung und naturnahe Gestaltung Zschampertaue
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Stadtbezirk Altwest

Lindenau Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 7.786 Altersdurchschnitt 34,4 SGBII-Quote 19,2 %
2012-2015 1q 2012-2015 p | 2012-2015 |

Lindenau wachst mehr als doppelt so stark wie Gesamt-Leipzig und hat das geringste Durchschnitts-
alter. Der Ortsteil weist eine Uber dem Durchschnitt liegende SGB-1I-Quote auf.

Handlungsanséatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Gymnasium Karl-Heine-Strafte 22b

- Qualifizierung von Innenentwicklung und Nachverdichtung durch mehr Grin im Stadtraum

- Entwicklung und modellhafte Umsetzung zukunftsfahiger Lésungen fur stadtische Infrastrukturen, Energie
und nachhaltige Mobilitdt im Rahmen des Smart City-Strategieplans

- Vernetzung und Starkung sozialer, kultureller und integrativer Angebote

- Sicherung und Qualifizierung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen (Schaubihne Lindenfels)

- Qualifizierung und Starkung Magistralen (Karl-Heine-, Zschochersche StralRe, Litzner Stralde), Verbesse-
rung der Umweltqualitat (Luft)

Altlindenau Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 16.216 Altersdurchschnitt 36,2 SGBII-Quote 22,3 %
2012-2015 & 2012-2015 | 2012-2015 |

Altlindenau weist ein starkes Einwohnerwachstum, besonders bei den Kindern und Jugendlichen, auf.
Die SGB-II-Quote liegt deutlich tiber dem gesamtstadtischen Mittelwert.

Handlungsansatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: eine Oberschule (Neubau bzw. Reaktivierung)

- sozio6konomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven MalRnahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Qualifizierung von Innenentwicklung und Nachverdichtung durch mehr Griin im Stadtraum

- Sicherung und Qualifizierung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen (Musikalische Komodie, Theater der
Jungen Welt) und Unterstiitzung kultureller Initiativen und Projekte zur langfristigen Sicherung wohnortnaher
Angebote

- Qualifizierung und Starkung Magistralen (Georg-Schwarz-Stralle, Lutzner Stralle), Ausbau Merseburger
StralRe, Georg-Schwarz-Stralde, Verbesserung der Umweltqualitat (Luft, Verkehrslarm)
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Neulindenau Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 6.690 Altersdurchschnitt 45,7 SGBII-Quote 222 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 o

Neulindenau zeigt ein Uberdurchschnittlich hohes Einwohnerwachstum sowie eine tiberdurchschnitt-
liche SGB-II-Quote auf.

Handlungsansatze bis 2030

- Auswirkungen des Wachstums und Tendenz zur Umnutzung von Gewerbeflachen sorgfaltig beobachten, ggf.
KSP West neu auflegen (gilt auch fiir Teile von Lindenau und Plagwitz)

- sozio6konomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven MalRnahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Entwicklungsgebiet Plagwitz/Neulindenau: Sicherung und Profilierung innerstadtischer Gewerbeflachen (Fla-
chenerwerb, Bauleitplanung); Ansiedlungspotenziale fir KMU erhalten und qualifizieren; Entwicklung und
modellhafte Umsetzung zukunftsfahiger Lésungen fur stadtische Infrastrukturen, Energie und nachhaltige
Mobilitat im Rahmen des Smart City-Strategiepapiers (Triangulum/Digital Hub)

- Steigerung der internationalen Ausstrahlung und zukunftsfahige Ausrichtung von Kultur- und Freizeiteinrich-
tungen: Entwicklung einer kulturellen Gemeinbedarfseinrichtung sowie Etablierung des Naturkundemuseums
Leipzig am Standort Baumwollspinnerei, in Verbindung mit Verbesserung der verkehrsinfrastrukturellen An-
bindung, Ertlichtigung Bandhaus 2.0 zur Sicherung der vielfaltigen Bandszene

- Stabilisierung Zentrum Neulindenau

Leutzsch Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 10.028 Altersdurchschnitt 42,6 SGBII-Quote 17,4 %
2012-2015 | 2012-2015 ) | 2012-2015 > |

Leutzsch weist ein leicht Gber dem Durchschnitt liegendes Einwohnerwachstum auf. Die Zahl der
Kinder und Jugendlichen nimmt deutlich zu.

Handlungsanséatze bis 2030

- Instrumentenset zum Erhalt und zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums nutzen

- Qualifizierung und Starkung Magistralen (Georg-Schwarz-, Litzner Stra3e) und Zentrum Leutzsch

- Unterstltzung kultureller Initiativen und Projekte

- Sicherung und Profilierung innerstadtischer Gewerbeflachen (zwischen Merseburger und Franz-Flemming-
StralRe)

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Kapazitatserweiterung Oberschule in Georg-Schwarz-Stralle

- Ersatzneubau Briicken Georg-Schwarz-Stralie

- Weiterentwicklung der Sportstatten Alfred-Kunze-Sportpark und Schitzenhof

Bohlitz-Ehrenberg Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 10.176 Altersdurchschnitt 46,9 SGBII-Quote 10,8 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 |

Bohlitz-Ehrenberg wachst weniger stark als die Gesamtstadt, wobei die Zahl der Kinder und der
Hochbetagten deutlich zunimmt.

Handlungsanséatze bis 2030

- Flachenpotenziale zur Schaffung neuen Wohnraums nutzen, in Verbindung mit bedarfsgerechter Entwicklung
von OPNV und sozialer Infrastruktur

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Kapazitatserweiterung Schule Gundorf

- Unterstitzung kultureller und Sportangebote von Vereinen, Kirchen und Initiativen

- Bau einer multifunktionalen schul-, spielsport- und wettkampfgeeigneten Dreifeldsporthalle

- Verbesserung der Radverkehrsverbindungen, insb. Schonauer Landstralie

- Sicherung innerstadtischer Gewerbeflachen (Fabrik-/Stidstrale, Ludwig-Hupfeld-Stralie)
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Burghausen-Rickmarsdorf Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 4.802 Altersdurchschnitt 49,0 SGBII-Quote 3,5%
2012-2015 2 | 2012-2015 | 2012-2015 |

Der Einwohnerzuwachs liegt mit knapp 2 % deutlich unter dem gesamtstadtischen Durchschnitt. Die
Zahl der Hochbetagten hat sehr deutlich zugenommen.

Handlungsansatze bis 2030

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Erweiterung Schule Riickmarsdorf

- Verbesserung Radverkehrsverbindungen, insb. Merseburger Strale, Elster-Saale-Kanal, Schonauer Land-
stralle

- Unterstltzung kultureller und sportlicher Angebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung (Burghausen)

- Tourismus/Gewassernetz: Erhalt Gewasserinfrastruktur
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Stadtbezirk Nordwest

Mockern Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 13.877 Altersdurchschnitt 442 SGBII-Quote 22,7 %
2012-2015 o 2012-2015 | 2012-2015 |

Mockern weist ein leicht Gberdurchschnittliches Einwohnerwachstum sowie eine Gberdurchschnitt-
liche SGB-II-Quote auf.

Handlungsanséatze bis 2030

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenubergreifend qualifizieren und ergénzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Entwicklungsgebiet ehemalige Kasernen: integrierte Entwicklung eines urbanen sozial- und nutzungsstruktu-
rell gemischten Quartiers

- soziodkonomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven MalRnahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Qualifizierung und Starkung sowie Ausbau Magistrale Georg-Schumann-Stral3e

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Neubau Grundschule, Oberschule (Reaktivierung Schulstandort Diderot-
stral3e), Unterstitzung ,Aktionsbindnis Mdckern® als Modellprojekt, Ausbildung Nachbarschaftsnetzwerke

- Sicherung und zukunftsfahige Ausrichtung des soziokulturellen Zentrums ,Der Anker“ zu multifunktionalem
Stadtteilzentrum, Ausbau Netzwerke/Kooperationen mit anderen Einrichtungen/Partnern

Wahren Wachstum vorausschauend planen
Einwohner 6.745 Altersdurchschnitt 46,5 SGBII-Quote 13,7 %
2012-2015 ® | 2012-2015 )| 2012-2015 |

Wahren verzeichnet eine leicht Gberdurchschnittlich positive Einwohnerentwicklung sowie eine leicht
unterdurchschnittliche SGB-II-Quote auf.

Handlungsanséatze bis 2030

- sozio6konomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven MalRnahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Qualifizierung und Starkung sowie Ausbau Magistrale Georg-Schumann-Stralie

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Grundschule (Reaktivierung Schule am Opferweg)

- Qualifizierung von Angeboten, die kulturelle Teilhabe ermdéglichen, Ausbau der Netzwerke/Kooperation mit
anderen Einrichtungen/Partnern, (z.B. Ev.-Luth. Sophienkirchgemeinde)

- Bestandsentwicklung Gewerbeflachen (z.B. Linkelstralie)

- Verbesserung der Befahrbarkeit der Weilen Elster fir Freizeitkanuten (auch Méckern)

Lutzschena-Stahmeln Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 3.944 Altersdurchschnitt 48,1 SGBII-Quote 55%
2012-2015 | 2012-2015 ® | 2012-2015 |

Lutzschena-Stahmeln weist eine fast konstante Einwohnerentwicklung (-0,2 %) auf. Die SGB-II-Quote
liegt deutlich unterhalb des gesamtstadtischen Werts.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Nordraum

Handlungsanséatze bis 2030

- Unterstlitzung kultureller und sportlicher Angebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Erweiterung Schule Stahmeln

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung (Ortslagen, Wirtschaftsstandorte)

- Ortliches Nahversorgungsangebot ausbauen

- Umsetzung SofortmalRnahmen Nordraumkonzept

- Verbesserung Radverkehrsverbindungen, insbesondere Hallesche Stralle

- Verbesserung der Erreichbarkeit der Auengebiete und der Einbindung des Schlossparkes
- Bestandsentwicklung Industrie
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Lindenthal Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 6.430 Altersdurchschnitt 46,1 SGBII-Quote 7.4 %
2012-2015 L 2012-2015 X | 2012-2015 > |

Lindenthal wachst halb so stark wie die Gesamtstadt und zeigt eine niedrigere SGB-1I-Quote auf als
die Quote Leipzigs.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Nordraum

Handlungsansatze bis 2030

- Unterstlitzung kultureller und sportlicher Angebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Umsetzung SofortmafRnahmen Nordraumkonzept

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Ausbau Alfred-Kastner-Schule

- Grinachse zum Schladitzer See

- Trassenfreihaltung Verlangerung Tram Linie 4 Gohlis-Nord/Lindenthal ,Verbesserung Radverkehrsverbin-
dungen (Lindenthaler Hauptstralie)

- Baurecht schaffen fiir neues Nahversorgungszentrum und Starkung vorhandener Standorte
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Stadtbezirk Nord

Gohlis-Sud Qualitaten bewahren
Einwohner 17.963 Altersdurchschnitt 39,3 SGBII-Quote 10,8 %
2012-2015 > | 2012-2015 ) 2012-2015 |

Gohlis-Sud wachst weniger stark als die Gesamtstadt. Die SGB-II-Quote liegt unterhalb des Leipzi-
ger Mittelwerts.

Handlungsanséatze bis 2030

- Qualifizierung von Innentwicklung und Nachverdichtung durch mehr Griin im Stadtraum, Entwicklung grtiner
Wegebeziehungen (Einbeziehung von Kleingartenanlagen und in Richtung Eutritzscher Freiladebahnhof)

- Ausbau der Bildungsinfrastruktur: neue Grundschule (ehemaliges Gebaude Erich Kastner-Schule)

- Qualifizierung und Starkung sowie Ausbau Magistrale Georg-Schumann-Stralte, Minderung Verkehrslarm

- Sicherung des Betriebes des Gohliser Schlésschens

- Verbesserung Radverkehrsverbindungen zum Neuseenland (Nord)

- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Muhlwiese

Gohlis-Mitte Qualitaten bewahren
Einwohner 15.937 Altersdurchschnitt 39,6 SGBII-Quote 8,2 %
2012-2015 L 2012-2015 | 2012-2015 |

Gohlis-Mitte weist ein leicht unterdurchschnittliches Einwohnerwachstum mit einer geringeren SGB-II-
Quote auf als Gesamt-Leipzig.

Handlungsanséatze bis 2030

- Qualifizierung von Innenentwicklung und Nachverdichtung durch mehr Griin im Stadtraum, Entwicklung
gruner Wegebeziehungen unter Einbeziehung von Kleingartenanlagen

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Schule

- Qualifizierung und Starkung sowie Ausbau Magistrale Landsberger Stralte

- Etablierung Heinrich-Budde-Haus als kulturelles Zentrum, bauliche Ertlichtigung und konzeptionelle Beglei-
tung

- Unterstltzung kultureller Initiativen und Projekte, Entwicklung neuer Angebote

Gohlis-Nord Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 8.703 Altersdurchschnitt 49,2 SGBII-Quote 19,3 %
2012-2015 & 2012-2015 o 2012-2015 o

Gohlis-Nord verzeichnet positive Einwohnerzahlen, mit besonders hohen Zuwachsen bei den Antei-
len der Kinder und Jugendlichen und der Personen tiber 80 Jahre.

Handlungsansatze bis 2030

- sozio6konomische Entwicklung beobachten und mit kleinteiligen praventiven MalRnahmen im Bereich Bildung
und Soziales begleiten, Akteure vor Ort vernetzen

- Unterstitzung kultureller Initiativen und Projekte, Entwicklung neuer Angebote

- Wohngebiete der 50er-80er Jahre generationenubergreifend qualifizieren und ergénzen, dabei Qualitaten
erhalten und vielfaltiges Wohnungsangebot schaffen

- Entwicklungsgebiet Bremer Stralle: integrierte Entwicklung eines urbanen sozial- und nutzungsstrukturell
gemischten Quartiers

- Qualifizierung von Innenentwicklung und Nachverdichtung durch mehr Griin im Stadtraum, Entwicklung
gruner Wegebeziehungen unter Einbeziehung von Kleingartenanlagen

- Weiterentwicklung des Stadions des Friedens

Stand 22.06.18 B -49



B 2 - Raumstrategie

Eutritzsch Wachstum jetzt gestalten
Einwohner 13.896 Altersdurchschnitt 41,4 SGBII-Quote 14,7 %
2012-2015 | 2012-2015 | 2012-2015 |

Eutritzsch verzeichnet sehr hohe Einwohnerzuwachse, besonders der Kinder bis 6 Jahre. Die SGB-
II-Quote ist etwas geringer als die Leipziger Quote.

Handlungsanséatze bis 2030

- Entwicklung von 6ffentlichem Grin in Konversionsbereichen und griiner Wegebeziehungen unter Einbezie-
hung von Kleingartenanlagen

- Sicherung und Qualifizierung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen (GeyserHaus e.V. mit Parkbuhne Eutritz-
sch), Kooperation mit anderen Einrichtungen ausbauen, kulturelle Teilhabe ermdglichen

- Weiterentwicklung Sportplatzanlage Friedrich-Ludwig-Jahn-Kampfbahn

- Sicherung innerstadtischer Gewerbeflachen (Bauleitplanung, z.B. Wittenberger Stral3e)

Seehausen Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 2.516 Altersdurchschnitt 40,7 SGBII-Quote 3,5%
2012-2015 N 2012-2015 | 2012-2015 «

Seehausen zeigt ein doppelt so starkes Einwohnerwachstum wie die Gesamtstadt auf. Die SGB-II-
Quote sinkt und liegt deutlich unter dem stadtischen Mittelwert.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Nordraum

Handlungsansatze bis 2030

- Unterstlitzung kultureller und sportlicher Angebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Infrastruktur verbessern: Ausbau Breitbandinfrastruktur sowie FuRwege und Radverkehr

- Umsetzung SofortmalRnahmen Nordraumkonzept

- Bestandsentwicklung Industrie und Neue Messe, Strategische Gewerbeflachenentwicklung

- OPNV-Erreichbarkeit Wirtschaftsstandorte verbessern, insb. Industriepark Nord, Verkehrsmanagement Wirt-
schaftsverkehr

- Sicherung Landwirtschaft

Wiederitzsch Qualitaten weiterentwickeln
Einwohner 8.490 Altersdurchschnitt 45,7 SGBII-Quote 4,0 %
2012-2015 X | 2012-2015 L 2012-2015 |

Wiederitzsch wachst sehr leicht, wobei ein hoher Einwohnergewinn der Personen ab 80 Jahre beo-
bachtet wird. Die SGB-II-Quote liegt deutlich unterhalb des stadtischen Mittels.

Teil des fachubergreifenden Schwerpunktgebiets Nordraum

Handlungsansatze bis 2030

- Ausbau Bildungsinfrastruktur: Ersatzneubau Oberschule, Erweiterung Grundschule

- Unterstlitzung kultureller und sportlicher Angebote von Vereinen, Kirchen, Initiativen

- Sicherung und Qualifizierung von Kultur- und Freizeiteinrichtungen (Begegnungszentrum Wiederitzsch)
- Umsetzung SofortmafRnahmen Nordraumkonzept

- Bestandsentwicklung Industrie und Neue Messe, Strategische Gewerbeflachenentwicklung

- Verbesserung OPNV-ErschlieRung (Martinshdhe), auch fiir Wirtschaftsstandorte

- Sicherung Landwirtschaft

- Verbesserung Radverkehrsverbindungen, insb. Wiederitzscher Landstralle
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3. UMSETZUNG

3.1 Integriertes Arbeiten im Sinne Leipzig Charta

Im Mai 2007 wurde in Leipzig im Rahmen eines Treffens der fur Stadt- und Raumentwicklung zustandi-
gen Minister der Mitgliedsstaaten der Europaischen Union die ,Leipzig-Charta fiir eine nachhaltige eu-
ropaische Stadt* beschlossen. Die Leipzig-Charta konkretisiert das Modell der nutzungsgemischten
europaischen Stadt der kurzen Wege und hebt die damit verbundenen Werte hervor. Eine integrierte —
an den Zielen der Nachhaltigkeit ausgerichtete, burgerorientierte und fachibergreifend konzipierte —
Stadtentwicklungsplanung soll als Grundlage kommunaler Aktivitaten wirksam werden. Eine besondere
Aufmerksamkeit ist dabei den Stadtteilen mit schwierigen Entwicklungsbedingungen zu widmen. Inhalt-
liche Schwerpunkte setzt die Leipzig-Charta bei der Sicherung qualitatsvoller &ffentlicher Rdume, der
Modernisierung der Infrastrukturnetze und Steigerung der Energieeffizienz sowie einer aktiven Innova-
tions- und Bildungspolitik.

Die Leipzig-Charta ist Verpflichtung und Grundlage des Handelns in der Leipziger Stadtentwicklung.
Sie lag nicht nur dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept 2009 und der aktuellen Fortschreibung
zugrunde, sondern sie pragt auch die Art und Weise der Umsetzung. Fach- und akteurstbergreifende
Arbeitsprozesse werden zunehmend etabliert, nicht nur in den Schwerpunktraumen. Mehrfachnutzun-
gen stadtischer Gebaude und Infrastrukturen sind eine zentrale Grundlage fiir den sparsamen Umgang
mit knapper werdenden Flachen in der wachsenden Stadt. Kluge Standortentscheidungen, Nutzungs-
mischung und kurze Wege bilden die Grundlage flr ein lebenswertes Leipzig.

In allen raumlichen Handlungsstrategien ist ein Gleichgewicht zwischen infrastrukturpolitischen Ansat-
zen (z.B. Aufwertung von Geb&uden, Wohnumfeld, sozialer und technischer Infrastruktur) und bewoh-
nerorientierten Ansatzen (z.B. Hilfe fiir benachteiligte Personen, Unterstiitzung sozialer Gemeinschaf-
ten) erforderlich.

Mit der Umsetzung des Leitsatzes ,Leipzig wachst nachhaltig” knipft das INSEK auch an die vom
Stadtrat beschlossene ,2030-Agenda fur Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kommunaler
Ebene gestalten” (VI-DS-02824) an. Die aus den ,Sustainable Development Goals® der Vereinten Nati-
onen flr Leipzig abgeleiteten Schwerpunkte wurden sowohl bei der Erarbeitung des INSEK aufgegrif-
fen, sind aber auch bei seiner Umsetzung handlungsleitend. Im Ergebnis muss sich die Nachhaltigkeit
der Leipziger Stadtentwicklungsstrategie immer wieder neu an der realen Entwicklung messen lassen.

Leipzig als Smart City

Innovative Projekte und Prozesse waren in den vergangenen Jahren immer wieder Motor der Leipziger
Stadtentwicklung. In der Umsetzung des INSEK wird dies aufgegriffen und im Sinne einer Smart City-
Strategie weiterentwickelt. Smart City meint dabei nicht nur — wie haufig im bundes- und weltweiten
Diskurs — eine Fokussierung auf technologische und IT-orientierte Innovation im Verkehrs- und Um-
weltbereich. Vielmehr steht Smart City Leipzig fur einen kontinuierlichen und umfassenden Innovati-
onsprozess in der Umsetzung des INSEK, der neben der digitalen Transformation insbesondere auch
nichttechnische, gesellschaftsorientierte Ziele, umfasst. Damit greift die Stadt Leipzig die im Rahmen
der Dialogplattform des BMUB 2017 formulierten Leitlinien und Handlungsempfehlungen der Smart City
Charta Deutschland auf.

In der Smart City Leipzig sollen — insbesondere durch den Einsatz innovativer Technologien — neue
Lésungen fir Zukunftsaufgaben der Stadtentwicklung auf allen stadtischen Ebenen vom Gebaude bis
zur gesamten Stadt entwickelt werden. Diese Losungen umfassen einerseits intelligente Vernetzungen
innerhalb der verschiedenen Fachkonzepte. Ein hohes Innovationspotenzial liegt andererseits bei den
integrierten Losungen der Disziplinen. Dabei erfolgt mit Blick auf die drei Saulen einer nachhaltigen
Entwicklung folgende inhaltliche Schwerpunktsetzung:

Klimagerechtes Quartier
Nachhaltige Mobilitat

Smarte Kommune

Smarte Wirtschaft und Innovation
Neues intelligentes Wohnen sowie
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e Aktive Stadtgesellschaft

Um mdglichst viele Ideen einzubinden, bendtigt es eine breite Kooperation. Dies meint mehr als die
blof3e Beteiligung aller Akteure am Prozess der Strategieentwicklung. Vielmehr geht es um die Zu-
sammenarbeit, gemeinschaftliche Umsetzung und Finanzierung konkreter Projekte durch neue Formen
der Kooperation und Koproduktion, sowohl akteursiibergreifend als auch institutionen- und branchen-
Ubergreifend. Dabei spielen insbesondere die stadtischen Tochterunternehmen eine Rolle.

In diesem Sinne werden sich die Stadt und ihre Beteiligungsunternehmen mit weiteren Partnern in den
nachsten Jahren an verschiedenen innovativen Forschungs- und Entwicklungsprojekten beteiligen bzw.
dies anstol3en. Schwerpunkte liegen u. a. beim Digital Hub fiir die Start-up-Szene sowie der Beantra-
gung eines Projektes im Rahmen des EU HORIZON 2020 Smart Cities and Communities Programms.

Weiterentwicklung der Leipzig Charta

In Vorbereitung der deutschen EU-Ratsprasidentschaft 2020 plant das BMUB einen Diskussionspro-
zess zur ,Leipzig-Charta 2.0% Leipzig will sich in diesen Prozess aktiv einbringen. Nach Leipziger Er-
fahrungen sind die Grundaussagen der Leipzig-Charta weiterhin aktuell. Bei der Weiterentwicklung der
Leipzig Charta muss es darum gehen, Smart City Ansatze nicht als eigenstandiges Stadtentwicklungs-
leitbild zu entwickeln, sondern als einen wichtigen Baustein in die integrierte Stadtentwicklung einzu-
binden. Bei der zukinftigen Ausrichtung der an die Leipzig Charta ankniipfenden Nationalen Stadtent-
wicklungspolitik sollten aus den Leipziger Erfahrungen heraus starker beriicksichtigt werden:

e Starkung der Innenentwicklung im Zielkonflikt mit Klimaanpassung, Larmschutz und Luftver-

schmutzung

Integration und Vielfalt in der Stadtteilentwicklung

bezahlbares Wohnen im Neubau und Bestand

Bodenpolitische Instrumente fir eine nachhaltige Stadtentwicklung

Digitale Transformation der Stadte mit ihren Folgen flr Mobilitat, 6ffentlichen Raum, Produkti-

on, Infrastruktur, eine moderne Verwaltung, Bildung und soziale Teilhabe

o Bedeutungszuwachs der Stadtregion als Planungsebene, regionale Entwicklungskonzepte so-
wie internationale Stadte-Netzwerke

3.2 Einordnung in Ubergeordnete Planungen und regionale Kooperation

Die Stadt Leipzig gehdrt mit den Stadten Dresden und Chemnitz zu den drei Oberzentren des Landes
Sachsen. Zusammen mit den Landkreisen Nordsachsen und Leipzig ist sie Mitglied im Regionalen Pla-
nungsverband Leipzig-Westsachsen, welcher Trager der Regionalplanung ist. Als einer der Schwer-
punkte des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Lebens im Freistaat Sachsen kommt der Stadt
Leipzig eine herausragende Rolle innerhalb der Region zu. Diese ist in den Ubergeordneten Planungen,
dem Landesentwicklungsplan Sachsen 2013, dem Regionalplan Westsachsen 2008 und dem Entwurf
des Regionalplans Leipzig-Westsachsen 2017 verankert. In den Grundsatzen des Regionalplanent-
wurfs 2017 findet sich folgende Zielstellung fur Leipzig: "Die Stadt Leipzig soll, eingebunden in die
Entwicklung der europaischen Metropolregion "Mitteldeutschland", als internationale Handels- und
Dienstleistungsmetropole mit Messe- und Medienkompetenz, als bundesweit bedeutender Industrie-
und Gewerbestandort, als internationaler Verkehrsknoten, als Wissenschafts-, Kultur-, und Sportzent-
rum sowie als Zentrum der touristischen Destination LEIPZIG REGION mit Einbindung in eine attraktive
Freizeit- und Erholungslandschaft und damit als Wachstumsmotor der Region gestarkt werden. In Ko-
operation mit dem Umland soll sie eine nachhaltige Stadtentwicklung sichern." Mit seinen Inhalten ori-
entiert sich das INSEK an den Zielstellungen der Ubergeordneten Planungen.

Weiterentwicklung der regionalen Kooperation

Wachstums- und Entwicklungsprozesse enden nicht an der Stadtgrenze, sondern sind regional ver-
netzt. Deshalb ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit in der Stadtregion und in der Metropolregion
auf Basis gemeinsamer Grundprinzipien und gemeinsam getragener Verantwortung eine wichtige Basis
fur die Umsetzung des INSEK. Dabei sollen erfolgreiche Kooperationsstrukturen fortgefiihrt und weiter-
entwickelt werden. Hierzu zahlen u.a. die Europaische Metropolregion Mitteldeutschland, der Mittel-
deutsche Verkehrsverbund (MDV), die Invest Region Leipzig GmbH, die Interkommunale Gewerbefla-
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chenentwicklung Leipzig-Halle, der Griine Ring Leipzig, das Kommunale Forum Sidraum Leipzig, die
Leipzig Tourismus Marketing GmbH sowie zahlreiche Zweckverbande (z.B. ZVNL, ZV Wasser / Ab-
wasser Leipziger-Land, ZV Neue Harth). Flankierend gibt es mehrere interkommunale Konzepte, u.a. in
den Bereichen Freiraum, Tourismus- und Wirtschaftsentwicklung.

Von besonderer Bedeutung ist es, neben den fachbezogenen Kooperationsstrukturen, auch eine ganz-
heitliche Zusammenarbeit mit den Nachbarkommunen und zentralen Orten auf Augenhéhe aufzubau-
en. Dabei sollen ,Lust* und ,Last* wachstumsbezogener Aufgaben fair miteinander geteilt und auch
konfliktbelastete Themen sachlich verhandelt werden. Fur die langfristige nachhaltige Stadt- und Regi-
onalentwicklung ist es aus Leipziger Sicht wichtig, integrierte Entwicklungsprozesse in allen Kommunen
zu starken und gemeinsam eine flachen- und verkehrssparende Siedlungsentwicklung zu verfolgen.
Dazu gehdrt neben einer Starkung von Stadt- und Dorfzentren die Abstimmung von Wohn-, Gewerbe-,
Infrastruktur- und Verkehrsentwicklung aufeinander. In diesem Rahmen kénnen neue, informelle For-
men der regionalen Kooperation hilfreich sein, die gemeinsam durch alle Akteure in Stadt und Region
entwickelt werden sollten. Auf diesem Weg ist der Regionale Planungsverband Leipzig-Westsachsen
ein entscheidender Partner und Moderator.

Inhaltliche Schwerpunkte zukiinftiger Kooperation

e gemeinsame Positionierung mit der Metropolregion als europaische Wirtschafts-, Wissen-
schafts- und Kulturregion

e Starkung der Tourismusregion "Leipzig Region" Uiber die Leipzig Tourismus Marketing GmbH

e Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung Gber die Invest Region Leipzig GmbH und ein regio-
nales, Landergrenzen Ubergreifendes Gewerbeflachenmanagement, enge Abstimmung der
Planungen insbesondere im Nordraum Leipzigs

e Starkung der Arbeits- und Umsetzungsstrukturen des Griinen Rings Leipzig zur Vernetzung
und Verbesserung der Erreichbarkeit der Frei- und Lebensraume in Stadt und Region,
Nutzung der Potenziale der griin-blauen Infrastruktur zur Anpassung an den Klimawandel

e Entwicklung einer regionalen Mobilitatsstrategie, die die unterschiedlichen Verkehrssysteme
OPNV, MIV, Rad- und Wirtschaftsverkehr fachiibergreifend aufeinander abstimmt und vernetzt;
hierbei Attraktivitatssteigerung des OPNV im Mitteldeutschen Verkehrsverbund, z.B. durch
Taktverdichtung, neue Haltepunkte, neue S-Bahn-Linien und Streckenelektrifizierung, zur bes-
seren Verknlpfung von Stadt und Umland im Berufs-, Freizeit- und Tourismusverkehr

e Unterstltzung einer nachhaltigen Siedlungsflachenentwicklung in Stadt und Region, u.a. tber
aktive Teilnahme an der Erarbeitung eines kooperativen Wohnbauflachen-Entwicklungs-
konzepts (gemal dem Entwurf des Regionalplans): bei der Flachenentwicklung sollten Nach-
verdichtungs-, Leerstands- und Flachenpotenziale in Stadt und Umland geprift und vor der
Entwicklung neuer Flachen in die Abwagung einbezogen werden, Entwicklungsschwerpunkte
sollten in Zentralen Orten und entlang von S-Bahn-Trassen liegen

e Fortsetzung und Ausbau bestehender Kooperationen zur Nutzung von Synergien insbesondere
in Verflechtungsbereichen am Stadtrand im Bereich der sozialen Infrastruktur sowie bei der Be-
rufsschulnetzentwicklung des Landes und der beruflichen Bildung

e ErschlieBung neuer Kooperationsfelder, insbesondere in den Bereichen Kultur und &ffentliche
Dienstleistungen

3.3 Finanzieller Rahmen zur Umsetzung des INSEK
3.2.1 Handlungsbedarf bei den Kommunalfinanzen

Ein Stadtentwicklungskonzept zeigt langfristige Ziele und Schwerpunkte der nachsten 10 bis 15 Jahre,
aber auch darliber hinaus auf. Auch wenn die Entwicklung der finanziellen Situation in diesem langen
Zeitraum von vielen noch unbekannten Bedingungen abhangt, ist die kritische Auseinandersetzung mit
der finanziellen Ausgangssituation der Stadt Leipzig und der Finanzierbarkeit von Stadtentwicklungs-
prozessen notwendig (vgl. Teil D 2 Rahmenbedingungen, Kap. 2.5).

Die finanzielle Basis der Stadt Leipzig und damit der Handlungsspielraum zur Umsetzung der inhaltli-
chen und raumlichen Ziele des INSEK sind begrenzt. Die Stadt Leipzig befindet sich im Rahmen des
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kommunalen Finanzausgleichs in hoher Abhangigkeit von den Zuweisungen des Freistaates. Insge-
samt ist davon auszugehen, dass die Entwicklung der wesentlichen grof’en Einnahmequellen der Stadt
Leipzig, die Ertrage aus Steuern und Zuweisungen aus dem kommunalen Finanzausgleich, stabil und
mit einem weiteren gewissen stetigen Wachstum verlauft. Mit erheblichen Steigerungen ist dabei nicht
zu rechnen. Die prognostizierten Steigerungen der Steuerertrage reichen nicht aus, um den finanziellen
Aufgabenzuwachs gerade bei den kommunalen Pflichtaufgaben abzufangen. Daher ist es von zentraler
Bedeutung, Uber wirtschaftliches Wachstum insbesondere die Gewerbesteuereinnahmen weiter deut-
lich zu steigern.

Gleichzeitig ist es notwendig, im Sinne einer ganzheitlichen Kostenbetrachtung bei der Prioritatenset-
zung sowohl den Erhalt des kommunalen Vermdgens als auch die langfristig anfallenden Folgekosten
zu betrachten. Hierbei geht es nicht nur um den stadtischen Haushalt, sondern auch um Vermdgen und
Folgekosten fiir die stadtischen Unternehmen insbesondere mit infrastruktureller Verantwortung in der
Daseinsvorsorge. Deshalb werden langfristig im Wesentlichen folgende strategischen Ansatze verfolgt:

e integrierte Betrachtung der in den Fachkonzepten formulierten Malinahmenbiindel und den sich
daraus ergebenden Investitionsbedarfen zur Vermeidung von finanziellen Fehlentscheidungen
und der effektiven Nutzung von Synergien

¢ konsequente Berlicksichtigung von Folgekosten bei Planungs- und Investitionsentscheidungen

e Weiterentwicklung der modernen Verwaltung in Bezug auf neue wachstumsbedingte Aufgaben,
aber auch zur Effizienzsteigerung, insbesondere bei der Bearbeitung standardisierter Prozesse

e Mitfinanzierung der Kosten des Wachstums durch Planungsbegiinstigte (z.B. Kooperative Bau-
landentwicklung)

¢ Einbindung des finanziellen Engagements und des Innovationspotenzials der Stadtgesellschaft
zum gegenseitigen Nutzen (z.B. Blrgerfinanzierungsplattform)

e vorausschauende, koordinierte Bindelung von Fachférdermitteln, stadtebaulichen Fordermitteln
und stadtischen Eigenanteilen

o strategische Akquise und Interessenvertretung der Stadt Leipzig bei Land, Bund und EU zur
Entwicklung bedarfsorientierter Forderprogramme

Aus den Fachkonzepten und der Stadtentwicklungsstrategie lassen sich folgende zentrale finanzielle
Auswirkungen zusammenfassen:

1. Absicherung der bedarfsgerechten und qualitatsvollen Versorgung im Bereich der Bildungsinfra-
struktur sowie sozialen Infrastruktur

e wachstumsbeeinflusste finanzielle Investitionen und Folgekosten in der Bildungsinfrastruktur,
aber auch zur Starkung der Chancengerechtigkeit

¢ Investitionen in MaRnahmen zur Versorgung mit sozialer Infrastruktur und ihrer qualitativen
Weiterentwicklung unter Beriicksichtigung des Einwohnerwachstums

e integrierte Planungsansatze und Mehrfachnutzungen von 6ffentlichen Gebauden und Flachen
kénnen zum Flachen- und Kostensparen fihren oder Synergien und gesamtstadtisch optimierte
Ldsungen ohne erhebliche Mehrkosten ermdglichen

e Investitionen in praventive, stadtteilorientierte MaRnahmen zur Vermeidung von multiplen Prob-
lemlagen, Chancenungerechtigkeiten und sozialer Benachteiligung sowie deren Folgekosten
2. Absicherung der verkehrlichen und technischen Infrastruktur und ihrer Transformation in Verbin-
dung mit Digitalisierung, Energiewende und dem Klimawandel
¢ Investitionen in den Erhalt und Ausbau der verkehrlichen Infrastruktur und der Mobilitatssyste-
me

¢ Investitionen in die Ver- und Entsorgungsinfrastruktur sowie Mobilitdtssysteme durch die kom-
munalen Unternehmen

e Verstetigung und Weiterentwicklung von Kooperationsstrukturen, um Synergien zwischen
Stadtverwaltung und Leipziger Gruppen inhaltlich und finanziell optimal zu nutzen

¢ Umsetzung von Modellprojekten durch die Akquise von Fordermitteln und die Bereitstellung von
kommunalen Eigenanteilen

e Dampfung infrastruktureller Folgekosten der Kommunalen Unternehmen durch friihzeitige Be-
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ricksichtigung bei Priorisierung der Siedlungsentwicklung
3. Starkung der wirtschaftlichen Basis

¢ finanzielle Ausstattung der kommunalen und regionalen Wirtschaftsférderung

e Finanzierung kommunaler Kooperations- und Férderstrukturen (lokale Okonomie, Tourismus,
Landwirtschaft, Hochschul- und Forschungslandschaft)

¢ Einnahmesteigerung bei der Gewerbesteuer sowie dem Gemeindeanteil an der Einkommen-
steuer

4. Sicherung und Weiterentwicklung der Standort- und Lebensqualitaten

¢ Investitionen in den Erhalt und Ausbau kultureller, sportlicher Angebote und des Freiraum-
angebotes angesichts steigender Bedarfe und neuer Anforderungen (z.B. Klimawandel)

¢ Investitionen in Infrastruktur- und Baumaflinahmen
e Ressourcen fiir Netzwerkarbeit und quartiers-/ stadtteilbezogene Ansatze
e Einnahmesteigerung beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

5. Strategische Flachenpolitik zur Absicherung von Flachenbedarfen und kommunaler Steuerungs-
mdglichkeiten

¢ Investitionen in den Erwerb von Flachen
e Investitionen in die Entwicklung stadtischer Flachen
e verringerte Einnahmen bei der Konzeptveraufierung, um strategische Ziele zu erreichen

3.2.2 Einsatz von Forderprogrammen des Bundes, des Freistaates Sachsen und der EU

Zur effektiven Umsetzung der Stadtentwicklungsziele Leipzigs sind ein gezielter und bedarfsgerechter
Einsatz sowie die Kopplung von zur Verfiigung stehenden Foérdermitteln und anderen Finanzierungs-
mdglichkeiten (z.B. durch Stiftungen) erforderlich. Dies ist Teil der integrativen Arbeitsweise und zur
Lésung komplexer Problemsituationen und Herausforderungen angesichts der weiteren sozialen Aus-
differenzieren der Stadtteile notwendig. Dabei liefern nicht nur die Programme der Stadtebauférderung,
sondern auch die EU-Programme und die unterschiedlichen Fachférderungen einen Beitrag. Ziel ist die
Blndelung der Férdermittelressourcen und die Nutzung anderer Finanzierungsmdglichkeiten, damit die
Ziele und Handlungsschwerpunkte im avisierten Zeitraum umgesetzt und somit gezielte Impulse fiir die
Stadtentwicklung ausgeltst werden kdnnen. Eine Kopplung von Férdermitteln, aber auch von Eigenmit-
teln einzelner Fachamter mit Stadtebauférdermitteln ermoglicht eine Steigerung des Investitionsvolu-
mens und insgesamt der kommunalen Handlungsmdéglichkeiten. Gleichzeitig ist der Einsatz von Foér-
dermitteln pradestiniert fir die Erprobung neuer Entwicklungsansatze und die Realisierung von Modell-
vorhaben, beispielsweise in Verbindung mit wohnungspolitischen Ansatzen oder im Rahmen des Smart
City-Prozesses. Diesen Weg hat Leipzig in den letzten 27 Jahren mit groRem Erfolg verfolgt und will ihn
so fortflihren, dass die Umsetzung des INSEK optimal unterstitzt wird.

Aktueller Stand der Leipziger Fordergebietskulisse (Programme der Stadterneuerung und des
Stadtumbaus)

Die Stadt Leipzig hat im Zeitraum von 1991 bis 2016 Finanzhilfen in H6he von 544 Mio. Euro aus Bund-
Lander-Programmen der Stadtebauférderung (z.B. Stadtumbau Ost, Soziale Stadt, Stadtebaulicher
Denkmalschutz, Aktive Stadt- und Ortsteilzentren und Stadtebauliche Erneuerung in den Sanierungs-
gebieten) sowie Landes- und EU-Programmen (z.B. EFRE Nachhaltige Entwicklung) erhalten (s. Abbil-
dung). Inklusive der Eigenmittel, die die Stadt aufgebracht hat, wurden Foérdermittel in Hohe von ca.
735 Mio. Euro erfolgreich in der Stadterneuerung eingesetzt. Der Blick auf die Jahre 2014-2016 zeigt,
dass das Foérdervolumen in den letzten drei Jahren aus unterschiedlichen Griinden auf niedrigerem
Niveau lag, u. a. durch die geanderte Férderprogrammlandschaft und die zunehmende Komplexitat bei
integrierten Projekten.
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Fordermittel in 1.000 Euro
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Fordermitteleinsatz in den stadtebaulichen Fordergebieten der
Stadt Leipzig (2006-2016)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* EFRE Nachhaltige Stadtentwicklung, Soziale Stadt (SSP), EFRE Brachen; ** Programmbereiche Aufwertung und Riickbau

Qelle: Amt fiir Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung 2017

m Sonstige Programme
Investpakt

m Aktive Stadt- und
Ortsteilzentren (SOP)
Griinau
Erhaltungsgebiete

= Sanierungsgebiete

Integrierte Programme*

m Stadtumbau Ost**

Die aktuell wirkende Fordergebietskulisse (vgl. Karte) ist abgeleitet aus dem Integrierten Stadtentwick-
lungskonzept von 2009 fiir den Zeitraum bis 2020 sowie ersten Ergebnissen der aktuellen Fortschrei-

bung.

Karte Fordergebietskulisse der Stadt Leipzig (ohne Sanierungsgebiete, Stand 2017)
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Aktuelle Umsetzungsschwerpunkte der Stadterneuerung sind:

e Schrittweise Beendigung der 15 stadtebaulichen SanierungsmalRnahmen in den nachsten
Jahren und Einsatz der Ausgleichsbetrage als Finanzierungsinstrument fiir weitere investive
MaRnahmen in den Sanierungsgebieten.

e Die Forderkulisse des Bund-Lander-Programms Soziale Stadt (SSP) wurde 2016/17 neu aus-
gerichtet. Dies erfolgte vor dem Hintergrund, dass der Bund das Programm ab 2016 als Leit-
programm der sozialen Integration mit einer deutlichen Mittelerh6hung fortflihrt und der Frei-
staat Sachsen eine Neuausrichtung entlang aktueller Schwerpunktsetzungen in den Hand-
lungsfeldern Wohnen, technische und soziale Infrastruktur sowie Nachhaltigkeit gefordert hat.
Aktuelle Leipziger Férdergebiete sind der Kernbereich Leipziger Osten incl. Parkbogen, Griinau
und Paunsdorf (Laufzeit jeweils 2016-2025). 2017 wurde das Gebiet Mockau-Nord und -Std
(2017-2026) neu beantragt.

e Im Bund-Lander-Programm Stadtumbau sind MaRnahmen in folgenden Aufwertungsgebieten
in Umsetzung: Leipzig-West, Schonefeld und Georg-Schumann-Straflie. Bis 2022 werden dort
MaRnahmen zur vollstdndigen Umsetzung der Fordergebietskonzepte und Erreichung der Ge-
bietsziele umgesetzt.

o Umsetzungsschwerpunkte im Bund-Lander Programm Aktive Stadt- und Ortsteilzentren sind
die Magistralen Georg-Schwarz-Stral3e und Georg-Schumann-Stral3e. Die Abfinanzierung der
komplexen Baumalinahmen ist bis 2020 geplant.

e Abschluss des Bund-Lander-Programms ,Stadtebaulicher Denkmalschutz® fir die Gebiete
Leipzig-Innenstadt und Waldstral’en-Bachstralienviertel 2018/ 2019.

e In der aktuellen EFRE-Programmperiode sind im Leipziger Osten und Westen bis 2022 Mal}-
nahmen in den Handlungsfeldern Energieeffizienz, Umwelt und Armutsbekampfung auf der Ba-
sis von gebietsbezogenen integrierten Handlungskonzepten in Umsetzung.

e Im Rahmen des Européischen Sozialfonds (ESF) werden bis 2020 Vorhaben zur nachhalti-
gen sozialen Stadtentwicklung in den Férdergebieten Leipziger Westen und Schénefeld umge-
setzt. Unterstltzt werden niedrigschwellige, informelle Projekte zur sozialen Eingliederung und
Integration in Beschaftigung.

e Zur Absicherung der Ziele einer integrierten Stadtteilentwicklung werden verschiedene ergan-
zende Forderprogramme eingesetzt, zum Beispiel Mittel aus BIWAQ (bis 2022), Horizon 2020:
Triangulum Laborraum Leipziger Westen (bis 2020), der Nationalen Stadtentwicklungspolitik
(Projektlaufzeit zur Zeit bis 2019) und den Nationalen Projekten des Stadtebaus (Projektlaufzeit
zur Zeit bis 2019) und kénnen z.B. auch zu einer Fortschreibung der Raumstrategie des INSEK
2030 fuhren.

Anforderungen an die Weiterentwicklung der Férdergebietskulisse auf Basis der rdumlich
differenzierten Stadtentwicklungsstrategie

Die fachibergreifende Ableitung der strategischen Ziele und raumlichen Schwerpunkte des INSEK im
Ergebnis der Verschneidung aller Fachkonzepte erfordert weiterhin integrierte Stadtteilstrategien. Dies
mindet in Anforderungen an die Weiterentwicklung der Foérdergebietskulisse, aber auch die raumliche
und inhaltliche Ausrichtung der stadtebaulichen und integrierten Férderprogramme. Dadurch hat die
Stadt die Mdglichkeit, auf die veranderten Herausforderungen von Stadtrdumen gezielt zu reagieren
und MafRnahmen zur Qualifizierung dieser Gebiete zu fordern.

Der Einsatz von Stadtebau- und EU-Fordermitteln soll kiinftig sowohl auf Stadtteilebene als auch ge-
samtstadtischer Ebene (z.B. Wohnungsbauférderung, Netzwerk Leipziger Freiheit) stattfinden. Auf
Stadtteilebene erfolgt eine Konzentration auf die fachlibergreifenden Schwerpunktraume der integrier-
ten Stadtentwicklung. Im Einzelfall ist der Férdermitteleinsatz aber auch in den anderen Schwerpunkt-
gebieten sowie Aufmerksamkeits- und Entwicklungsgebieten sinnvoll und geboten. Seitens des Bundes
ist angeklndigt, die Stadtebauférderung, insbesondere im Programm Soziale Stadt, in den nachsten
Jahren deutlich zu erhéhen. Gleichzeitig befinden sich auf Bundes- und EU-Ebene fiir die nachsten
Jahre neu ausgerichtete Férderprogramme insbesondere zur Unterstlitzung von stadtischen Transfor-
mationsprozessen im Zusammenhang mit dem Klimawandel und der Energiewende in Vorbereitung.
Dies ist bei der Ableitung von Fordergebieten aus dem INSEK zu berticksichtigen.
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Folgende inhaltliche Schwerpunkte werden fiir den kiinftigen Einsatz von Stadtebau- und EU-
Fordermitteln gesetzt:

e Erhalt und Neuschaffung von bezahlbarem Wohnraum, z.B. mit Unterstiitzung von Wohnungs-
bauférderung

o effektive Ausnutzung innerstadtischer baulicher Verdichtungspotenziale in Bestandsgebieten
(z.B. 50er/60er Jahre-Gebiete), Aktivierung durch einen ,Innenentwicklungsmanager*

e Starkung der lokalen Okonomie

e Abbau sozialer Benachteiligungen, z.B. durch Anpassung von Infrastrukturen und deren Inhal-
ten, durch die Schaffung von stadtteilorientierten Beteiligungsstrukturen, Netzwerkbildung sowie
die Unterstitzung von sozialen Initiativen

e Erhalt und die Neuentwicklung von stadtischen Griinraumen, Vorhaben der doppelten Innen-
entwicklung, Umnutzung von Brachen und Erhalt von Mdglichkeitsraumen

o Aufwertung des Strallen- und Verkehrsraums sowie Qualifizierung des 6ffentlichen Raums -
Verbesserung der Aufenthaltsqualitat und Energieeffizienz im StralRenraum zur Weiterentwick-
lung neuer Mobilitatsangebote (Barrierefreiheit, Strallenbegleitgriin, energieeffiziente Strallen-
beleuchtung etc.)

e technische und soziale Infrastrukturmafinahmen in Verbindung mit Nachverdichtungsprojekten
e Prifung neuer Fordergebiete im Bund-Lander-Programm Stadtebaulicher Denkmalschutz
e Uberpriifung und Evaluierung der Stadtumbaukulisse in den Aufwertungsgebieten

o Einsatz von neuen Stadtebauférderprogrammen fir die Behebung von fachspezifischen Prob-
lemlagen (z.B. Programm der Stadtebauférderung Zukunft Stadtgriin)

o Weiterentwicklung von quartiersbezogenen Bildungs-, Kultur- und Freizeiteinrichtungen, Initiie-
rung und Umsetzung von Innovationsprozessen durch die Kooperation von kommunalen Unter-
nehmen, Verwaltung, lokalen Unternehmen und Forschungseinrichtungen

¢ innovative Modellvorhaben und Quartiersentwicklungen im Sinne einer Smart City

Bei der Fort- und Neuentwicklung von Férderprogrammen von Bund, Land und EU wird Leipzig zu den
Anforderungen des INSEK aktiv Einfluss nehmen. Fur neue Qualitdten und innovative Projekte sind
zusatzlich neue Finanzierungsquellen zu generieren oder weiter zu entwickeln, wie z.B. ein Stadtent-
wicklungsfonds. EU-Fdrderprogramme werden starker auf die Bereitstellung von Krediten ausgerichtet,
insbesondere flr Gro3projekte (z.B. im Bereich Infrastruktur, EFSI). Darauf istim Rahmen der kommu-
nalen Finanzierungsstrategie fir EU- Forderprojekte in den nachsten Jahren zu achten.

3.3 Umsetzungsbausteine

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept ist nicht als statischer Plan, sondern als kontinuierlicher Pro-
zess der ressortibergreifenden Zusammenarbeit flr eine nachhaltige Stadtentwicklung zu verstehen,
der in der Umsetzung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes Leipzig 2030 fortgesetzt wird und
der einer regelméafigen Evaluierung und Weiterentwicklung bedarf.

Strategische Steuerung

Ausgehend vom INSEK wird die Verwaltung eine strategische Steuerung fir die Stadt Leipzig kontinu-
ierlich weiter entwickeln. Ziel ist es, die wesentlichen Entscheidungsgrundlagen fiir den Oberbirger-
meister und den Stadtrat in einer Qualitdt aufzubereiten, die eine nachhaltige Gestaltung stadtischer
Entwicklung ermdglicht. Wirkung stadtischen Handelns soll verbessert, der erforderliche Ressourcen-
einsatz optimiert und integriertes, dezernatsiibergreifendes Arbeiten geférdert werden, um die Qualitat
der Entscheidungsfindung durch die kommunalen Verantwortungstrager zu erhéhen.

Mehr strategische Steuerung soll auch der friihzeitigen Aufdeckung und Losung von Zielkonflikten und
der friihzeitigen Verbindung von Zielen und Ma3nahmen mit der Ressourcensteuerung dienen. Zentra-
le stadtische Steuerungsprozesse werden deshalb schrittweise zu einem ,Leipziger Steuerungsmodell®
verknlpft. Zu Instrumenten der Steuerung, mit deren Hilfe die Wirkung stadtischen Handelns im Hin-
blick auf die Erreichung der gesamtstadtischen Ziele nachgehalten wird, wird eine Verstandigung her-
beigeflhrt.
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Mit dem entwickelten Zielbild ,Leipzig 2030 wurde eine konzeptionelle Basis flr zielorientiertes nach-
haltiges Handeln gelegt. Parallel dazu wurde in der Stadtverwaltung gemeinsam mit dem Deutsches
Institut fir Urbanistik, Berlin, ein ,Steuerungskreislauf* erarbeitet, welcher wesentliche Steuerungspro-
zesse der Stadt Leipzig visuell zusammenfasst. Zudem wurde (ber die Schllisselprodukte eine erste
Verbindung zur Haushaltsplanung hergestellt.

Moderne Verwaltung

Die Umsetzung des INSEK und die aktive Gestaltung der wachsenden Stadt erfordern neben einem
gezielten Ausbau personeller Ressourcen in der Verwaltung auch eine Anderung des Verwaltungshan-
delns und der Verwaltungsstrukturen selbst. Nur mit einer effizienten, attraktiven und leistungsférdern-
den Organisationsgestaltung kann die Stadtverwaltung den steigenden Anforderungen begegnen und
sich auch in Zeiten des Fachkraftemangels als attraktiver Arbeitgeber aufstellen.

Bei den Bestrebungen der Modernisierung der Verwaltung nimmt E-Government eine zentrale Rolle
ein. Der Einsatz neuer Technologien und die damit einhergehende informationelle Vernetzung stellt
eine Chance dar, die Kommunikation und Zusammenarbeit zur Erbringung der Dienstleistungen ent-
scheidend zu unterstlitzen und zu erleichtern. Gleichzeitig lassen sich die Ziele der Stadt nur dann er-
reichen, wenn die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an die Stadt als Arbeitgeberin gebunden
sind und sich Uber ihre Aufgaben mit den Zielen der Stadt identifizieren. Fur die dafiir notwendige Mit-
arbeiterzufriedenheit und Mitarbeitermotivation sind ein modernes Personalmanagement, ein aktives
Veranderungsmanagement sowie ein neues Fihrungsverstandnis Grundvoraussetzungen.

Um dies zu gewahrleisten, werden in dem in Erarbeitung befindlichen Konzept ,Moderne Verwaltung
fir eine wachsende Stadt” — neben Strategie und Steuerung sowie Kooperation — folgende Hand-
lungsschwerpunkte aufgegriffen und systematisch angegangen:

e Werte und demokratische Prozesse: Demokratische und rechtsstaatliche Grundwerte be-
stimmen das Handeln der Verwaltung. Die Vermittlung von Werten, das Rechtsstaatsprinzip
sowie die burgerschaftliche Beteiligung sind Grundlagen des Verwaltungshandelns.

e Organisation und E-Government: Die Organisation der Stadtverwaltung ist ein integriertes
System, bestehend aus Organisation, Fihrung, Controlling und Optimierung, welches eine ziel-
gerichtete Steuerung der Geschéaftsprozesse ermdglicht und auf die Erflllung der Bedlrfnisse
der Zielgruppen ausgerichtet ist. E-Government ist ein zentraler Motor flir die Modernisierung
der Verwaltung.

e IT-Infrastruktur und IT-Steuerung: Fur effiziente Prozesse und Strukturen wird die notwendi-
ge Informations- und Kommunikationstechnik auf der Basis verbindlicher Standards eingesetzt.

e Personalmanagement: Die Kernprozesse des Personalmanagements sind flir Fachamter, Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen, Bewerber und Bewerberinnen sowie Interessenvertretungen
transparent und nachvollziehbar organisiert und beschrieben. Prozessaufwand und Ergebnisse
stehen in einem verniinftigen Verhaltnis.

e Personalentwicklung: Der Personalbedarf der Stadt Leipzig ist bekannt und wird durch geeig-
nete Prozesse und Strukturen nachhaltig und langfristig gedeckt. Die Beschaftigten der Stadt-
verwaltung werden entsprechend ihrer Moglichkeiten geférdert.

e FlUhrung und Zusammenarbeit: Fihrung und Zusammenarbeit werden als zentrale Themen
des Personalmanagements verstanden und kommuniziert. Es gibt verbindliche Anforderungen
an die FUhrungskrafte. Das eigene Flhrungsverhalten wird reflektiert und systematisch entwi-
ckelt.

e Gesundheitsmanagement und Vielfalt der Arbeit: Die Gesunderhaltung der Beschaftigten ist
der Stadtverwaltung ein wichtiges Anliegen. MalRnahmen des betrieblichen Gesundheitsmana-
gements sind stadtweit etabliert, werden genutzt und wertgeschatzt. Unterschiedliche Lebens-
phasen, Lebensmodelle und Herkunftssituationen der Beschéaftigten werden berticksichtigt.

e Interne Kommunikation: Die mindliche und schriftliche Kommunikation innerhalb der Stadt-
verwaltung erfolgt effizient, transparent und im gemeinsamen Dialog. Die Identifikation der Be-
schaftigten mit der Stadtverwaltung als Arbeitgeber wird gestarkt.
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Verankerung in stadtweiten Konzepten

Die Fachkonzepte des INSEK bilden das wichtige Bindeglied zwischen den Fach- und MalRhahme-
planungen der Amter und dem strategischen Zielbild Leipzig 2030. Bestehende Fachplanungen und
Fachkonzepte bilden dabei auf der einen Seite die Basis fiir die gemeinsame Erarbeitung und Fort-
schreibung fachlbergreifender Ziele. Auf der anderen Seite missen die im Zielbild und in der Stadt-
entwicklungsstrategie verankerten Ziele eine konsequente Beachtung bei der Erarbeitung und Fort-
schreibung der Fach- und MalRnahmeplanungen finden. Dazu wird schrittweise ein Verfahren der friih-
zeitigen Abstimmung erfolgen, um ein Gegenstromprinzip zu gewahrleisten.

Der ,Grad der Abstimmung® hangt dabei von der Bedeutung fiir die Umsetzung des strategischen Ziel-
bildes ab und kann von einem einmaligen, friihzeitigen Gesprach bis zu einer gemeinsamen Bearbei-
tung von Konzepten reichen. Jede Fachplanung soll kiinftig ihren Bezug zum Zielbild und der raumli-
chen Stadtentwicklungsstrategie klar erkennen lassen und beschreiben. Querschnittsthemen sowie die
Aussagen zu den Wechselwirkungen aus den verschiedenen Fachkonzepten sind ebenfalls zu berlick-
sichtigen.

Stadtteilorientiertes Arbeiten

Um das prognostizierte Wachstum im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung zu bewaltigen und gleich-
zeitig die Lebensqualitat zu erhalten, bedarf es sowohl der Starkung der Attraktivitat und Eigenentwick-
lung aller Ortsteile als auch der Nutzung der unterschiedlichen Potenziale jedes einzelnen Ortsteils —
unter Berlcksichtigung der stadtweiten Rolle und Einbindung. Nutzen und Lasten des Wachstums sol-
len moglichst breit verteilt werden. Entsprechend werden die in der Ortsteilstrategie dargestellten Hand-
lungsbedarfe (vgl. C1) mittel- bis langfristig in Fachplanungen und Investitionskonzepten konkretisiert
und umgesetzt. Die Umsetzung der Ortsteilstrategie wird mit dem Bericht zum INSEK evaluiert.

Fir die fachiibergreifenden Schwerpunktraume (vgl. C2) wird in der Umsetzung ein integrierter Hand-
lungsansatz verfolgt. Dies erfordert innerhalb der Verwaltung stabile dezernatstibergreifende Projekt-
und Umsetzungsstrukturen. Insbesondere fiir die Schwerpunktrdume der integrierten Stadtteilentwick-
lung, werden — entsprechend der zur Verfigung stehenden Ressourcen — vertiefende Stadtteilentwick-
lungskonzepte erarbeitet oder vorhandene Konzepte auf Grundlage des INSEK fortgeschrieben. Diese
sind Grundlage fir die Akquisition und Beantragung von Fordermitteln im Freistaat Sachsen, dem Bund
und der EU. Die differenzierte sozialrdaumliche Entwicklung in den Stadtteilen erfordert aber auch, dass
in der Haushaltsplanung die besonderen Leistungen und Benachteiligungen von Stadtteilen, z. B. im
Hinblick auf die Wirtschaftsentwicklung wie auch in Bezug auf besondere Inklusions- und Integrations-
leistungen anerkannt werden.

Stadtteilorientiertes Arbeiten benétigt neben der kontinuierlichen Kommunikation vor Ort stadtteilbezo-
gene Ansprechpartner und Koordinatoren, aber auch Unterstiitzung aus den Fachamtern. Mit Stadtteil-
und Quartiersmanagements, die aus Férdermitteln finanziert in den stadtebaulichen Programmgebieten
tatig sind, wurden sehr gute Erfahrungen gemacht. Managements sind fiir die Schwerpunktrdume einer
integrierten Stadtentwicklung essentiell, sollen aber auch in den anderen Schwerpunktraumen, Ent-
wicklungs- und Aufmerksamkeitsgebieten bei Bedarf und mit eingeschrankten Aufgabenschwerpunkten
eingesetzt werden.

Um Stadtteil und Quartiersmanagementstrukturen auszubauen, bedarf es einer Grundfinanzierung aus
dem kommunalen Haushalt und einer starkeren Ausrichtung auf veranderte Methoden der Beteiligung
und Umsetzung sowie die Unterstlitzung lokalen Engagements. Modellhaft wird diese veranderte Aus-
richtung bis 2019 im NSP-Projekt ,Integration durch Initiativmanagement* in Mockau erprobt. Darlber
hinaus sollen die lokalen demokratischen Strukturen in den Stadtbezirks- und Ortschaftsraten gestarkt
werden. Diese sind wichtige Mittler zwischen Stadtteilinteressen und gesamtstadtischer Verantwortung.

Blrger- und Akteursbeteiligung

Integrierte Stadtentwicklung kann nur erfolgreich sein, wenn Bewohner und Bewohnerinnen, aber auch
die ehrenamtlich oder wirtschaftlich tatigen Akteure eingebunden werden. Private Aktivitaten und Inves-
titionen sind eine wichtige Voraussetzung zum Erreichen der Entwicklungsziele, kommunales Handeln
kann die Bedingungen hierfiir verbessern. Biirgerbeteiligung muss dabei einen klaren Handlungsrah-
men haben und eng mit dem parlamentarischen Verfahren vernetzt sein. Deshalb soll die Beteiligungs-
kultur in Leipzig in den nachsten Jahren mit folgenden Schwerpunkten weiterentwickelt werden:
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o Verbesserung der Kommunikation zu Planungen und Projekten sowie Beteiligungsmdglichkei-
ten daran von Beginn bis zur Realisierung

e Starkung der Beteiligungsprozesse sowohl bei strategischen Konzepten als auch bei konkreten
baulichen Projekten

e Konzeptioneller Ausbau der Engagementfdérderung und stérkere Vernetzung mit der Offentlich-
keitsbeteiligung an kommunalen Planungen

e Ausbau koproduktiver Projekte, bei denen stadtgesellschaftliche Akteure und Verwaltung Hand
in Hand arbeiten

e Entwicklung des Stadtblros zu einem zentralen Informations- und Kommunikationsort

Zusammenwirken in der ,kommunalen Familie“

Die Eigenbetriebe und kommunalen Beteiligungsunternehmen sind wichtige Partner bei der Umsetzung
des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes. Das INSEK flief3t in die Eigentimerziele und Gesellschaf-
tervertrage fur die Unternehmen ein und nimmt damit Einfluss auf die Schwerpunktsetzung und strate-
gische Ausrichtung. Bei der Vielzahl an unterschiedlichen Zielstellungen, Aufgaben und Interessen ist
es unumganglich, dass es zu Zielkonflikten kommt. Daher sind diese bei allen kommunalen Entschei-
dungen aufzuzeigen, transparent zu machen und abzuwagen. So sind bei Entscheidungen z.B. die
maoglichen Auswirkungen auf den Erhalt und die Schaffung bezahlbaren Wohnens mit zu bericksichti-
gen.

Gleichzeitig muss jedoch die direkte Kooperation zwischen den Unternehmen und mit der Verwaltung
bei strategischen Planungen, bei der Initierung von Innovationsprozessen und konkreten Projekten
ausgebaut werden. Dabei geht es insbesondere um Aufgaben der kommunalen Infrastruktur und Da-
seinsvorsorge, die von der Kommunalwirtschaft wahrgenommen werden und eng mit der baulichen
Entwicklung der Stadt verknlpft sind. Dazu werden kontinuierliche Kooperationsstrukturen aufgebaut,
in denen strategische Planungen beider Seiten frihzeitig miteinander abgestimmt und konkrete innova-
tive Kooperationsprojekte vorbereitet werden. Dabei wird an die Arbeitsstrukturen des INSEK-
Prozesses und aus dem EU-Projekt Triangulum angeknpft.

Flachenmanagement, strategisches Liegenschaftsmanagement und ganzheitliches Gebaude-
management

Schon in der Bilanzphase vor der Erarbeitung des INSEK wurde deutlich, dass ein strategisches Fla-
chenmanagement und ein vorausschauendes Liegenschaftsmanagement eine zentrale Grundvoraus-
setzung fir die aktive Gestaltung von Stadtentwicklungsprozessen und eine erfolgreiche Bewaltigung
des Wachstums sind. Flachenkonkurrenzen missen ziigig, zielgerichtet und in einem klar strukturierten
Verfahren geklart werden. Deshalb wurden parallel zur Erarbeitung des INSEK die Weichen gestellt,
um ein fach- und amteriibergreifendes Flachenmanagement flir die kommunalen Aufgaben aufzubau-
en.

Ein wichtiger Baustein flr ein erfolgreiches Flachenmanagement ist ein vorausschauendes kommuna-
les Liegenschaftsmanagement. Dieses wird sich wieder auf Sicherung strategischer Entwicklungsfla-
chen ausrichten, um langfristige Handlungsspielrdume zur Gestaltung des Wachstums zu erhalten.
Folgende Schwerpunkte sind fiir das strategische Liegenschaftsmanagement zur Umsetzung des IN-
SEK notwendig:

o strategischer Flachenankauf flr Infrastruktur, Gewerbe, Wohnen und damit in Zusammenhang
stehende Kompensations- und Griinflachen
o Entwicklung und ErschlieRung von Flachen in Kooperation mit kommunalen Tochterunterneh-
men
o Veraullerung von geeigneten Grundstiicken nach Konzept zur Umsetzung kommunaler Ziele,
insbesondere flir Gewerbe- und Wohngrundstticke
o Sicherstellung einer langfristigen Gestaltungsfahigkeit durch Erbbaurechtsvertrage und Erhalt
eines ausreichend kommunalen Grundsttickspools
Um kommunale Gebaude effektiv zu nutzen und zu bewirtschaften, wird ein ganzheitliches Gebaude-
management aufgebaut. In diesem Zuge soll fir neu zu bauende stadtische Gebaude auch ein geregel-
tes Verfahren (,Phase 0“) geschaffen werden, um die Biindelung verschiedener Nutzungen frihzeitig
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zu prifen sowie konzeptionell und finanziell von Beginn an mit zu planen. Insbesondere beim Neubau
von Schulen kénnen diese mit anderen Bildungs- und Stadtteilfunktionen verkniipft werden. Die Koppe-
lung von Funktionen und Einrichtungen, soll nicht nur zu einem sparsamen Umgang mit Flachen und
finanziellen Mitteln flhren, sondern auch fachliche Synergien ermdglichen.

Fortfihrung des INSEK-Prozesses

Das integrierte Stadtentwicklungskonzept ist nicht als statischer Plan, sondern als kontinuierlicher Pro-
zess der nachhaltigen Stadtentwicklung zu verstehen. Mit dem Beschluss des INSEK entsteht dafiir
eine strategische Grundlage. Nicht alle Schnittstellen zwischen den Fachkonzepten und mit der Stadt-
entwicklungsstrategie sind schon ausreichend durchdacht und in konkretes Handeln Uberfihrt. Deshalb
sollen die bisherigen Arbeitsstrukturen in schlankerer Form weitergeflhrt werden. Daflr wird bis zur
Beschlussfassung des INSEK ein Vorschlag mit folgenden Eckpunkten erarbeitet. Innerhalb der Ver-
waltung wird damit die kontinuierliche amteriibergreifende Zusammenarbeit gestarkt und eine enge
Verzahnung mit der strategischen Steuerung hergestellt.

e Mit den stadtischen Beteiligungsunternehmen und Wissenschaftspartnern wird das Zukunftsfo-
rum zum Thema Smart City fortgefihrt.

e Fur die Beteiligung der Offentlichkeit zu Zukunftsfragen der Stadtentwicklung wird die Beteili-
gungsplattform ,Leipzig weiter Denken® genutzt.

¢ Insgesamt ist die starkere Verzahnung des INSEK-Prozesses mit der Leipziger Agenda 21 zu
Uberlegen.

Die Umsetzung des INSEK wird von einem ganzheitlichen Stadtentwicklungsmonitoring begleitet, das
die Grundlage fir eine Erfolgskontrolle und eine frihzeitige Ableitung verdnderter Handlungsbedarfe
ist. Dazu werden konkrete Indikatoren flr das Zielbild abgeleitet. Ein besonderer Fokus wird dabei auf
ausgewahlte Indikatoren zur nachhaltigen Entwicklung gerichtet. Zudem werden aktuelle Bevdlke-
rungsvorausschatzungen sowie kleinrdumige Daten zur Analyse herangezogen. Nach 3 Jahren wird die
Umsetzung des INSEK in enger Zusammenarbeit mit der strategischen Steuerung umfassend evaluiert.
Dies wird durch eine qualitative Diskussion innerhalb und auf3erhalb der Verwaltung begleitet und die
Ergebnisse in einem Bericht dokumentiert.

Zu erwarten ist, dass eine Weiterentwicklung des INSEK in kiirzeren Abstanden als bisher erforderlich
ist. Der Bedarf daflir kann sich ergeben aus:

e aus der Beteiligung der Offentlichkeit wie auch aus dem Beschlussverfahren,

e aus der Weiterentwicklung von gesamtstadtischen Fachplanungen, die eine Anpassung von
Fachkonzepten und Stadtentwicklungsstrategie erforderlich machen oder

e Veranderungen von Rahmenbedingungen und neuen Themensetzungen in bundes- bzw. EU-
weiten Stadtentwicklungsdiskussionen sowie damit verbundenen Veranderungen in der Férder-
programmlandschaft.

Das INSEK ist eine erste Auseinandersetzung mit dem Wachstum der Stadt. 2017/2018 wird eine Rei-
he von vertiefenden Konzepten erarbeitet, die sich einzelthemenbezogen zu den Wohnbauflachen, zu
Freiraumstrukturen, zum Nahverkehr und zur Gewerbeentwicklung das Thema Wachstum vertiefen.
Dies kann — auch in Abhangigkeit von der Dynamik des Wachstums — die zeitnahe Teilfortschreibung
des INSEK erfordern.
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C FACHKONZEPTE UND QUERSCHNITTSTHEMEN

1. KURZFASSUNG FACHKONZEPTE UND QUERSCHNITTSTHEMEN

Fachkonzept Wohnen

Der anhaltend starke Einwohnerzuwachs, der auch eine klare Anerkennung der Attraktivitat und der
Wohnqualitat in der Stadt ist, spiegelt sich seit einigen Jahren in Veranderungen eines sich anspan-
nenden Wohnungsmarktes und den daraus resultierenden Anforderungen an das Fachkonzept Woh-
nen wider. Der Wohnungsleerstand hat sich in den vergangenen Jahren deutlich reduziert. Gleichzeitig
sind steigende Baufertigstellungen im Neubau, durch Sanierung oder Umwandlungen zu verzeichnen.
Kauffallzahlen, Umsatze und Kaufpreise sind stark gestiegen. Die Mieten stiegen mit raumlichen und
segmentbezogenen Unterschieden. Dank steigender Einkommen liegt die Gesamtmietbelastung kon-
stant bei 31 %. Es ist zu erwarten, dass sich zukiinftig vor allem preisgtinstiger sowie bezahlbarer
Wohnraum verknappt, der Leerstand weiter zurtickgeht und Mietpreise steigen. Bis 2030 wird eine zu-
satzliche Nachfrage nach ca. 51.000-78.000 Wohnungen prognostiziert, was eine starkere Zunahme
des Geschosswohnungsneubaus als heute erfordern wird. Der Bedarf an zielgruppenspezifischen
Wohnangeboten, wie familiengerechten, barrierearmen und -freien Wohnungen, wird weiter ansteigen.

Auch unter Wachstumsbedingungen soll Leipzig als attraktiver und konkurrenzfahiger Wohnstandort
weiter entwickelt werden, damit alle Menschen ihren Wiinschen, Bediirfnissen sowie materiellen Mdg-
lichkeiten entsprechend adaquaten Wohnraum finden kénnen. Folgende Einzelziele werden formuliert:

Wohnen in Leipzig — fir alle, vielfaltig, bezahlbar und wirtschaftlich tragfahig
Gentigend Wohnungen fir einkommensschwache Haushalte

Familien, Senioren und Menschen mit Behinderungen besonders unterstiitzen
Wohnungspolitik als Teil integrierter Stadtentwicklung.

Unter den aktuellen Bedingungen kdnnen alle Stadtgebiete zu einer ausgewogenen Wohnraumversor-
gung beitragen. Eine kleinrdumig differenzierte Handlungsstrategie ist erforderlich, um auf unterschied-
liche Handlungsbedarfe eingehen und Potenziale nutzen zu kénnen. Im Fachkonzept wurden daher

Gebietstypen mit raumlich differenziertem Einsatz eines umfassenden Instrumentensets ausgewiesen:

¢ In den vorrangig griinderzeitlich gepragten, besonders nachgefragten urbanen Gebieten ist es Ziel,
vorhandene Qualitdten zu erhalten und zu erganzen. Im Vordergrund stehen vor allem der Erhalt
und die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum und eine angemessene Verdichtung, die negative
Auswirkungen auf vorhandene Nutzungen und die Lebensqualitat méglichst minimiert.

¢ Bestandsgebiete mit Entwicklungspotenzial wurden als Qualifizierungsgebiete bezeichnet. Hier gilt
es, den vorhandenen Bestand auf die Bedarfe heutiger und zukiinftiger Bewohner/-innen anzupas-
sen und mit Blick auf eine stabile soziale Mischung mit vielfaltigem Wohnungsangebot zu erganzen.

o Auf innerstadtischen Brachen, Bahn- und Konversionsflachen sowie geeigneten randstadtischen
Flachen - den Erweiterungsgebieten - sollen Gebiete zur Erweiterung des Wohnungsbestands sozial
und nutzungsstrukturell gemischt entwickelt werden.

Da die Stadt nur bis zu einem gewissen Grad Steuerungsmaglichkeiten besitzt, kann die Umsetzung
wohnungspolitischer Ziele nur gemeinsam mit allen Akteuren — Wohnungsmarktakteuren, Zivilgesell-
schaft, Politik und Verwaltung — gelingen. Es bedarf dazu eines kontinuierlichen Dialogs und verbind-
lich(er)en Kooperationen mit unterschiedlichsten Wohnungsmarktakteuren.

Angesichts des steigenden Aufgabenumfangs ist eine Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der
Abstimmungsprozesse und -strukturen erforderlich, um eine koordinierte und zielgerichtete Abwicklung
zu gewahrleisten. Zur Sicherung der sozialen Stabilitat und eines attraktiven Wohnumfelds sind flankie-
rende MalRnahmen aus allen Fachbereichen erforderlich.

Entsprechend der tatsachlichen Entwicklungen auf dem Wohnungsmarkt sind Ziele, Instrumente und
MaRnahmen regelmafig zu Uberpriifen und weiter zu entwickeln. Eine wesentliche Grundlage fiir diese
Prozesse ist die kleinrdumige Wohnungsmarktbeobachtung.
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Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit

Mit dem Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit wird das Ziel verfolgt, ein sozial ausgewogenes Wirt-
schaftswachstum zu unterstitzen und vor allem die Rahmenbedingungen fiir die Wirtschaftsentwick-
lung weiter zu optimieren. Damit soll die Einnahmesituation der Stadt verbessert und eine der Grundvo-
raussetzungen fir die Bewaltigung des Bevdlkerungswachstums geschaffen werden. Das Fachkonzept
beschreibt alle stadtentwicklungsrelevanten Themen von Wirtschaft und Arbeit, wie Wirtschaftsstruktur
und -entwicklung, Gewerbeflachenentwicklung, Landwirtschaft, Tourismus, Zentren/Magistralen, Be-
rufsorientierung/Ausbildung sowie Beschaftigung und Arbeitswelt 4.0.

Die Rahmenbedingungen fiir Wirtschaft und Arbeit haben sich in der Stadt Leipzig in den letzten Jahren
erheblich verbessert. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist zwischen 2008 und
2015 um 43.000 und somit um 21 % gestiegen, mit einem Uberproportionalen Anstieg in den Cluster-
Betrieben. Die Bruttowertschdpfung stieg beim produzierenden Gewerbe von 2009-2014 um 103 % und
im Dienstleistungsbereich um 30 %. An den Gewerbe- und Industriestandorten im Nordraum Leipzigs
wurden in den letzten Jahren mehrfach Standortinvestitionen getatigt und Produktionserweiterungen
durchgeflhrt. Derzeit besteht ein Defizit an kurzfristig verfligbaren gréf3eren und beplanten Gewerbe-
und Industrieflachen. Im innerstadtischen Bereich hingegen stehen die Gewerbeeinheiten vornehmlich
unter Umnutzungsdruck durch Wohnbebauung und soziale Infrastruktur. Weiterhin reduzierte sich die
Landwirtschaftsflache durch gewerbliche Ansiedlungen und AusgleichsmaRnahmen seit 2009 um etwa
7 %. Die Arbeitslosenquote sank zwischen 2008 und 2015 um 40% auf unter 9 %. Dennoch weist
Leipzig einen vergleichsweise hohen Anteil an SGB-II-Empfanger/-innen und eine hohe Anzahl an Ju-
gendlichen mit Schwierigkeiten auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt auf.

Das Fachkonzept verfolgt unter dem Leitsatz ,Leipzig wachst nachhaltig” insbesondere das Ziel
,Leipzig besteht im Wettbewerb®, mit folgenden fachlichen Zielstellungen:

o Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur ausbauen

e Vorsorgende Flachen und Liegenschaftspolitik forcieren

e Attraktiven Tourismus und Tagungsstandort weiterentwickeln

e Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur als quartiersnahe Angebote ausbauen

e Positive Rahmenbedingungen flir Arbeitsplatze verbessern.

Die raumlichen Handlungsschwerpunkte konzentrieren sich einerseits auf Gebiete, in denen sich
wachstumsstarke Sektoren der Wirtschaft befinden und entwickeln. Andererseits werden Gebiete be-
nannt, bei denen insbesondere im Themenfeld Arbeit Entwicklungsnachteile bestehen.

e Die Schwerpunktraume Wirtschaftsstruktur umfassen sowohl das Zentrum (mit Ringlagen und
Zentrum-Sidost) zur Weiterentwicklung des imagepragenden Zentrums als auch den Nordraum
als industriellen Kern mit exportorientierten Cluster-Betrieben.

e Die Schwerpunktraume Urbane Gewerbegebiete haben den Schutz und die Weiterentwicklung
der urbanen Nutzungsmischung aus Kleingewerbe, Innovation und Kreativgewerbe, die Forde-
rung urbaner Produktion und die Rickkehr der Industrie (4.0) in die Stadt zum Ziel.

¢ Die Schwerpunktrdume Beschéftigung — stadtteilbezogene Wirtschafts- und Beschaftigungsfor-
derung schlielen die Ortsteile mit erhdhten sozioékonomischen Problemlagen ein, um die An-
naherung dieser Gebiete an die positive Entwicklung der Gesamtstadt zu beférdern.

o Die Schwerpunktraume Zentren/Magistralen haben die Aufwertung und Weiterentwicklung der
multifunktionalen Versorgungszentren und Magistralen mit urbaner Erlebnis- und Aufenthalts-
qualitat zum Ziel.

e Der Schwerpunktraum Touristischer Gewéasserverbund umfasst die Blauen und Griinen Achsen
im Stden und Westen der Stadt und zielt insbesondere auf die Weiterentwicklung des Gewas-
sertourismus ab.

Die MaRnahmenumsetzung erfolgt u. a. mit Unterstiitzung des Mittelstandsférderprogramms und der
kommunalen Wirtschaftsforderung, die als Hebel zur Verstarkung weiterer Férderungen dient. Die
Hochschul-/Bildungspolitik liegt in Verantwortung des Bundes und des Landes, die mit den stadtischen
Anforderungen aus Wirtschaft und Arbeit, wie dem steigenden Fachkraftebedarf, in Einklang zu bringen
ist.
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Fachkonzept Freiraum und Umwelt

Mit dem Fachkonzept Freiraum und Umwelt wird die Sicherung und Entwicklung der ,griinen und blau-
en Infrastruktur® in Leipzig beschrieben. Sie leistet mit ihren vielfaltigen ékologischen und sozialen
Funktionen, die weit Gber die fiir einzelne Flachen bestehenden Schutzkategorien hinausgehen, einen
grolden Beitrag zur Lebensqualitat und Attraktivitat der Stadt und stellt damit einen wichtigen Standort-
faktor dar. Die gesamtstadtische Struktur und Vernetzung orientiert sich am Leitbild eines Ring-Radial-
Systems. Das Fachkonzept wird maf3geblich durch die Strategie der doppelten Innenentwicklung ge-
pragt. Flachenreserven im Siedlungsbestand sollen entsprechend der Prioritat der Innen- vor der Au-
Renentwicklung nicht nur baulich entwickelt, sondern gleichzeitig auch hinsichtlich ihrer Freiraumfunkti-
onen gesichert und qualifiziert werden. Zudem ist die notwendige Anpassung an den Klimawandel zu
berlicksichtigen. Die Themenfelder Freiraum/Erholung, Naturschutz/biologische Vielfalt und Stadtklima
werden vorrangig bearbeitet und mit den weiteren Anforderungen verknipft.

Das Bevolkerungswachstum flihrt zu einem steigenden Bedarf nach Bauflachen und zu einer kleinteili-
gen Nachverdichtung im Bestand. Beides zusammen hat eine zunehmende Uberbauung von Freifla-
chen zur Folge. Stadtraumlich stellt sich die Versorgung mit éffentlichen Griinflachen sehr unterschied-
lich dar. Defizite in der Griinversorgung und Belastungen des Stadtklimas bestehen insbesondere in
den innerstadtischen Quartieren mit Blockrandbebauung. Gleichzeitig steigt der Druck auf das vorhan-
dene Freiraumangebot. Die Nutzungsintensitat und -vielfalt bewirken zudem schnellere Verschleit- und
Abnutzungserscheinungen. Fiir Naturschutz und Biodiversitat sowie das langfristige Uberleben der
Tier- und Pflanzenpopulationen in der Stadt Leipzig ist zudem ein funktionstlichtiger Biotopverbund
unverzichtbar.

Gesunde Lebensbedingungen sind in Leipzig stadtweit auch unter den Vorzeichen des Wachstums zu
sichern und - wo mdglich - zu verbessern. Folgende Ziele werden benannt:

e Ermdglichung, Planung und Unterhaltung von Mehrfachnutzung von Flachen und Freiraumen

e Vernetzung der Frei- und Lebensraume in der Stadt und Verbesserung der Erreichbarkeit sowie
Starkung des Verbundes mit der Region

e Nutzung der Potenziale der griin-blauen Infrastruktur zur Anpassung an den Klimawandel und
Minderung der stadtischen Umweltbelastungen

e Sicherung und Erweiterung der vorhandenen griin-blauen Infrastruktur durch ein vorsorgendes
Liegenschafts- und nachhaltiges Flachenmanagement

e Verbesserung der Wertschatzung von Freiraum und Umwelt und Aktivierung des blrgerschaftli-
chen Engagements

e Steuerung und Qualifizierung der Nachverdichtung

Folgende raumliche Handlungsstrategien werden formuliert:

e Bestandsorientierte, quartiersbezogene Freiraumsicherung und -entwicklung: Es handelt sich
insbesondere um Gebiete der innerstadtischen griinderzeitlichen Blockrandbebauung.

e Schutz und Entwicklung der Auenachsen: Diese Bereiche bilden das Rickgrat des Freiraum-
verbundes sowie die landschaftliche Grundstruktur der Stadt.

e Entwicklung neuer, anspruchsvoller urbaner Freirdume: Sie bieten Potenzial zur Entwicklung
von groRflachigen, vielfaltig nutzbaren Parkanlagen mit neuen Stadtraumqualitaten.

e Sicherung kulturlandschaftlich gepragter Potenziale: Diese stadtnahen, kulturlandschaftlich ge-
pragten Raume dienen auch der Erholung, dem Naturschutz und der biologischen Vielfalt.

e Starkung des Verbundes: Die Achsen sind von zentraler Bedeutung fur die Vernetzung von
gesamtstadtischen Erholungsgebieten, die auch im Sinne von Ful- und Radverkehrsanbindun-
gen unterversorgte Quartiere an entsprechende Freirdume aulRerhalb des Quartiers anbinden.

Zur Umsetzung der Ziele und MalRhahmenbilindel bedarf es eines breiten Konsenses, um die Moglich-
keiten zur Steuerung des Wachstums zu nutzen. Hierbei sind die Anforderungen an das Wohnen sowie
an den Bau der sozialen Infrastruktur im Sinne der Freiraumentwicklung abzuwagen sowie die Chan-
cen des Wachstums bei der Entwicklung grofl3er Areale fiir die Freiraumentwicklung zu nutzen. Die in
diesem Fachkonzept erarbeiteten Handlungsansatze werden im Masterplan Griin 2030 sowie in teil-
raumlichen Freiflachenkonzepten vertieft.
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Fachkonzept Kommunale Bildungslandschaft

Die Schaffung kinder-, jugend- und familienfreundlicher Lebensbedingungen wird auch kinftig in
Leipzig als aktive Bildungs- und Gesellschaftspolitik ausgestaltet. Fur die Entwicklung der Bildungs-
landschaft soll eine ressortlibergreifende, langfristige und raumlich differenzierte Entwicklungsstrategie
umgesetzt werden.

Seit Beginn der 2000er Jahre verzeichnet Leipzig steigende Einwohner- und Geburtenzahlen — mit ei-
ner besonders starken Dynamik seit 2011. Gleichzeitig hat sich die Schulerschaft zunehmend ausdiffe-
renziert. So stieg der Anteil der Kinder mit Migrationshintergrund kontinuierlich. Weit mehr als ein Drittel
der Schiler/-innen mit sonderpadagogischem Forderbedarf wird integrativ beschult. Der Anteil dieser
Schiler/-innen verdoppelte sich seit Mitte der 1990er Jahre. Die soziale Differenzierung zeigt Uber den
gesamten Stadtraum eine grol’e Spannweite der Armutslagen auf. In einigen Ortsteilen lebt mehr als
die Halfte der Kinder unter Armutsbedingungen. Materielle Armut stellt einen grof3en Risikofaktor fiir die
Bildungsbiografie dar, dementsprechend zeigen Indikatoren zu Bildungsbeteiligung und Bildungserfolg
sozialrdumliche Disparitaten.

Die vorschulische und schulische Bildungsinfrastruktur wurde stark weiterentwickelt. Der Bildungs-
aspekt wurde im frihkindlichen Bereich starker betont, die formalen und non-formalen Bildungsangebo-
te besser verkniipft und geblindelt. Zusatzlich bietet die Stadt Leipzig als Oberzentrum eine grol3e Pa-
lette kommunaler und privater Bildungseinrichtungen fir die verschiedenen Bereiche des lebenslangen
Lernens.

Aus der Verbindung des strategischen Zielbilds ,Leipzig 2030“ mit den bildungspolitischen Leitlinien
und den Aussagen aus den entsprechenden Fachplanungen und Entwicklungskonzepten ergeben sich
folgende Ziele fir das Fachkonzept:

¢ Quantitativer Ausbau und qualitative Weiterentwicklung der Bildungsinfrastruktur
e Unterstitzung von Chancengerechtigkeit

e Konzeptionelle Offnung von Bildungseinrichtungen, Vernetzung im Sozialraum und Kopplung mit
non-formalen Bildungsangeboten

e Starkung des lebenslangen Lernens und des blirgerschaftlichen Engagements
e Starkung der oberzentralen Funktion Leipzigs als Bildungsstandort

Es lassen sich unterschiedliche rdaumliche Handlungsstrategien identifizieren, in denen die Ziele des
Fachkonzepts differenziert umgesetzt werden sollen:

¢ Die Schwerpunktrdume des Infrastrukturausbaus umfassen vor allem Ortsteile mit hohen Einwoh-
nergewinnen — insbesondere von Familien — sowie Gebiete mit perspektivisch hohen Zuwachs-
raten. Diese Bereiche schlieRen den vollstdndigen griinderzeitlichen Ring der Stadt ein und ziehen
sich um das Zentrum mit sektoralen Ausweitungen in den Westen (Griinau), in den Norden und in
den Siidosten.

e Fur die Schwerpunktraume des Integrationsbedarfs sind besondere Mallnahmen zur Férderung der
Integration und mit praventiver Ausrichtung von benachteiligten Menschen im Bildungsbereich er-
forderlich. Die Abgrenzung dieser Raume ergibt sich aus der stadtweiten Analyse der sozialraumli-
chen Differenzierung, aus Daten des Berichtswesens ,Hilfen zur Erziehung“ sowie aus Daten des
kommunalen Bildungsmonitorings. Das betrifft im Wesentlichen Griinau, Kleinzschocher, Neulin-
denau, Altlindenau, den Leipziger Osten sowie Schénefeld-Ost, Schdnefeld-Abtnaundorf, Mockau
und Paunsdorf.

Zur Umsetzung der Entwicklungsziele bedarf es einer engen Zusammenarbeit innerhalb der Verwal-
tung, mit externen Bildungsakteur/-innen, mit der Politik sowie mit der Biirgerschaft. Der stadtische
Haushalt hat eine elementare Bedeutung fiir die Entwicklung der Bildungslandschaft. Mit dem Wachs-
tum der Stadt erhdhen sich zwangslaufig auch die Ausgaben fir den Bildungsbereich, wenn Standards
erhalten oder verbessert werden sollen. Zielgerichtete, friihzeitige und ausreichende Bildungsinvestitio-
nen konnen helfen, Folgekosten im sozialen Bereich (merklich) zu reduzieren.
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Fachkonzept Soziale Teilhabe

Die Stadtverwaltung wendet sich in ihrem sozialpolitischen Handeln gezielt an Menschen mit Unterstut-
zungsbedarf. Entsprechend des Leitbildes einer inklusiven Stadtgesellschaft, die die Vielfalt menschli-
cher Existenz anerkennt und die soziale Chancengerechtigkeit ermoglicht, wird die Zusammenarbeit
aller stadtgesellschaftlichen Akteure unterstitzt. Dabei wird die soziale Teilhabe als besonders wichti-
ges Element des sozialen Zusammenhalts, der gemeinsamen Ubernahme von Verantwortung und der
Stabilitat angesehen.

Seit 2009 sind in Leipzig viele positive Entwicklungen, wie z. B. steigende Geburtenzahlen und eine
rucklaufige Zahl von Menschen im Transferleistungsbezug, festzustellen. Gleichwohl zeigen sich bei
vielen Menschen mit Hilfebedarf eine Verdichtung von persénlichen Problemlagen sowie auch raumli-
che Konzentrationen von schwierigen soziobkonomischen Faktoren. Insbesondere nimmt die Zahl de-
rer zu, die auf die Grundsicherung im Alter angewiesen sind. Die Verweildauer in Hilfen steigt und ein
langer andauernder Verbleib von Menschen in Problemlagen ist haufiger zu beobachten. Unterdessen
wird Leipzig durch den zunehmenden Anteil von Personen mit Migrationshintergrund vielfaltiger.
Dadurch verandern sich auch die Anforderungen an das Fachpersonal und die Hilfestrukturen.

Mit dem Leitsatz ,Leipzig lebt Vielfalt” verbindet sich das Selbstverstéandnis einer weltoffenen Biirger-
stadt, die Vielfalt als Wert und Qualitat versteht. Dazu werden:

e Infrastruktur, 6ffentlicher Raum, Leistungen und Angebote der sozialen Firsorge bedarfsgerecht,
fur alle zuganglicher und inklusiv gestaltet,

e soziale Chancengerechtigkeit und Teilhabe durch Pravention und den Ausgleich von Nachteilen
gefordert,

o Stadtteile mit Entwicklungsbedarf gezielt mit Angeboten gefordert,

o familiare und auRerfamiliare Unterstliitzungsnetzwerke sowie Nachbarschaftshilfe und das zwi-
schenmenschliche Zusammenleben gestarkt.

Um die raumlichen Schwerpunkte zu ermitteln, wurde das Stadtgebiet systematisch hinsichtlich des
soziobkonomischen Handlungsbedarfs und speziell der Belastungen fir das Aufwachsen und der
Situation der Kinder- und Jugendférderung bewertet. Zudem wurde die Situation bei den Themen Alter
und Pflege, Behinderung, Sucht und Psychiatrie eingeschatzt. Die Ortsteile mit dem hochsten diesbe-
zuglichen Handlungsbedarf sind:

e Paunsdorf

e Griunau-Mitte, Lausen-Griinau, Grinau-Nord, Griinau-Ost

e Schoénefeld-Ost

e Mockau-Sud

¢ Neustadt-Neuschonefeld, Volkmarsdorf, Sellerhausen-Stiinz
e Mockern.

Mit themenibergreifenden integrierten Handlungsansatzen sollen in diesen Ortsteilen die Ziele der In-
klusion, Teilhabe und Chancengerechtigkeit erreicht werden. Zur Unterstlitzung sollen Mittel zur Auf-
wertung von Stadtteilen aus geeigneten Foérderprogrammen akquiriert werden. Hierbei sind auch gene-
rationenlbergreifende Ansatze zu entwickeln und die Vernetzung der Akteure im sozialen Bereich vor
Ort zu starken. Die soziokulturellen Angebote und die soziale Infrastruktur sollen weiterentwickelt sowie
Synergien zwischen den Angeboten fiir verschiedene Gruppen gepriift werden. Die frihkindlichen Pra-
ventionsangebote in Kindertagesstatten, Familienberatungsangebote und erzieherische Hilfen gilt es,
mit dem Blick auf sich ausdifferenzierende Zielgruppen starker zu vernetzen und weiterzuentwickeln.

Zu den Zielen des Fachkonzeptes wurden jeweils Malnahmenbtindel formuliert. Bis 2030 ist die Wei-
terentwicklung von frihkindlicher Praventionsarbeit sowie - angesichts der steigenden Zahlen bei der
Grundsicherung im Alter - die Weiterentwicklung der Seniorenarbeit von besonderer Bedeutung. Der
nachste Schritt besteht in der Erarbeitung eines integrativen Jugendhilfeplans sowie eines Konzepts
der offenen Seniorenarbeit.
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Fachkonzept Kultur

Die Stadt Leipzig verfiigt Uber eine lebendige, vielfaltige kommunale sowie freie Kunst- und Kultur-
szene. Neben einer reichen kulturellen Tradition bietet die Stadt kreative Freiraume und Mdéglichkeiten
der stadtischen Kunst- und Kulturférderung. Das Fachkonzept Kultur trifft strategische Aussagen zum
Erhalt und zur Weiterentwicklung dieser Vielfalt und Lebendigkeit unter den sich andernden Rahmen-
bedingungen einer wachsenden Stadt. Es will vor allem zukiinftige Ziele und Schwerpunkte der kultu-
rellen Angebote sowie der (inter)kulturellen Bildung aufzeigen. Die Leipziger Bevolkerung wird jinger
und zugleich alter — kulturell diverser, digital aktiver, aber auch lokal verbundener. Das Fachkonzept
Kultur beschéftigt sich damit, wie diese Vielfalt und Lebendigkeit unter den sich verandernden Rah-
menbedingungen erhalten und weiterentwickelt werden kénnen.

Kunst und Kultur agieren heute mehr denn je in einem internationalen Kontext. Neben der Ausrichtung
auf die internationale und bundesweite Prasenz stieg angesichts der demografischen Entwicklung be-
reits in den letzten Jahren die Bedeutung der lokalen padagogischen Vermittlungsarbeit in den Kultur-
einrichtungen. So wurden zusatzliche Raume zur kreativen Betatigung fir Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene eingerichtet und neue Formate fiir die sich vielfaltig ausdifferenzierenden Zielgruppen entwi-
ckelt. Leipzig ist als dynamische Kunst- und Kulturstadt sowohl fiir Kreativmilieus als auch fur den stark
wachsenden Stadt- und Kulturtourismus attraktiv. Besonders im Leipziger Westen, im Siden und zu-
nehmend auch im Leipziger Osten hat sich eine starke Kreativszene herausgebildet.

Kultur ist damit gerade in Leipzig ein vielfaltiger Impulsgeber flr die Stadtentwicklung. Mit den folgen-
den strategischen Handlungsschwerpunkten und abgeleiteten MaRnahmenbtindeln soll die Kunst- und
Kulturszene in Leipzig gesichert und weiterentwickelt werden:

o Ausgewogene, quartiersnahe Verteilung der kulturellen Angebote und Infrastruktur Gber die Ge-
samtstadt und Sicherung von Stadtrdumen fiir Kunst und Kultur

e Zusammenarbeit der Leipziger Kultureinrichtungen in ressort- und fachiibergreifenden Netzwerken
und Etablierung des Miteinanders von kommunalen Einrichtungen und freier Kunst-/Kulturszene

e Starkung Leipzigs als national und international anerkannte, weltoffene Kulturstadt, die mit ihren
kulturellen Angeboten ein vielfaltiges Publikum anzieht

o Ermdéglichung kultureller Teilhabe

Fir sechs Schwerpunktraume wurden rdumliche Handlungsstrategien identifiziert, die sich inhaltlich in
zwei Kategorien einordnen:

e Erhalt, Starkung und Weiterentwicklung der kulturellen Angebote: Griinau, Paunsdorf, Innerer Os-
ten, Georg-Schumann-Stralle und Umfeld

e Erhalt und Begleitung der kulturellen Entwicklung: Erweiterte Innenstadt, Innerer Westen, Innerer
Osten

Die ressort- und fachibergreifende Vernetzung sowie die multifunktionale Nutzung von Infrastruktur-
einrichtungen stehen ebenso im Mittelpunkt der Zielsetzung des Fachkonzepts wie der verbesserte
Zugang zu kulturellen Angeboten — lokal, national und international. Die verwaltungsinternen Planungs-
instrumente — wie die bereits vorhandenen themenorientierten Entwicklungskonzepte — werden zukunf-
tig weiter prazisiert, besser zwischen den Ressorts und aufeinander abgestimmt. Zudem sollen ge-
meinsam mit Partner/-innen auch auferhalb der Verwaltung konkrete Mallnahmen umgesetzt werden.
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Fachkonzept Nachhaltige Mobilitat

In Leipzig als ,Stadt der kurzen Wege*“ sollen die unterschiedlichen Mobilitdtsbedirfnisse einer Vielzahl
verschiedener Nutzer/-innen nachhaltig, konfliktarm und effizient organisiert werden. Mit dem Fachkon-
zept Nachhaltige Mobilitat werden flr Leipzig strategische Leitlinien, Instrumente sowie Mallnahmen-
schwerpunkte und -biindel fur eine intelligente Mobilitat auf der Grundlage einer integrierten Verkehrs-
planung verfasst. Vor dem Hintergrund des Bevdlkerungswachstums und des stetig wachsenden Ver-
kehrsaufkommens setzt das Fachkonzept einen wesentlichen Schwerpunkt des kommunalen Handelns
auf die Starkung des Umweltverbundes, ein leistungsfahiges Verkehrsmanagement und eine deutliche
Verbesserung der Angebotsqualitat des Rad- und FuRverkehrs sowie des Offentlichen Personennah-
verkehrs (OPNV).

Der absolute Anstieg des motorisierten Individualverkehrs (MIV), des OPNV, der Anzahl von Berufs-
pendler/-innen und des Wirtschaftsverkehrs fiihrt zudem — insbesondere in den Spitzen und an be-
stimmten Stellen im Verkehrsnetz — zum Anstieg des Verkehrsaufkommens sowie der Nutzungsdichten
und -konkurrenzen. Die steigende Anzahl von Pkw flhrt punktuell und insbesondere in innenstadtna-
hen Gebieten mit grinderzeitlicher Bebauung und ohne Quartiersparken zu hohem Parkdruck, zu Nut-
zungskonflikten und verringerter Aufenthaltsqualitdt sowohl im 6ffentlichen Raum als auch auf privaten
Flachen. Bis 2030 ist bei allen Verkehrsarten ein deutlicher Anstieg des Verkehrsaufkommens zu er-
warten. Ohne steuernde MaRnahmen werden zunehmend die Grenzen der Kapazitaten erreicht. Es ist
zudem mit dem Wachstum der verkehrsbedingten Emissionen (Lérm/NOX/PM1o/1C02) und damit der
Belastungen fiir Gesundheit und Umwelt besonders in den innerstadtischen Gebieten zu rechnen,
wenn keine weiteren Anreize zur Nutzung von alternativen Antriebsformen realisiert werden.

Vor dem Hintergrund des Anstiegs des Verkehrsaufkommens soll der Anteil des Umweltverbundes von
heute 60 % an den Wegen der Leipziger/-innen in der Stadt (Modal Split) bis 2025 mdglichst auf 70 %
steigen (davon 27 % FuRverkehr, 20 % Radverkehr, 23 % OPNV). Langfristig wird eine weitere Steige-
rung angestrebt. Folgende Ziele werden zudem fiir das Fachkonzept Nachhaltige Mobilitat formuliert:

e Gestaltung des Wachstums durch integrierte Verkehrsplanung und intelligente Mobilitat (smart mo-
bility), Beteiligung und Kommunikation in hoher Qualitat fortsetzen

e Stadt- und umweltvertragliche Organisation des Verkehrs fordern: Erhdhung der Attraktivitat und
Starkung des Umweltverbundes

e Minimierung der negativen Wirkungen des Verkehrs auf Mensch und Umwelt
e Wirtschaftsstandort Leipzig starken

e Steigerung der Qualitat des 6ffentlichen Raums in den Magistralen: multifunktionalen &ffentlichen
Raum gestalten und gleichwertige Mobilitdtschancen sichern

Die raumliche Handlungsstrategie soll zunachst mit einer mittelfristigen Perspektive umgesetzt werden,

die die bereits gesicherten EinzelmalRnahmen aufgreift. In einem langfristigen Horizont bis 2030 werden
raumliche Bereiche zusammengefasst, in denen ahnliche Herausforderungen bestehen:

e Effizienz multimodal in der erweiterten Innenstadt erhéhen

e Umweltverbund und Nahmobilitat in der inneren Stadt? starken

o Stadtteilidentitat und Versorgungsqualitat an Magistralen starken und erhalten

e Erreichbarkeit der aufderen Stadt und des Wirtschaftsschwerpunkts Nordraum nachhaltig entwickeln

Angesichts langer Planungs- und Realisierungszeitraume und zeitintensiver Interventionsmaoglichkeiten
in einer komplexen, teuren und langlebigen Infrastruktur besteht fir die Umsetzung die Notwendigkeit,
einen langfristig tragfahigen Kompromisses Uber die Verwirklichung einer nachhaltigen Mobilitat zu
schaffen. Fir die Vorplanung und die Koordination von grof3en Vorhaben sind frihzeitig die notwendi-
gen personellen Kapazitaten zu schaffen und Verfahren zu optimieren. Eine strategische Liegen-
schaftspolitik sichert friihzeitig Handlungsspielraume flr die Durchfiihrung wichtiger MalRnahmen.

! NOy: Stickoxide, nitrose Gase; PM1o: Particulate Matter — Feinstaub bis 10 ym Durchmesser
2 Die innere Stadt umfasst im Wesentlichen die Altbau-Bereiche, die bis 1945 erschlossen wurden (,Urbaner Kern®)
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Fachkonzept Klimaschutz und Technische Infrastruktur

Das Fachkonzept betrachtet die energetische Stadtentwicklung, die leitungsgebundene technische
Infrastruktur sowie die Breitbandversorgung. Um die stadtischen Ziele des Klimaschutzes und zur Be-
waltigung der Auswirkungen des Klimawandels in Leipzig zu erreichen, soll bis 2050 der Ausstof3 von
Treibhausgasen deutlich auf mindestens 2,5 t pro Einwohner/-innen und Jahr gesenkt werden. Dabei
wird der Ansatz einer ganzheitlichen Energiewende verfolgt, der die Bereiche Warme, Strom und Mobi-
litat stadtebaulich aufgreift. Das von der Bundesregierung formulierte langfristige Ziel einer postfossilen
Gesellschaft wird dabei in eine kommunale Gesamtstrategie zwischen Stadtverwaltung, Netzbetreibern
und Leipziger Gruppe eingebunden. Dabei stellt der Klimawandel zusatzliche Anforderungen an die
Infrastruktur (u. a. Starkregen).

Mit dem Beginn des dynamischen Bevdlkerungswachstums stagniert die Minderung der einwohner-
bezogenen CO,-Emissionen seit 2011 auf einem hohen Niveau von 6,7 t pro Jahr (2013). Bei den
Haushalten mit ihrem Anteil von 27 % an den Gesamtemissionen ist aktuell eine minimale, aber konti-
nuierliche Senkung der Emissionen und des Energiebedarfs zu verzeichnen. Der Wirtschaftssektor
stagniert (35 %), der Verkehr (37 %) zeigt bei den Emissionen pro Einwohner/-innen zwar einen leich-
ten Rickgang, wachst aber in seinem Anteil an den Gesamtemissionen.

Die Umsetzung einer ganzheitlichen Energiewende wird als zentrales Handlungsfeld der Stadtverwal-
tung in enger Zusammenarbeit mit den kommunalen Unternehmen der Daseinsvorsorge mit folgenden
Zielen verfolgt:

e Strategische Integration der Themen Energiewende und Klimaschutz in die laufenden Prozesse der
Stadtentwicklung und -erneuerung,

e |nitiierung der Warmewende im Gebaudesektor und Etablierung nachhaltiger Losungen zur Ver-
und Entsorgung sowie Finanzierung,

e Entwicklung einer zukunftsfahigen, resilienten und intelligenten Ver- und Entsorgungsstruktur durch
intelligente VerknUpfung zentraler und dezentraler Ansatze.

Die Schwerpunktraume fir die raumliche Handlungsstrategie wurden auf der Grundlage einer Analyse
des Heizwarmebedarfs in Verbindung mit dem Sanierungsstand auf Blockebene, dem Flachennut-
zungsplan und einer Betrachtung der Brachflachen benannt und Malinahmenbilindeln zugeordnet. Zu
beachten ist, dass die Ortsteilanalyse nur eine Momentaufnahme wiedergibt und sich aufgrund der
Bautatigkeiten schnell andert.

o Bestandsquartiere mit erheblichem energetischen Sanierungsbedarf: Diese Bereiche befinden sich
in Alt-West, in Std-West, im Leipziger Osten sowie in Schonefeld und sind durch eine Mischung
von Wohnen mit genutzten und ungenutzten Gewerbe- und Industriebauten sowie noch vorhande-
nen Brachen gepragt.

¢ Innerstadtische Konversionsflachen und randstadtische Stadterweiterungsgebiete: Diese Bereiche
sind auch im Fachkonzept Wohnen und in der Stadtentwicklungsstrategie als Schwerpunktrdume
ausgewiesen. Insbesondere innerstadtische Flachen bieten die Chance, modellhafte Transformati-
onen der Ver- und Entsorgungsstrukturen, wie z. B. die Einbindung von regenerativen Energien,
umzusetzen.

Auf dem Weg zu einer postfossilen und resilienten Versorgungsstruktur wurden Schllisselprojekte bis
2030 definiert. Durch den Neubau und durch die Sanierung kommunaler Gebaude kann die Stadt
Leipzig eine Vorbildrolle bei der Umsetzung der Energiewende tbernehmen. Der Einstieg in die post-
fossile Warmeversorgung und die kooperative energetische Quartiersentwicklung mit Grof3eigen-
timer/-innen sind von zentraler Bedeutung auf dem Weg zu einer klimagerechten Stadtentwicklung.
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Fachkonzept Sport

Leipzigs Sportpolitik setzt zum einen auf Lebensqualitat fir die Burgerschaft und zum anderen darauf,
dass sportlicher Wettstreit, Spalt an Bewegung und ein reges Vereinsleben zur Gesundheit, zur Be-
gegnung, zum interkulturellen Dialog, zur Integration und zum sozialen Zusammenhalt beitragt. Es ist
ein Anliegen des Fachkonzeptes, Schwerpunkte des Sportverhaltens auf gesamtstadtischer und klein-
raumiger Ebene zu benennen und Handlungsbedarfe zu Sportstatten und Bewegungsraumen fiir die
Gesamtstadt und flr die Ortsteile abzuleiten. Der Fokus des Fachkonzeptes liegt auf selbst organisier-
tem Sport und Bewegung, auf dem Vereinssport und auf Sportveranstaltungen.

Die mehr als 96.000 Vereinssportler/-innen sind in ca. 120 Sportarten aktiv und nutzen ca. 400 Sport-
statten. Ein sehr groRer Anteil der Leipziger/-innen organisiert das regelmafige Sporttreiben und/oder
die gesund erhaltende Bewegung selbst. Dariiber hinaus gibt es einen breiten Markt flr privatwirt-
schaftliche Sport- und Bewegungsangebote. Veranderte Rahmenbedingungen, wie Bevolkerungszu-
wachs, Alterung, steigende Jugendquote, Migrantenzuwachs, Rechtsanspruch Teilhabe und Trend-
sportarten, erfordern spezielle Anpassungen bei der Sport-, Sportstatten- und Bewegungsraumentwick-
lung. Die steigende Anzahl Aktiver fiihrt zu einem gréReren Nutzungsdruck auf vorhandene Sport- und
Bewegungsgelegenheiten und auch zu neuen Bedarfen. Die Entwicklung neuer Angebote und Einrich-
tungen steht in der wachsenden Stadt zunehmend in Flachenkonkurrenz. Der Aktionsradius weitet sich
demzufolge immer weiter an den Stadtrand bis ins Umland aus. Zugleich wachst durch Sportgro3ver-
anstaltungen das bundesweite Interesse an Leipzig und die Motivation zu eigenen sportlichen Aktivita-
ten in der Blrgerschaft. Mit dem Sportforum besitzt Leipzig einen einzigartigen Standortvorteil fir
SportgroRveranstaltungen mit internationaler Bedeutung.

Fir Sport und Bewegung sind mit Bezug zum strategischen Zielsystem folgende Ziele bedeutsam:

o Kommunale Sportstatten stehen ausreichend und anforderungsgerecht fir die beliebtesten Sport-
und Bewegungsformen zur Verfiigung.

o Die fur Sport und Bewegung geeignete Infrastruktur im 6ffentlichen Raum wird gezielt fir Freizeit-
und Breitensport entwickelt.

e Leipzig hat regelmaRig attraktive Sportgrof3veranstaltungen; geeignete Standorte sind attraktiv aus-
gebaut und sehr gut erschlossen.

Die raumlichen Handlungsstrategien sind folgenden Themenbereichen und Schwerpunktrdumen zuge-
ordnet:

e Sportstatteninfrastruktur: Hier liegt der Fokus auf dem Neubau, so in Bohlitz-Ehrenberg (wett-
kampfgeeignete Spielsporthallenflache), in der Peripherie der Stadtbezirke Ost, West, Nord und
Sid (Sportplatzanlagenflache) sowie in ausgewahlten Ortsteilen der Stadtbezirke Ost und Sid
(Schwimmhallenflache).

e Sport- und Bewegungsachsen: Sie umfassen wichtige Wege und Freirdume fliir Sport und Bewe-
gung im o6ffentlichen Raum, die es zu erhalten, umzugestalten oder auch neu zu bauen gilt.

e SportgroRveranstaltungen: Schwerpunkte sind das Sportforum mit Elsterbecken, das fiir die Aus-
richtung von SportgroBveranstaltungen mit internationaler Bedeutung erhalten und qualifiziert wer-
den muss, der Zwenkauer See flir Sportgrol3veranstaltungen in Ausdauersportarten und im Segel-
sport sowie Flachen innerhalb des Promenadenrings fiir Freizeit- und Breitensportveranstaltungen.

Neubau und Sanierung von Sportstatten werden liberwiegend durch die Fachférderungen des Freistaa-
tes Sachsen unterstitzt. In kommunaler Verantwortung stehen das Amt fliir Gebaudemanagement, das
Amt fir Sport und die Sportbader Leipzig GmbH. Die MalRhahmen auf und in Vereinssportanlagen wer-
den grundsatzlich mit dem Investitionsférdermodell realisiert, bei dem sich die Vereine, die Stadt und
der Freistaat die Kosten teilen. An Standorten in Férdergebieten, z. B. der Stadtebauférderung, kénnen
geeignete Bund-Lander-Programme zur Finanzierung beitragen. Fur den Ausbau der Sport- und Bewe-
gungsachsen sowie die Absicherung positiver Rahmenbedingungen fir die Entwicklung des Sportfo-
rums ist fachubergreifendes Verwaltungshandeln und die Zusammenarbeit mit der LEIPZIGER Gruppe
erforderlich.

Die Dachorganisation Stadtsportbund Leipzig e. V. ist ein wichtiger Partner bei der Entwicklung der
Leipziger Sportinfrastruktur und mit Blick auf die Ausbildung und Qualifizierung der Ubungsleiter/-innen.
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Fachkonzept Hochschulen und Forschungseinrichtungen

Die Leipziger Wissenschaften bilden mehr denn je einen zentralen Faktor der Stadtentwicklung. Im
Zuge der demografischen Entwicklung kommt ihnen eine Schllsselrolle zu, und sie leisten einen eigen-
standigen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt. Diesen Wechselwirkungen und Synergien
zwischen Wissenschafts- und Stadtentwicklung soll auch in den kommenden Jahren kontinuierlich
Rechnung getragen werden.

Mit 37.000 Studierenden ist Leipzig zweitgrofiter sachsischer Hochschulstandort. Das breite Spektrum
akademischer Ausbildungsmdglichkeiten sichern eine Volluniversitat mit Universitatsklinikum, zwei
Kunsthochschulen, drei Fachhochschulen, eine Berufsakademie sowie weitere Anbieter in privater Tra-
gerschaft ab. Ihr Forschungspotenzial wird in ma3geblicher Weise durch die aulleruniversitaren For-
schungseinrichtungen der Fraunhofer-Gesellschaft (2), der Helmholtz-Gemeinschaft (2), der Leibniz-
Gemeinschaft (5) und der Max-Planck-Gesellschaft (3) sowie das Deutsche Biomasse Forschungszent-
rum und das Deutsche Zentrum fir integrierte Biodiversitatsforschung erganzt. Leipzig ist zudem Sitz
der Sachsischen Akademie der Wissenschaften.

Der Wissenschaftsstandort steht in den nachsten Jahren vor einer Reihe von Herausforderungen. Vor
dem Hintergrund eines scharfer werdenden Wettbewerbs um Reputation, Exzellenz und Ressourcen
bei immer knapper werdenden zeitlichen Vorlaufen sind die lokalen, institutionentibergreifenden Ko-
operationskulturen auszubauen. Angesichts vom Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst ge-
planter Reduzierungen bei den Studienkapazitaten ist im scharfer werdenden Wettbewerb um Talente
eine starke kommunalpolitische Interessensvertretung fir Leipzig als Hochschulstandort erforderlich.
Eine weitere Herausforderung ist die Sicherung von Standortvorteilen fiir den Leipziger Wissenschafts-
standort. Hierzu gehdéren die Sicherung von Flachen in Nutzungskonkurrenz zu anderen Flachenan-
spriichen sowie die Rahmenbedingungen auf dem Wohnungsmarkt und in der Versorgung mit sozialer
Infrastruktur.

Fir den Wissenschaftsstandort bestehen vor dem Hintergrund der genannten Herausforderungen die
Ziele:

e Die Struktur und Vielfalt der Wissenschaftslandschaft ist weiterzuentwickeln. Dem raumlichen Ent-
wicklungsbedarf wird durch Priorisierung der Flachen und Raumbedarfe entsprochen.

¢ Die Qualitat der Stadt als internationaler Hochschul-und Forschungseinrichtung ist zu starken.
o Die Kooperationsbeziehungen zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Stadt sind auszubauen.
o Das Profil Leipzigs als Stadt der Wissenschaften ist weiterzuentwickeln

Die Leipziger Hochschul- und Forschungseinrichtungen konzentrieren sich im Stadtraum auf vier Wis-
senschaftsraume. Der Wissenschaftsraum Mitte umfasst Einrichtungen in der Leipziger City, im zent-
rumsnahen Musikviertel und an der Jahnallee Er wird perspektivisch durch die Entwicklung eines neu-
en Wissenschaftsstandortes am Leuschnerplatz erganzt. Grundlage fiir die weitere Entwicklung

des Wissenschaftsraums Nordost an der Torgauer/Permoser Strafle ist der vom SIB? erarbeitete Mas-
terplan. Der Wissenschaftsraum Sid umfasst das Areal zwischen Richard-Lehmann Stral3e und Schef-
felstraBe. Hier wird eine starkere, auch stadtraumlich erkennbare Campus-Struktur angestrebt.

Der Wissenschaftsraum Siidost umfasst neben den Campusraumen der Medizin an der Liebigstral3e,
die Standorte der Naturwissenschaften und der Tierkliniken sowie den BioCityCampus am Deutschen
Platz. Insbesondere der BioCityCampus bietet aufgrund seiner Ausrichtung auf den Wissens- und
Technologietransfer, zusammen mit den Einrichtungen im Wissenschaftsraum Siid, ein besonderes
Potenzial fur die Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft und innovative technologische Lésun-
gen.

Die in Umsetzung des Fachkonzeptes von 2011 aufgebauten Arbeitsstrukturen werden kontinuierlich
weiterentwickelt, ebenso wie die Mitarbeit in kommunalen und regionalen Netzwerken der Wissen-
schaftsakteure. Das Referat Wissenspolitik koordiniert, kommuniziert und entwickelt die zur Umsetzung
der Zielstellungen und MalRnahmebuindel erforderlichen Aktivitdten innerhalb der Verwaltung und in die
Wissenschaftseinrichtungen hinein.

% SIB Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement
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Fachkonzept Ordnung und kommunale Sicherheitsinfrastruktur

Die Gewahrleistung von Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit hat grundlegende Bedeutung flir das
Wohlbefinden der Leipzigerinnen und Leipziger und beeinflusst den sozialen Zusammenhalt. Die Ge-
wissheit, sich in der Nachbarschaft oder in der Innenstadt im 6ffentlichen Raum sicher und komfortabel
bewegen zu kdnnen, pragt die Lebensqualitat und die Identifikation mit der eigenen Stadt. Eine sichere
und saubere Stadt flr Bevolkerung, Wirtschaft und Gaste der Stadt Leipzig ist somit eine herausfor-
dernde Daueraufgabe fiir die Stadt Leipzig, aber auch fiir die Leipziger Blirgerschaft, die aktiv daran
mitwirken und einbezogen werden muss. Das Fachkonzept setzt sich mit ausgewahlten Schwerpunkten
der Offentlichen Sicherheit, der Sauberkeit im &ffentlichen Raum und der Starkung des sozialen Zu-
sammenhalts auseinander.

Die Fragen von Ordnung und Sicherheit bewegen die Leipziger Biirgerschaft in ihrem Alltag. Aus 22
Themenfeldern wurden in der Kommunalen Blirgerumfrage von fast der Halfte der Befragten ,Kriminali-
tat und Sicherheit®, insbesondere bei Eigentumsdelikten, als grétes Problem der Stadt benannt. Han-
del und Konsum mit Betaubungsmitteln liegen in Leipzig auf einem hohen Niveau. Die Verlagerung in
den o6ffentlichen Raum und damit verbundene Entwicklungen stellen alle Saulen der Suchthilfe vor
neue Herausforderungen. Im Hilfesystem sind bedarfsgerechte Angebote der Pravention und Suchthilfe
sowie sozialrdumliche Handlungsansatze vorhanden, stehen aber durch die Steigerung der Fallzahlen
vor weiteren Herausforderungen.

Das tagliche Aufkommen an Abfall im 6ffentlichen Raum und in den Griinanlagen sowie illegalen Graffi-
tis im Stadtgebiet sind sehr hoch. Bei illegalem Abfall ist leider eine deutlich wachsende Tendenz fest-
zustellen. Das flachendeckende, flexible System der Stadtreinigung ermdglicht die kurzfristige Beseiti-
gung illegaler Abfallablagerungen. Der langjahrige Einsatz zusatzlicher geférderter Sauberkeitsmald-
nahmen mit unterschiedlicher Finanzierung hat entscheidend zu einer Verbesserung der &ffentlichen
Ordnung und Sauberkeit beigetragen. Es besteht nun die Herausforderung, bei steigendem Abfallauf-
kommen die Finanzierung fiir zusatzliche Reinigungskapazitaten zu gewahrleisten. Die Stadt Leipzig
halt ein breit gefachertes Angebot an Praventionsmaflnahmen und -informationsangeboten zur Ge-
wahrleistung von Ordnung und Sicherheit vor, jedoch besteht noch Handlungsbedarf in den Bereichen
Sauberkeit und Brandschutz sowie in der Einbeziehung der Wirtschaft als stabilen Kooperationspartner.

Die Ziele in diesem Fachkonzept werden in starkem Male durch die mit der wachsenden Stadt ver-
bundenen Herausforderungen beeinflusst, die sich aus der steigenden Einwohnerzahl, der sich verdich-
tenden Stadt und der Nutzungsintensitat des 6ffentlichen Raumes ergeben:

e Die Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum wird verbessert und das Sicherheitsempfinden
gestarkt

¢ Die Aufenthaltsqualitdt und Sauberkeit im 6ffentlichen Raum wird verbessert
o Die Leistungsfahigkeit der Gefahrenabwehr und Gefahrenvorbeugung wird erhalten
o Das Verantwortungsbewusstsein und das Engagement fiir das personliche Umfeld werden gestarkt

Eine flachendeckende, ortsteilbezogene Betrachtung ist fiir die meisten Themenfelder des Fachkon-
zeptes aufgrund fehlender Datengrundlagen nicht méglich. Weiterhin kdnnen anhand der verfligbaren
Daten, z. B. der Fallzahlen fiir Straftaten, in vielen Fallen keine unmittelbaren Riickschliisse auf den
jeweiligen Ortsteil gezogen werden. Eine darauf basierende Darstellung von Schwerpunktrdumen birgt
die Gefahr der Fehlinterpretation und Stigmatisierung von Ortsteilen. Deshalb werden im Fachkonzept
keine Schwerpunktrdume dargestellt.

Bei der Umsetzung des Fachkonzepts sollen alle Teile der Stadtgesellschaft in die Losung der anste-
henden Herausforderungen eingebunden werden. Vor allem geht es um Verbesserung der breiten Ko-
operation und Vernetzung zwischen Stadtverwaltung und Sicherheitspartnern. Dazu wird eine verlassli-
che Finanzierung von PraventionsmafRnahmen und starkeres Wertschatzen des Ehrenamtes ange-
strebt.

Es soll das Potenzial zusatzlicher Férdermalnahmen und -projekten optimal genutzt werden. Ord-
nungs- und Sicherheitsaspekte sollen zukiinftig friihzeitiger in der Stadt- und Infrastrukturplanung be-
ricksichtigt werden.
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Querschnittsthema Inklusion und Chancengerechtigkeit

Inklusion beschreibt die gleichberechtigte und selbstbestimmte Teilhabe eines jeden Menschen in einer
Gesellschaft — unabhangig von seinen individuellen Merkmalen. Nicht der oder die Einzelne passt sich
den Bedingungen eines Systems an, sondern das System muss vielmehr die Bedlrfnisse aller Men-
schen berticksichtigen und gegebenenfalls angepasst werden. Die kommunale Aufgabe besteht darin,
stadtweit Chancengerechtigkeit zu unterstiitzen und geeignete Strukturen bereit zu stellen, die jedem
Menschen einen barrierefreien und chancengleichen Zugang zu ihnen ermdglicht. Die Herausforderun-
gen bestehen derzeit in der Priifung aller relevanten Inklusionsanforderungen, um Ungleichheiten in
den Bereichen Mobilitat, Wohnen, Bildung, Gesundheit, Sport, Kultur und in der Arbeitswelt durch Ab-
bau von Barrieren und Verbesserung von Erreichbarkeiten zu minimieren. Handlungsprioritaten sind:

¢ Inklusive Bildungslandschaft ausbauen

e Arbeit und Beschaftigung fir alle unterstiitzen

o Wohnen flr alle ermdglichen

o Barrierefreie Mobilitat, Sport-, Freizeit- und Kulturangebote férdern

o Barrierefreie Kommunikation ermdglichen und friihzeitige Beteiligung unterstitzen

Querschnittsthema Integration und Vielfalt

Die Gestaltung des Zusammenlebens in einer ethnisch, kulturell und religiés immer vielfaltiger werden-
den Stadtgesellschaft ist eine der groRten Zukunftsaufgaben in Leipzig. Die Integration der Zugewan-
derten wird dann erfolgreich sein, wenn sie zur gleichberechtigten Teilhabe aller am wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen, politischen, sozialen und kulturellen Leben flihrt. Gelingende Integration ist — mit
dem Grundsatz des Forderns und Forderns — ein langwieriger, vielschichtiger und wechselseitiger Pro-
zess. Kunst, Kultur und Sport sowie Erziehung und Bildung leisten wichtige Beitrage zur Integration und
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Es ist dabei von besonderer Bedeutung, Integration und Vielfalt
in der gesamten Stadtgesellschaft fur ein gleichberechtigtes Zusammenleben anzustreben und Mal3-
nahmen fiir den sozialen Zusammenhalt gegenlber Polarisierungstendenzen zu entwickeln. Vielfalt ist
zugleich aber auch eine kulturelle und soziale Ressource sowie Grundlage der 6konomischen Leis-
tungsfahigkeit und Attraktivitat der Stadt. Handlungsprioritaten sind:

e Ressortlibergreifend handeln

o Integrative Arbeit und sozialrdumliche Integration férdern

o Willkommenskultur verbessern, interkulturellen Dialog férdern und Diskriminierung bekampfen
e Sport- und Kulturangebote weiterentwickeln

e Politische Teilhabe ermdglichen

Querschnittsthema Gesundheit

Die Schaffung und Sicherung gesunder Lebensverhaltnisse in der Stadt ist die Voraussetzung flir kor-
perliches, psychisches und soziales Wohlbefinden der Blirgerinnen und Biirger und damit ein zentrales
kommunales Handlungsfeld. Die Gesundheitsférderung kombiniert daher die Gestaltung gesunder Le-
bensverhaltnisse, wie z. B. Wohn-, Arbeits- und Freizeitbedingungen, mit Angeboten zur Entwicklung
individueller Kompetenzen. Die Forderung einer gesunden Entwicklung und Sicherung einer gesund-
heitlichen Chancengerechtigkeit wird daher als gesamtstadtische Aufgabe betrachtet und gilt insbeson-
dere in benachteiligten Stadtteilen als wichtige Herausforderung. Schnell erreichbare, qualitativ hoch-
wertige und quantitativ ausreichend verfligbare Freirdume bilden dabei das niedrigschwelligste Ange-
bot, um die Gesundheit von Menschen positiv zu beférdern. Handlungsprioritaten sind:

e Freirdume sichern und vernetzen

e Luftqualitat verbessern, Larmemissionen vermindern
e Sport- und Bewegungsangebote weiterentwickeln

e Gesundheitsforderung und Pravention starken

C-12 Stand 22.06.2018



C 1 Kurzfassung Fachkonzepte und Querschnittsthemen

Querschnittsthema Digitale Stadt

Die ,digitale Stadt” bertihrt alle Lebens- und Verwaltungsbereiche, wie z. B. Mobilitat, technische Infra-
struktur, Gewerbe, verwaltungsinterne und -externe Kommunikation, Bildung, Schulen, Bibliotheken.
Mit der Steigerung der Resilienz und der Lebensqualitat in der Stadt er6ffnen sich viele neue Méglich-
keiten einer nachhaltigen Stadtentwicklung. Fir Leipzig ist es von grofRer Bedeutung, friihzeitig die
Chancen und Risiken der Digitalisierung zu erkennen. Es geht darum, gesamtstadtische Strategien zur
Digitalisierung zu entwickeln, die zur Gestaltung einer effizienten, sozial inklusiven und technologisch
innovativen Stadt beitragen. Zur Starkung der nachhaltigen Mobilitat sollen durch digitale Dienste auf
der Netzebene Effizienzsteigerungen sowie durch neue Mobilitatsberatung/-services eine Starkung des
Umweltverbundes insgesamt erreicht werden. In der kommunalen Bildungslandschaft spielen vor allem
der Ausbau und die Anpassung der Infrastruktur und die Bedeutung von neuen Medien in der Lehre
eine immer starkere Rolle. Die Digitalisierung bewirkt auch eine Veranderung der Nutzung des o6ffentli-
chen Raums, der Wohnformen und des Einzelhandels in den Stadtteilen. Handlungsprioritaten sind:

o Digitalisierungskonzept und -strategien fiir alle Handlungsbereiche der Verwaltung entwickeln, Un-
tersuchung stadtstruktureller Wirkungen und Optionen

¢ Infrastrukturen schaffen und Dienstleistungen ausbauen
e Medien- und Vermittlungskompetenzen férdern
o Kommunikation und Beteiligung starken

Querschnittsthema Baukultur und 6ffentlicher Raum

Baukultur umfasst das Bauen selbst sowie den Umgang mit der bebauten Umwelt. Da baukulturelle
Wirkungen sowohl von der Gestaltung von 6&ffentlichen als auch von privaten Raumen und Gebauden
ausgehen, kann Baukultur sich nur entfalten, wenn alle an Planung und Bau Beteiligten aktiv zusam-
menwirken und die gesamte Gesellschaft Verantwortung fir ihre bebaute Umwelt und deren Pflege
Ubernimmt. Vor dem Hintergrund des starken Wachstums darf die Sensibilitat fir lokale Traditionen,
stadtebauliche und architektonische Qualitat und die Aufmerksamekeit fir den 6ffentlichen Raum nicht
verlorengehen. Der historische Charakter der Innenstadt bzw. der Stadtteile soll bewahrt und entspre-
chend der aktuellen Anforderungen zeitgendssisch weiterentwickelt werden. Angesichts sich veran-
dernder Rahmenbedingungen fir Baukultur und 6ffentlichen Raum sind Konzepte, Instrumente sowie
Arbeitsstrukturen auszubauen, um eine qualitatsvolle, fir Leipzig typische Baukultur im privaten und
offentlichen Raum zu sichern. Handlungsprioritaten sind:

e Erarbeitung von Leitbildern flr Baukultur und 6ffentlichen Raum, Planungskultur und Prozessquali-
tat sichern, Baukultur ,leben®, ressortiibergreifend und friihzeitig handeln

o Historische Ortslagen als Nukleus der Ortsteilentwicklung sichern und erschlie3en

o Offentlichen Raum und doppelte Innenentwicklung verbinden, als inklusiven Ort erhalten

o Magistralen als Imagebilder entwickeln

Querschnittsthema Brachflachenrevitalisierung

Brachflachen nehmen in Leipzig derzeit mit rund 3,3 % einen nennenswerten Teil der Stadtflache ein.
Aufgrund des Flachenpotenzials hat das Querschnittsthema Brachenrevitalisierung in fast allen Fach-
konzepten eine besondere Bedeutung. Brachflachen leisten einen wichtigen Beitrag zur bedarfsgerech-
ten Entwicklung von Flachen fir Wohnen, Bildung, Gewerbe, Verkehr, Erholung, Freiraum und Hoch-
wasserschutz. Zugleich kénnen sie eine vorsorgende Klima- und Umweltpolitik ermoéglichen. Die grund-
legenden Prinzipien in Leipzig — ,Innen- vor Au3enentwicklung“ und ,Doppelte Innenentwicklung® —
werden optimal in die Stadtentwicklungsstrategie integriert. Zugleich ist die Verankerung der Brachen-
revitalisierung im INSEK verpflichtend fiir die EU-Strukturfondsperiode 2014-2020. Handlungspriorita-
ten sind:

e Lebensqualitat erhalten und verbessern

e Strategische Liegenschaftspolitik

o Weiterentwicklung Brachflachenmanagement
e Setzung raumlicher Schwerpunkte
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2. FACHKONZEPTE

Die Fachkonzepte bilden im INSEK eine wesentliche Grundlage fiir die Integration und Abstimmung
ressortspezifischer Handlungsschwerpunkte und die Formulierung der ressortibergreifenden Stadtent-
wicklungsstrategie. Sie benennen fachliche Strategien und Handlungsschwerpunkte und wurden in
amtertbergreifenden Arbeitsgruppen erarbeitet. Stadtische Tochterunternehmen waren teilweise direkt
beteiligt, z.B. LEIPZIGER Wasserwerke und Stadtwerke im Fachkonzept Klimaschutz und Technische
Infrastruktur.

Wichtigste Grundlage der Fachkonzepte sind ressortspezifische Fachplanungen, die zusammengefihrt
und auf ihre wesentlichen stadtentwicklungsrelevanten Aussagen komprimiert wurden. Dadurch konnte
in vielen Fallen bereits eine erste Integration verschiedener Fachstrategien erreicht werden. Unterstitzt
wurde dies durch z.T. neue Fachkonzept-Konstellationen, z.B. die Kombination Verkehr und Umwelt im
Fachkonzept Nachhaltige Mobilitat. Allerdings hat sich in der Bearbeitung einiger Fachkonzepte ge-
zeigt, dass wichtige Grundlagen, die die Konsequenzen eines Bevodlkerungswachstums auf tGber
700.000 Einwohner/-innen detailliert beschreiben, bis zur Fertigstellung der Fachkonzepte nicht vorlie-
gen werden, z.B. zum Verkehr oder zu Wohnbauflachen und gewerblichen Bauflachen. Die Ergebnisse
werden deshalb einer kurzfristigen Prifung unterzogen werden missen.

Die inhaltlichen und raumlichen Handlungsschwerpunkte der Fachkonzepte gehen uber die Stadtent-
wicklungsstrategie hinaus. Nicht jeder fachliche Handlungsschwerpunkt, der in den Fachkonzepten
benannt wird, ist auch aus lbergreifender Sicht fir die Stadtentwicklung prioritar. Gleichwohl hat das
INSEK eine Koordinierungsrolle zwischen den Fachplanungen, um eine abgestimmte inhaltliche und
raumliche Planung zu gewabhrleisten. Deshalb wurden insbesondere die raumlichen Schwerpunkte zwi-
schen den Fachkonzepten bzw. mit der Stadtentwicklungsstrategie so abgestimmt, dass moglichst Sy-
nergien genutzt werden kdnnen, langfristige Investitionssicherheit gewahrleistet ist und sich Wirkungen
einzelner Schwerpunkte nicht gegenseitig konterkarieren.

Ziel fir die Fachkonzepte ist, quasi im Gegenstromprinzip zu erreichen, dass die in den Fachkonzepten
beschriebenen Ziele und Wirkungen auf der Fachplanungsebene konkretisiert und mit Malnahmen und
Indikatoren untersetzt werden.

Ubersicht Fachkonzepte und Querschnittsthemen im INSEK

Die Fachkonzepte unterscheiden sich z. T. in Struktur und Detailliertheit. Grund dafiir ist ein unter-
schiedliches methodisches Herangehen, das zum Einen auf verschiedene Planungskulturen bzw. ge-
setzliche Planungsvorgaben zurlickzufiihren ist. Andererseits spiegelt dies die unterschiedlichen Hand-
lungsmdglichkeiten der Kommune wider: von direkten ,Hebeln®, z.B. Gber Investitionsprioritaten (Bil-
dungsinfrastruktur) bis zu nur mittelbaren Einflussoptionen auf Rahmenbedingungen und Kooperatio-
nen (Hochschulen). Vor allem die MalRnahmenbiindel bzw. Umsetzungsinstrumente sind deshalb un-
terschiedlich detailliert ausgefiihrt. Insgesamt stand aber weniger die methodische Stringenz und die
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Vergleichbarkeit der Fachkonzepte im Vordergrund als vielmehr die aktive Mitwirkung und Einbezie-
hung derjenigen Akteure, die spater die Umsetzung des INSEK begleiten.

Trotz dieser differenzierten Herangehensweise ist der grundsatzliche Aufbau der Fachkonzepte einheit-
lich und besteht - orientiert an der Arbeitshilfe des SMI - aus folgenden Teilen

Einleitung: zentrales Anliegen und gegebenenfalls Besonderheiten des Fachkonzeptes, ver-
wendete Grundlagen und beteiligte Akteure

Ausgangssituation: aktuelle Situation und wesentliche Entwicklungstendenzen seit 2009,
prognostische Aussagen bzw. Erwartungen zur Veranderung von Rahmenbedingungen, Star-
ken, Schwachen und daraus erwachsende Herausforderungen

Handlungsstrategie: gesamtstadtische Ziele, raumliche Handlungsstrategie bzw. Schwerpunk-
te, Anforderungen bzw. Beitrage, die Fachkonzepte gegenseitig stellen bzw. leisten kénnen
(Wechselwirkungen), Maltnahmenbindel und Umsetzungsinstrumente, Aussagen zu finanziel-
len Auswirkungen der Malinahmenbiindel.

Zu den finanziellen Auswirklungen der MaRnahmenbiindel bzw. Instrumente der Fachkonzepte finden
sich am Ende der Fachkonzepte Tabellen, die fir jedes Malnahmenbtlindel eine Kategorisierung nach
folgendem Schema umfassen:

Die Kategorisierung der geschatzten direkten Kosten sowie ggf. der Einnahmen und Folgekos-
ten erfolgt nach:

0 GERING: bis 100.000 Euro / Jahr

o MITTEL: 100.000 bis 1 Mio. Euro / Jahr

o HOCH: Uber 1 Mio. Euro / Jahr

Ein bekannter Mehrbedarf an Personalkosten kann grob eingestuft werden: 1-2 Personen als
.gering“, mehr als 2 Personen ,mittel”.

Die Verteilung der geschatzten Kosten sollte — wenn maoglich - pro Jahr erfolgen, andernfalls
sollte zumindest der Zeitraum mit angeben werden.

Dabei kdnnen bekannte Kosten, z.B. konkreter Infrastrukturprojekte, fiir den geplanten Umset-
zungszeitraum auf die Jahre verteilt werden.
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FACHKONZEPT WOHNEN
1. EINLEITUNG

Der anhaltend starke Einwohnerzuwachs, der auch eine klare Anerkennung der Attraktivitat — damit
auch der Wohnqualitat — der Stadt ist, spiegelt sich seit einigen Jahren in Veranderungen auf dem
Wohnungsmarkt wider. Angesichts abschmelzender Wohnungsleerstande, steigender Mieten sowie
ansteigender Neubautatigkeit sieht sich Leipzig mit Anzeichen eines sich anspannenden Wohnungs-
marktes konfrontiert.

Fir den Erhalt eines attraktiven Wohnungsmarkts, eines ausreichenden, nachfragegerechten und be-
zahlbaren Wohnraumangebots sowie den Erhalt einer sozialen Stabilitat in allen Gebieten der Stadt ist
es notwendig, diesen Anspannungstendenzen mit einem umfassenden Bindel an Instrumenten und
MaRnahmen entgegen zu wirken.

Da die Stadt nur bis zu einem gewissen Grad Steuerungsmaglichkeiten besitzt, kann dies nur gemein-
sam mit allen Akteuren — Wohnungsmarktakteure, Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung — gelingen.

Grundlage der Leipziger Wohnungspolitik ist das 2015 beschlossene Wohnungspolitische Konzept,
welches seither umgesetzt und entsprechend neuer Erkenntnisse aus der Wohnungsmarktbeobach-
tung und weiterer Prognosen weiter entwickelt wird. Im Fachkonzept Wohnen werden die im Woh-
nungspolitischen Konzept enthaltenen Leitlinien, Ansatze und Instrumente in ihrem aktuellen Stand
aufgenommen und raumlich untersetzt.

Verwendete Wohnungspolitisches Konzept der Stadt Leipzig, Fortschreibung 2015
Grundlagen Berichte und Analysen der kleinrdumigen Wohnungsmarktbeobachtung
Arbeitsstruktur Arbeitsgruppe unter Federfiihrung des Stadtplanungsamtes mit Vertretern des Amtes

fur Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung und des Sozialamts.

Diskussionen mit gebietsverantwortlichen Mitarbeitern aus dem SPA und ASW u. a. in
2 groRen Workshops sowie weiteren kleineren Runden.

2. AUSGANGSLAGE
2.1 Aktuelle Situation und Entwicklungen

Wohnungsnachfrage

Die Wohnungsnachfrage ist aufgrund des starken Einwohnerwachstums deutlich gestiegen. Die
Zahl der Haushalte, die auf dem Wohnungsmarkt als Nachfrager von Wohnraum auftreten, hat sich
zwischen 2011 und 2016 um ca. 36.000 Haushalte erhdht. Dabei wuchsen vor allem die Zahl der Ein-
personenhaushalte (auf 53,6 %) und der groRen Haushalte mit vier und mehr Personen (auf 7,7 %) mit
einer entsprechenden Nachfrage nach eher kleinen bzw. groBen Wohnungen. Insgesamt ist die Zahl
der Seniorenhaushalte zwischen 2011 und 2016 um 5.700 auf 72.700 Haushalte gewachsen. Die Zahl
der Familienhaushalte mit Kindern unter 18 Jahre erhdhte sich im gleichen Zeitraum um 9.600 auf tGber
49.000 Haushalte. (s. Abb.)

Im Jahr 2016 gab es in Leipzig rund 64.000 einkommensschwache Haushalte (Bedarfsgemeinschaften,
Wohngeldempfanger sowie Haushalte mit niedrigem Erwerbseinkommen). Das entspricht einem Anteil
von ca. 19 %. Gegentuber 2014 sank damit sowohl die Zahl der einkommensschwachen Haushal-
te als auch ihr Anteil an allen Haushalten (69.000 Haushalte, 22 %). Legt man die Transferleistun-
gen beziehenden Haushalte zugrunde, konzentrieren sich einkommensschwache Haushalte vor allem
im Leipziger Osten von Neustadt-Neuschonefeld bis Paunsdorf und in den Griinauer Ortsteilen.

87 % der Leipziger Haushalte lebten 2015 zur Miete und 12 % im selbst genutzten Wohneigentum —
dabei Uberwiegend im eigenen Haus. Diese Quoten verbleiben seit vielen Jahren auf diesem Niveau.
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Die durchschnittliche Wohnflache je Einwohner ist seit 2013 von 47,6 m2 auf 45,1 m2 zuriickge-
gangen. Die Pro-Kopf-Wohnflache hangt mafigeblich von der HaushaltsgroRRe ab. Sie reicht von 26 m?
in Haushalten mit vier und mehr Personen bis knapp 55 m? in Einpersonenhaushalten. (s. Abb.)

Fast alle Ortsteile verzeichneten zwischen 2010 und 2015 eine wachsende Zahl an Einwohnern
und Haushalten. Besonders stark stieg die Zahl der Haushalte in den vorwiegend durch Altbau ge-
pragten Ortsteilen nordlich, dstlich und stidéstlich des Zentrums und im Leipziger Westen von Plagwitz
bis Wahren (+15 % und mehr). In diesen Ortsteilen nahm neben den Einpersonenhaushalten auch die
Zahl der Mehrpersonenhaushalte deutlich zu. Dennoch sind 50 % bis 70 % der Haushalte in den inner-
stadtischen Ortsteilen Einpersonenhaushalte. Entsprechend gering ist die durchschnittliche Haushalts-
groe in diesen Bereichen der Stadt. In den randstadtischen Ortsteilen hingegen lberwiegen die Mehr-
personenhaushalte mit einem Anteil von 60 % bis 70 % deutlich. Dies fiihrt zu durchschnittlichen Haus-
haltsgréen von 2,0 und mehr. Dennoch erhohte sich in den randstadtischen Ortsteilen in den vergan-
genen funf Jahren vor allem die Zahl der Einpersonenhaushalte.

Gegenuber dem unmittelbaren Leipziger Umland verliert Leipzig seit 2014 zunehmend an Einwohnern.
Damit ist Leipzig in eine neue Phase der Suburbanisierung getreten.

Anteil der Haushalte nach HaushaltsgroRe 2011 und 2016 Durchschnittliche Wohnflache je Einwohner in Leipzig in
mz2 2006 - 2016
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Wohnungsangebot

Einhergehend mit der Nachfrageentwicklung hat sich die Dynamik auf der Angebotsseite des Woh-
nungsmarktes in den vergangenen Jahren sichtbar erhdht. So nahm die Zahl der Baufertigstellun-
gen 2015 auf 1.837 Wohnungen zu. Dabei hat der Mehrfamilienhausneubau mit 590 WE den hdchs-
ten Wert der letzten 15 Jahre erreicht. Mehr als 800 Wohnungen entstanden in bestehenden Gebau-
den. Dies umfasst Wohnungen, die bei der Sanierung bestehender Mehrfamilienhauser zusatzlich
durch Dachgeschossausbau oder Wohnungsteilungen entstehen, ebenso wie Wohnungen, die bei der
Umwandlung ehemaliger Fabrikgebaude in Wohngebaude geschaffen werden. Der Bau neuer Ein-
und Zweifamilienh&auser lag auf dem Niveau der letzten Jahre (413 WE) und hat sich im Anteil am
gesamten Baugeschehen auf 22 % reduziert. Der rdumliche Schwerpunkt der Bautatigkeit der Jahre
2011 bis 2015 lag in den Ortsteilen sidlich des Zentrums von Plagwitz bis Probstheida sowie ndrdlich
des Zentrums in Gohlis-Suid und Gohlis-Mitte. Der Neubau von Mehrfamilienhausern geschieht vorwie-
gend in den innerstadtischen Ortsteilen. In Zentrum-Sidost, Gohlis-Mitte und Plagwitz entstanden zu-
dem viele Wohnungen im Bestand — hier vor allem durch die Umwandlung ehemaliger Fabrik- in
Wohngebaude. In den randstadtischen Ortsteilen findet vor allem individueller Wohnungsbau statt. Ak-
tuell und mittelfristig stehen in der Flachenkulisse des Flachennutzungsplans quantitativ aus-
reichend Flachen fir den Wohnungsneubau zur Verfligung.

Insgesamt umfasst der Wohnungsbestand in Leipzig 333.562. Wohnungen, davon 88 % in Mehrfamili-
enhausern und 12 % in Ein- und Zweifamilienhausern. Ein Drittel des Leipziger Wohnungsbestands
wurde in der Griinderzeit bis 1918 errichtet. Knapp 19 % entstanden zwischen 1919 und 1948. Zwi-
schen 1949 und 1990 wurden knapp 29 % des Leipziger Wohnungsbestands erbaut. Der ab 1990 er-
richtete Wohnungsbestand macht ca. 19 % aus.
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Ca. 59 % des Leipziger Wohnungsbestands gehort Privatpersonen bzw. Gemeinschaften von Wohnei-
gentimern (Besitzer von Eigentumswohnungen). Wohnungsgenossenschaften verfigen iber mehr als
16 % des Bestandes, privatwirtschaftliche Unternehmen tber mehr als 14 %. Die Leipziger Woh-
nungsbaugesellschaft mbH (LWB) besitzt etwa 10,5 % des Gesamtwohnungsbestands (ca.
35.000 Wohnungen). Mit diesen Immobilien tragt die LWB gemal ihrer Eigentiimerziele mageblich zur
Versorgung der Bevolkerung mit preiswertem Wohnraum und von Personen mit besonderem Bedarf
bei. Dazu gehdren kinderreiche Familien, Menschen mit Behinderungen, Wohnungslose und Gefllichte-
te.

Entsprechend der wachsenden Nachfrage durch Einpersonenhaushalte sowie Haushalte mit vier und
mehr Personen wuchs der Wohnungsbestand bei den Ein- und Zweiraumwohnungen sowie bei Woh-
nungen mit 5 Raumen und mehr tGberdurchschnittlich.

Der Wohnungsleerstand hat sich in den vergangenen Jahren deutlich reduziert. Ausgehend von
einem Leerstand von 12 % (ca. 40.000 WE) im Jahr 2011 ist er zum Jahresende 2015 auf rund 6 %
(19.000 WE) gesunken. Etwa die Halfte der Wohnungen (10.000 WE) waren dem marktaktiven Leer-
stand zuzurechnen. Dabei stellte sich die Leerstandssituation stadtrdumlich unterschiedlich dar: wah-
rend viele innerstadtische griinderzeitlich gepragte Ortsteile geringe marktaktive Leerstdnde von unter
2 % aufweisen, lagen sie in den Grunauer Ortsteilen tiber 10 %. 9.000 leer stehende Wohnungen stan-
den dem Wohnungsmarkt kurzfristig nicht zur Verfligung, kdnnen aber Uberwiegend durch Sanierung
marktgangig gemacht werden. Nicht marktaktive Leerstdnde konzentrieren sich v. a. im Leipziger Osten
sowie in den eher heterogen strukturierten Ortsteilen am Innenstadtrand. (s. Abb.)

Quote des Gesamtleerstands und des marktaktiven Entwicklung der Bestandsmiete (Kaltmiete und
Leerstands in % 2011 - 2015 (Schéatzung) Gesamtmiete*) 2005 - 2016 sowie der Angebotsmiete 2012 -
Anteil Leerstand Miete in €/m? 2016 in €/m2 (Median)
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Immobilienmarkt und Mieten

Der Immobilien- und Grundsticksmarkt hat sich mit steigenden Kauffallzahlen, Umsétzen und
Kaufpreisen in den vergangenen Jahren stark belebt. So hat sich die Zahl der Verkaufe unbebauter
Grundstiicke fiir den Geschosswohnungsbau 2016 gegentber 2011 fast verdoppelt. Die Verkaufe von
Mehrfamilienhausern waren riicklaufig, aber die durchschnittlichen Kaufpreise erhdhten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 26 % bei sanierten Hausern und 58 % bei unsanierten Hausern. Ebenfalls stark
stiegen die Kaufpreise bei Eigentumswohnungen im Erstverkauf, im sanierten Altbau gegentiber 2011
um 46 % auf 3.335 €/m? und im Neubau um 33 % auf 3.540 €/m2. Das Preisniveau im Wiederverkauf ist
deutlich niedriger (1.278 bzw. 1.458 €/m?). Die durchschnittlichen Preise von Grundstlicken fir den
individuellen Wohnungsbau stiegen zwischen 2011 und 2016 um 58 % auf 161 €/m2.

Die Mietpreisentwicklung in Leipzig ist sowohl durch einen Anstieg als auch durch raumliche
und segmentbezogene Ausdifferenzierungen gekennzeichnet. Im Jahr 2016 betrug die durch-
schnittliche Nettokaltmiete im Bestand 5,39 €/m? (Kommunale Blrgerumfrage, s. Abb.). Damit stieg sie
zwischen 2012 und 2016 um 4,7 %. Das Mietniveau variierte im Jahr 2015 stadtweit von unter

4,80 €/m?in den vorwiegend durch Gro3siedlungen gepragten Ortsteilen und Volkmarsdorf bis tber
6,00 €/m? im unmittelbaren Stadtzentrum. Die Gesamtmiete betrug 2016 7,59 €/m? und ist seit 2012 um
5,4 % gestiegen. Die Gesamtmietbelastung liegt konstant bei 31 %, variiert jedoch zwischen den
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verschiedenen Haushaltstypen und nach Einkommenshdhe. Die hdchste Mietbelastung weisen die
Haushalte mit geringen Einkommen und — bezogen auf Haushaltstypen - Einpersonenhaushalte auf.

Die durchschnittliche Angebotsmiete lag 2016 mit 6,15 €/m? (empirica-Preisdatenbank, s. Abb.) tiber
dem Niveau der Bestandsmieten und ist durch einen starkeren Anstieg gekennzeichnet. Seit 2012 stieg
die durchschnittliche Angebotsmiete um 21 %. Nach Baualtersklassen differenziert bestehen dabei
grofRe Unterschiede: Wohnungen im Plattenbau wurden fir durchschnittlich 5,12 €/m?2, in der Grinder-
zeit fir 6,22 €/m? und im ab 2005 errichteten Neubau fiir 10,01 €/m? angeboten. In dieser Baualters-
klasse fand v. a. zwischen 2013 und 2014 ein Preissprung statt (+59 %).

Far Empfanger/-innen von Grundsicherungsleistungen gelten Eckwerte fir angemessene Kosten der
Unterkunft. Diese betragen derzeit — abhangig von der HaushaltsgroRe — zwischen 4,50 €/m? und 4,73
€/m? fur die Grundmiete, 1,39 €/m? fiir kalte Betriebskosten und 1,30 €/m? fiir Heizung und Warmwas-
ser. Im Jahr 2016 wendete die Stadt Leipzig ohne Beriicksichtigung der Bundesbeteiligung rund 142
Mio. € fur Kosten der Unterkunft auf. Trotz moderat steigender Mietpreise ist angemessener Wohn-
raum far Empfanger/-innen von Grundsicherungsleistungen im gesamten Stadtgebiet verfligbar.

Mit der starken Zunahme der Nachfrage, abschmelzenden marktaktiven Wohnungsleerstanden
und steigenden Mietpreisen ist der Leipziger Wohnungsmarkt in eine Phase der zunehmenden
Anspannung getreten.

2.2 Entwicklungserwartungen

Es ist zu erwarten, dass sich bei anhaltendem Bevoélkerungswachstum zunehmend Wohnraum
verknappt, der Leerstand zuriick geht und Mietpreise weiter steigen. Die Richtwerte fiir die Ange-
messenheit der Kosten der Unterkunft ,wachsen mit“ und die Aufwendungen fiir Kosten der Unterkunft
steigen. Insbesondere fiir Personen mit geringem Einkommen, besonderen sozialen Schwierigkeiten
oder besonderen Anforderungen an Wohnraum (Grof3familien, Menschen mit Behinderungen) wird es
schwieriger, angemessenen Wohnraum zu finden. Zudem werden sich Diskriminierungstendenzen bei
der Wohnungssuche bestimmter Gruppen, wie z.B. Migrantinnen und Migranten, verstarken. Das An-
gebot an preisgiinstigem Wohnraum wird sich zunehmend auf einzelne Stadtgebiete konzentrieren,
was soziale Segregation und Folgerisiken verstarkt. Bei verstarkten Anspannungstendenzen des Woh-
nungsmarkts ist zudem davon auszugehen, dass auch flir weitere Einkommensgruppen der Bedarf an
bezahlbarem Wohnraum weiter steigen wird.

Je nach Variante der Bevolkerungsvorausschatzung 2016 wird bis 2030 eine zusétzliche Nach-
frage nach ca. 78.000 (Hauptvariante) bzw. 51.000 Wohnungen (untere Variante) prognostiziert.
Ca. 8.000 WE betragt dabei die Nachfrage nach Einfamilienhausern. Deutlich groRer ist die Nachfrage
im Geschosswohnungsbau. Diese kann durch Reaktivierung von nicht marktaktivem Leerstand, durch
Bautatigkeit im Bestand sowie durch Neubau gedeckt werden. Ausgehend von einer Reaktivierung von
ca. 7.100 leer stehenden Wohnungen und einer weiteren Bautatigkeit im Bestand (ca. 3.400 WE) erfor-
dert das prognostizierte Wachstum Geschosswohnungsneubau von 59.000 bzw. 33.000 WE bis 2030.

Diese prognostizierte Nachfrage erfordert eine Zunahme des Geschosswohnungsneubaus auf
durchschnittlich 2.000 bis 4.000 WE pro Jahr. Ein Anstieg der Bautatigkeit Uber das Niveau der ver-
gangenen Jahre ist angesichts einer steigenden Anzahl erteilter Baugenehmigungen wahrscheinlich.
Auch die Recherche aktueller und in den kommenden Jahren geplanter Wohnungsbauvorhaben mit
mehr als 50 WE im Umfang von mindestens 11.000 WE bestatigt dies. Allerdings erscheint ein Anstieg
der Bautatigkeit auf das gemaf der Prognose erforderliche Maf3 kurzfristig aufgrund der langen Vor-
laufzeiten bei der Realisierung grof3er Wohnungsbauvorhaben unrealistisch. Bei wachsender Nachfra-
ge, sinkendem Angebot und steigenden Preisen ist davon auszugehen, dass sich die Abwanderungen
ins Umland weiter verstarken oder Zuwanderung von aufden auch direkt in die Umlandgemeinden
Leipzigs erfolgt. Daher bedarf es regelmafiger Wohnungsmarktbeobachtung der tatsachlichen Nach-
frage- und Bestandsentwicklung in Leipzig, aber auch in der Region.

Mit dem prognostizierten Einwohnerwachstum geht eine weitere Veranderung der Altersstruktur einher.
Dabei wachsen bis 2030 v. a. die Altersgruppe der Kinder und Jugendlichen, die Altersgruppe der 35-
bis 45-Jahrigen sowie die Altersgruppe der hochaltrigen Menschen (80 Jahre und alter). Daher steigt
der Bedarf an familiengerechten und an barrierearmen und -freien Wohnungen weiter an.
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2.3 Starken, Schwachen und Herausforderungen

Wohnungsnachfrage
Starken Schwaéachen
« Attraktives, vielfaltiges * Unsicherheit tber die tatsachliche kinftige Wohnungsnachfrage.

Wohnungsangebot, hohe
Lebensqualitat, Ausbildungs- und
Arbeitsmarktsituation sowie
positives Image der Stadt tragen

» Bezahlbarer und preisglnstiger Wohnraum wird v. a. in
nachgefragten, innerstadtischen Gebieten sowie bei gro3en
Wohnungen und sehr kleinen Wohnungen knapper.

zu positiver * Wachsende Zahl der Menschen/Haushalte, die aufgrund des
Einwohnerentwicklung bei. steigenden Nachfragedrucks und sinkender Akzeptanz bei
Vermietern Schwierigkeiten haben, sich selbst mit Wohnraum zu
versorgen.
Herausforderungen

» Handeln aller Akteure, um ausreichendes, bedarfsgerechtes und bezahlbares Wohnungsangebot
sicher zu stellen.

> Kontinuierliche Beobachtung der Entwicklung sowie Uberpriifung und Weiterentwicklung des
Instrumenteneinsatzes entsprechend der tatsachlichen Entwicklung.

Mieten
Starken Schwéachen
* Vergleichsweise geringes * Teilrdumlich erhebliche Mietsteigerungen, insb. der
Mietniveau. Angebotsmieten. Verursacht durch hohe / steigende Nebenkosten
« Mietbelastung noch stabil (dank und hohe Grundstiicks- und Erstellungskosten von Neubau und
steigender Einkommen bei Sanierung. Mietsteigerungen im Bestand erfolgen jedoch vermehrt
steigenden Mieten). auch ohne vorherige bauliche Veranderungen.
» Geringes gesamtstadtisches Einkommensniveau. Geringe
Spielrdume bei Mietbelastung bei unteren Einkommensgruppen.
 Aufgrund der erhéhten Nachfrage reduzierten sich die in den
vergangenen Jahren vorhandenen Auswahimaglichkeiten bei der
Wohnungssuche.
Herausforderungen

» Erhebliche Steigerung der Mietbelastung von mittleren und unteren Einkommensgruppen vermeiden.

» Wohnungsanpassungs- und Sanierungserfordernisse sowie hohe Baukosten stehen dem Bedarf an
preisgunstigen, bezahlbaren Wohnraum gegenuber.

Wohnungsbestand

Starken Schwéachen

* Hoher Sanierungsstand. » Wohnungsbestandsstruktur stimmt z. T. nicht mit aktuellen / sich

« Noch Leerstande und verandernden Bedarfen Uberein. So fehlen familienfreundliches,
Sanierungspotenzial (z. B. an altenfreundliches und behindertengerechtes Wohnen und
Hauptverkehrsstralen) Wohnumfeld, sowie bezahlbare kleine und kompakte, gro3e
vorhanden. Bei sozialvertraglicher | YVohnungen.
Sanierung kdénnen diese ein  Die Leerstandsreserve ist stark zuriickgegangen. Bestehende
Potenzial fir bezahlbares Wohnungsleerstdnde werden nicht vermarktet / genutzt (z. B. an
Wohnen sein. Hauptverkehrsstralien) bzw. erfordern einen zunehmend héheren

Sanierungsaufwand.
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Herausforderungen

» Bedarfsgerechte und sozialvertragliche Bestandsanpassung und -erweiterung.
» Forderung der Bautatigkeit in ausreichendem Male zum Erhalt einer notwendigen

Fluktuationsreserve.

Investitionstatigkeit

Starken

» Bautatigkeit in Bestand und
Neubau hat sich spurbar erhoht.

« Steigende Mieten erhéhen
Rentabilitdt von Sanierungs- und
Bauvorhaben auch im mittleren
Preissegment.

 Verstarkte Sanierungstatigkeiten
tragen zur Stabilisierung von
weniger nachgefragten bzw.
benachteiligten Gebieten bei.

Schwachen

» Bautétigkeit ist, v. a. im mittleren und unteren Marktsegment, zu
gering.

» Kostengtinstiges Bauen wird nicht ausreichend erprobt und
umgesetzt.

* Risiko erneuten Leerstands hemmt Bereitschaft, in groRem
Umfang neu zu bauen.

» Spekulationen mit Gebauden sowie Grundstiicken.

* Durch Investitionen verursachte Aufwertungsprozesse sind
schwer steuerbar.

Herausforderungen

» Erhoéhung der Bautétigkeit in ausreichendem Malie, um Anspannung des Marktes zu verhindern.
» Balance zwischen gewunschter, notwendiger Aufwertung und ausgewogener Quartiersentwicklung.

» Effektive Steuerungsmaoglichkeiten finden, um sozialvertragliche Sanierungen und Neubau in
unterschiedlichen Qualitaten und Segmenten zu beférdern sowie Spekulationen, iberhéhte
Mietsteigerungen und -erwartungen zu dampfen.

Flachenverfiigbarkeit und -aktivierung

Starken

 Flachenpotenziale fiir Neubau-
und Umnutzungsprojekte der
nachsten Dekade vorhanden.

* Viele Flachenpotenziale sind nach
§34 BauGB bebaubar, d.h.
schnell verfiigbar.

* Wohnbauflachen im kommunalen
Eigentum vorhanden.

Schwachen

* Unzureichendes strategisches Flachenmanagement zum Abgleich
von Nutzungsansprichen und Flacheneignung.

» Flachen werden haufig mit geringer Dichte und fur einzelne
Nutzungen separat geplant/bebaut/genutzt.

» Geringere Steuerungsmaoglichkeiten in Flachen mit Baurecht nach
§ 34 BauGB.

 Bauleitplanverfahren, mit denen man mehr steuern kdnnte,
bendtigen grélieren zeitlichen Vorlauf und ausreichend
Ressourcen.

Herausforderungen

» Vorausschauende Liegenschaftspolitik, welche - unter Berticksichtigung anderer stadtischer Aufgaben
und Flachenbedarfe - im Sinne wohnungspolitischer Zielstellungen Flachen kauft und verauf3ert bzw.

Erbbaurechte vergibt.

» Ausreichende Flachenvorsorge und Baurechtschaffung fiir Wohnungsneubau, im Sinne eines
nachhaltigen, flachensparenden Wachstums.

» Erhalt der Wohnqualitat bei zunehmender Verdichtung.

» Sensibilisierung und Einsatz fur nachhaltige Lebensstile (Reduzierung Wohnflachenverbrauch,
umweltfreundliche Mobilitét, Energieeffizienz u.a.).

C21-6
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Stadtraumliche Entwicklung

Starken Schwaéachen

« Stadtgebiete mit stabiler sozialer |+ Stadtgebiete mit Uberlagerung verschiedener
Mischung. Benachteiligungen/geringer sozialer Mischung (Ortsteile u.

+ Hohe Urbanitat, im Sinne einer kleinraumigere Gebiete).
europaischen Stadt mit * Verknappung des preiswerten Segments in besonders
kompakten, durchmischten nachgefragten Gebieten durch hohe und steigende Mieten. Gefahr
Stadtstrukturen und guter von Verdrangung einkommensschwacher Haushalte steigt.

infrastruktureller Versorgung, ist
als wichtiger Faktor der
Lebensqualitat in groRen Teilen
der Stadt vorhanden.

* Gleichzeitig Konzentration preisgunstiger Besténde in einzelnen
Stadtgebieten, z. T. bereits Zunahme der Segregation.

* Nutzungsstrukturelle Mischung (z.B. Einzelhandel in
Erdgeschosszonen) sowie Méglichkeitsrdumen im Bereich

* Neubautatigkeit starkt Wohnen und Arbeiten (zu giinstigen Preisen) gehen verloren.
vorhandene stadtebauliche

Strukturen und Erscheinungsbild
der Quartiere.

* Nachfragedruck verschiedener Nutzungen fiihrt zu Verdichtung
und dadurch zu Verlust von Qualitadten (z.B. Freirdume).

* Wohngebiete mit hohem Durchschnittsalter der Bevolkerung und
homogener Baustruktur (Siedlungsgebiete 50er — 80er Jahre) mit
Anpassungsbedarf fur heutige und zukiinftige Bewohner.

Herausforderungen

» Bedarfsgerechte und sozialvertragliche Bestandsanpassung und -erweiterung fiir aktuelle und
zuklnftige Bewohner unter dem Aspekt einer stabilen sozialen und demographischen Mischung und
unter Berucksichtigung kleinrdaumig sehr unterschiedliche Handlungsbedarfe.

» Abgleich verschiedener Nutzungsanspriche und Schutz von Nutzungen und Qualitaten, die durch das
Wohnen / die Verdichtung verdrangt werden, um Lebensqualitat im Quartier zu erhalten.

Kooperationspartner

Starken Schwachen

* LWB ist Partner fir viele » Wirtschaftliche und personelle Leistungsfahigkeit der LWB steht
Aufgaben der Stadt. (noch nicht) im Verhaltnis zum Umfang der geforderten Aufgaben.

 Aktive Akteurslandschaft. » Bestandsinvestoren mit verhaltenem Interesse an Stadt-

« Existierende Kooperations- und /Quartiersentwicklung bzw. geringer Kooperationsbereitschaft

Kommunikationsstrukturen in den |+ Geringere Steuerungsmdglichkeiten bei Investoren mit grolem

Schwerpunktgebieten. Flachenbesitz.
* Durch hohe Dynamik auf dem » Geringe Einflussmdglichkeiten bei zahlreich vorhandenen
Wohnungsmarkt erweitert sich die | kleinteiligen Eigentimerstrukturen (v. a. im Altbau).
Zahl moglicher « Fehlende Anreize fiir Wohnungsunternehmen, sich verstarkt auch
Kooperationspartner. fur soziale Aufgaben der Stadt zu engagieren.
Herausforderungen

» Umsetzung stadtischer Ziele durch die LWB unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen
Handlungsfahigkeit, Anpassung der Unternehmensstrategie und ggf. -struktur an die aktuellen
Aufgaben.

» Gewinn der Eigentimer/Investoren flr eine ausreichende Bautatigkeit in unterschiedlichen
Preissegmenten, sozialvertragliche/r Bestandssanierungen/-erhalt, Beitrdge zur sozialen
Wohnraumversorgung und Aufgaben der Quartiersentwicklung.
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Stadtebau/Baukultur

Starken Schwaéachen

* Grof3es baukulturelles Erbe aus |+ Die Sicherung baukultureller Anforderungen wie asthetische und
allen Epochen mit bauliche Qualitat, Nachhaltigkeit, energetische Standards,
Uberdurchschnittlicher Zahl an Denkmalschutz wird angesichts steigender Preise und steigendem
Baudenkmalern. Druck auf dem Wohnungsmarkt schwieriger.

« Starkes Burgerinteresse an » Kaum rechtliche Grundlagen fur die Sicherung der Qualitat
Baukultur, gekennzeichnet z. B. Gestaltung/Baukultur.

durch vorhandene Identifikation
mit dem Stadltteil/der Stadt.

* Einige Instrumente zur
Unterstitzung einer attraktiven,
baukulturell hochwertig gebauten
Umwelt vorhanden.

* Fehlendes Ubergreifendes Leitbild in Leipzig zum Thema
Baukultur und Denkmalpflege.

* Vorhandene Instrumente noch nicht weitreichend bzw.
zZielgerichtet genug.

Herausforderungen
» Klare Ubergreifende Zielformulierungen zu den Themen Baukultur und Denkmalpflege.

» Weiterentwicklung/Ausweitung vorhandener Instrumente sowie Lésungsansatze zum Umgang mit
vorhandenen Zielkonflikten.

» Sicherung baukultureller Qualitat bei der Schaffung von bezahlbarem, flachensparendem Wohnraum.

3. HANDLUNGSSTRATEGIE
3.1 Ziele und MaRnahmenbindel
3.1.1 Ziele

Die im Folgenden dargestellten Zielsetzungen sind Bestandteil des 2015 beschlossenen Wohnungspo-
litischen Konzepts.

Ubergeordnetes Ziel ist es, Leipzig als attraktiven und konkurrenzfahigen Wohnstandort weiterzuentwi-
ckeln. Hierbei gilt es unter Wachstumsbedingungen einen Rahmen zu schaffen, damit alle Menschen,
die in Leipzig leben, ihren Wiinschen, Bedlirfnissen sowie materiellen Méglichkeiten entsprechend
adaquaten Wohnraum finden kénnen. Auch Freiraume fir Lebensformen, die Ausdruck der Vielfalt und
Eigeninitiative der Leipziger Stadtgesellschaft sind, sollen dabei erhalten bleiben.

1. Wohnen in Leipzig — fur alle, vielfaltig, bezahlbar und wirtschaftlich tragféhig

Fir alle Menschen, die in Leipzig leben, soll Wohnraum in ausreichender Menge und Qualitat zur Ver-
figung stehen. Es soll ein vielfaltiges Angebot an Wohnraum zur Miete und im Eigentum geben, das
den Bedarfen und Anforderungen verschiedener Lebensstilgruppen, Lebensformen und Lebensphasen
entspricht. Dafiir bedarf es einer kontinuierlichen langfristig ausgerichteten und sozial vertraglichen
Bestandsentwicklung sowie einer Erweiterung des Wohnungsangebots entsprechend der Nachfrage-
entwicklung. Dabei soll Wohnraum in allen Stadtgebieten sowohl fiir Mieter und Selbstnutzer langfristig
bezahlbar als auch fur Vermieter wirtschaftlich tragfahig sein.

2. Genligend Wohnungen fur einkommensschwache Haushalte

Einkommensschwachen Haushalten — wie Empfangerinnen und Empfanger von Grundsicherungsleis-
tungen und Wohngeld sowie andere Haushalte mit Niedrigeinkommen, die keine Transferleistungen
beziehen — soll ausreichender angemessener Wohnraum in allen Stadtgebieten zur Verfligung stehen.

3. Familien, Senioren und Menschen mit Behinderungen besonders unterstitzen

Aufgrund der demographischen Entwicklung einerseits und der sozialen Verantwortung der Stadtge-
sellschaft andererseits bedirfen einzelne Nachfragegruppen, die spezifische Anforderungen an ihre
Wohnungen haben, besonderer Unterstiitzung. Hierzu zahlen Familien, Seniorinnen und Senioren und
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Menschen mit Behinderungen. Im Sinne einer altersgerechten Gestaltung von Wohnungen und Wohn-
umfeld sind generationeniibergreifende Ansatze erforderlich. Angebote fir diese Nachfragegruppen
sollen in allen Stadtgebieten vorhanden sein.

4. Wohnungspolitik als Teil integrierter Stadtentwicklung

Die Leipziger Wohnungspolitik versteht sich als Teil einer integrierten nachhaltigen Stadtentwicklungs-
politik. Dabei ergeben sich einerseits Anforderungen an das Wohnungspolitische Konzept und anderer-
seits Rickkoppelungen, die in die Fachplanungen und das Integrierte Stadtentwicklungskonzept ein-
flieBen. Schwerpunkte liegen auf sozial- und nutzungsstrukturell gemischten Stadtteilen, einem nach-
haltigen Wachstum und Energieeffizienzsteigerung im Wohnungsbestand.

Bezug zu den , Strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte Leipzig 2030*

Die Ziele des Fachkonzeptes Wohnen finden sich in folgenden strategischen Zielen wieder:

Leipzig setzt auf Lebensqualitat (Einleitung, Balance zwischen Verdichtung und Freiraum, Vorsorgende
Klima- und Energiestrategie), Leipzig besteht im Wettbewerb (Attraktives Umfeld fiir Innovation, Grin-
der und Fachkrafte), Leipzig schafft soziale Stabilitat (Einleitung, Chancengerechtigkeit in der inklusiven
Stadt, Bezahlbares Wohnen).

3.1.2 Malnahmenbiindel

Aus den Zielen lassen sich drei wesentliche Handlungsbereiche ableiten, in denen diese mit einem
groen Set an Instrumenten und MalRnahmen, welche ihrerseits im Wohnungspolitischen Konzept der
Stadt Leipzig verankert sind, umgesetzt werden. Im Folgenden werden die jeweilig zum Einsatz kom-
menden Instrumente und Malinahmen, die durch die Stadt umgesetzt bzw. initiiert werden, den Hand-
lungsbereichen zugeordnet und erlautert.

Da jedoch die Stadt nur bis zu einem gewissen Grad Steuerungsmaglichkeiten besitzt, kann dies nur
gemeinsam mit allen Akteuren — Wohnungsmarktakteure, Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung —
gelingen. Hierfir ist ein kontinuierlicher Dialog erforderlich, der sowohl die Umsetzung und Weiterent-
wicklung der wohnungspolitischen Ziele begleitet als auch zu themen- bzw. Einzelfall bezogenen Ko-
operationen ermaéglicht.

Als wesentliche Grundlage sachlicher Diskussionen und Entscheidungen wird die Wohnungsmarktbe-
obachtung kontinuierlich fortgefihrt und weiter entwickelt.

Erweiterung des Wohnungsbestands

Angesichts der stark wachsenden Nachfrage und abnehmender Leerstdnde muss das Wohnungsan-
gebot wachsen und daflir die Bautatigkeit Gber das Mal der letzten Jahre hinaus steigen. Wohnbaufla-
chen mussen entsprechend der Wachstumsdynamik ausreichend schnell und effizient, als Quartiere
mit komplexer Nutzungsmischung, flachensparend, in angemessener Dichte, energieeffizent und stadt-
klimatisch ausgewogen entwickelt werden. Fir die Schaffung von attraktivem neuen Wohnraum mas-
sen Wohnungen in unterschiedlichen Qualitaten, Preislagen (v. a. bezahlbar fir Haushalte mit gerin-
gem bis mittlerem Einkommen), mit bedarfsgerechten GréRen und Ausstattungen (z. B. flr Familien,
Senioren oder Menschen mit Behinderungen), an stadtstrukturell geeigneten Standorten und adaqua-
tem Wohnumfeld entstehen.

o Fr die Erweiterung des Wohnungsbestands werden konzeptionelle und planerische Grundlagen fir
die ausreichende Bereitstellung von Wohnbauflachen in der Stadt — im Sinne einer nachhaltigen
Siedlungsentwicklung, in sinnvollem Abgleich der Potenziale und Wechselwirkungen in der Region —
geschaffen. Im Rahmen des Stadtentwicklungsplans Wohnbauflachen werden vorhandene Fla-
chen auf ihre Eignung geprift und wo erforderlich mittels Bauleitplanung vorbereitet.

¢ Die Wohnbauflachenentwicklung findet im Rahmen von Bauplanungs- und -
genehmigungsverfahren durch Beratung oder vertragliche Vereinbarungen mit Investoren u. a.
zur Umsetzung von Wohnungsbauférderung und Beteiligung an planungsbedingten Kosten statt
(Stadtebaulicher Vertrag bzw. Modell der kooperativen Baulandentwicklung). Bei relevanten
Flachenentwicklungen werden Birger und betroffene Akteure in geeigneter Form beteiligt.

o Auf stadtischen Flachen soll Giber die KonzeptverauRerung eine zielgerichtete Entwicklung und
Bebauung initiiert werden.

e Zudem sind eine Auseinandersetzung der Verwaltung, Politik und Stadtgesellschaft mit den The-
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men Dichteentwicklung, kostensparendes Planen und Bauen sowie baukulturelle Anforderungen no-
tig und Festlegungen zu treffen.

o Entsprechend des stadtischen Wachstums sind verwaltungsinterne Abstimmungsprozesse und -
strukturen zu Uberprifen und anzupassen.

Unterstitzung besonderer Zielgruppen, bezahlbares Wohnen, soziale Wohnraumversorgung

Kostensparendes Planen und Bauen sowie sozialvertragliche Bestandsentwicklung sind Grundvoraus-
setzung fir den Erhalt und die Schaffung von bezahlbarem sowie preisglinstigem Wohnen. Bezahlba-
res Wohnen meint dabei ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Wohnkosten und Einkommen, das
sich im Durchschnitt nicht erhéhen soll. Das preisglinstige Segment wird fir Leipzig definiert Gber die
jeweiligen Angemessenheitsgrenzen der Bedarfe fir Unterkunft und Heizung zuzuglich 10 %. Unter-
stltzung bedurfen v. a. Haushalte mit geringen und mittleren Einkommen. Bei dem Erhalt und der
Schaffung von bezahlbarem und preisglnstigem Wohnraum wird die Inanspruchnahme der sozialen
Wohnungsbauférderung bei Sanierungs- und Neubauvorhaben unterstiitzt bzw. umgesetzt. Da Wohn-
raum unter den aktuellen Rahmenbedingungen (Gesetze, Baukosten, Leipziger Mietniveau und Kondi-
tionen der sozialen Wohnungsbauférderung) im Neubau nicht preisglinstig hergestellt werden kann,
wird preisguinstiger Wohnraum vor allem im Bestand erhalten und geschaffen. Fir den Wohnungsneu-
bau besteht die Herausforderung, durch kostensparendes und effizientes Planen und Bauen bezahlba-
ren Wohnraum auch fiir mittlere Einkommensschichten zu schaffen. Einige Zielgruppen wie Familien,
Senioren oder Menschen mit Behinderungen sowie Nachfrager nach besonderen z. B. kooperativen,
bezahlbaren Wohnformen bendtigen aufgrund spezifischer Anforderungen und zunehmenden Markt-
drucks besondere Unterstiitzung.

e Durch Beratung und FérdermalRnahmen werden Eigentiimer fur sozialvertragliche und gleichzeitig
energieeffizienzsteigernde Sanierungen sowie kostengiinstigen Neubau sensibilisiert und bei der
Umsetzung unterstitzt. Die Ansatze dazu werden weiter ausgebaut. Die Inanspruchnahme von For-
derprogrammen zur Schaffung von bedarfsgerechtem Wohnraum z. B. durch Wohnungsanpassung
fur Familien, Senioren oder Menschen mit Behinderungen wird unterstitzt.

¢ Um die Bezahlbarkeit und Vielfalt des Wohnungsangebots zu erh6hen, werden selbstorganisierte
kooperative Bau- und Wohnformen durch ein Beratungsangebot im Rahmen des Netzwerks
Leipziger Freiheit unterstitzt. Dies soll zudem durch strategischen Flachen- und Geb&udeer-
werb und VerédulRRerung stadtischer Flachen nach Konzept (einschlie3lich Erbbaurecht) zuguns-
ten kooperativer Bauprojekte sowie sozialen Wohnungsbau unterstitzt werden.

o Als Grundlage fir die soziale Wohnraumversorgung werden die Richtwerte fiir die Angemessen-
heit der Bedarfe flir Kosten von Unterkunft und Heizung fir Grundsicherungsleistungsempfan-
gende regelmaRig der aktuellen Wohnungsmarktlage angepasst.

o Dies wird flankiert durch Vermittlung und Beratungsangebote flr Personen mit geringem Ein-
kommen, besonderen sozialen Schwierigkeiten oder besonderen Anforderungen an Wohnraum
(Grofdfamilien, Senioren und Menschen mit Behinderungen).

e Eine ausreichende Versorgung bedirftiger Haushalte mit preisglinstigem Wohnraum wird u. a. tber
die Umsetzung der sozialen Wohnungsbauférderung, durch die LWB und in Kooperation mit
Wohnungsmarktakteuren angestrebt. Dazu sollen neue Modelle der Kooperation und ggf. kom-
munale Forderwege erprobt und ggf. eingefihrt werden.

o Der Einsatz gesetzlich moglicher Instrumente wird zur Unterstitzung einer sozialvertraglichen
Mietenentwicklung genutzt.

e Das Ziel des Erhalts und der Schaffung bezahlbaren Wohnens ist bei allen kommunalen Ent-
scheidungen, die Einfluss auf die Wohnkosten in Leipzig haben, in die Abwagungen einzubezie-
hen.

Ausgewogene Bestands- und Quartiersentwicklung

Fir eine nachhaltige Sicherung des gesamten Wohnungsbestands ist eine kontinuierliche Instandhal-
tung und Weiterentwicklung erforderlich. Hierfir missen die Bestande qualifiziert ggf. erganzt und das
Wohnumfeld angepasst werden, um den Beduirfnissen der aktuellen und der zukilinftigen Bewohner-
schaft gerecht zu werden. Dies dient der langfristigen, sozial ausgewogenen Stabilitdt sowie einer ge-
nerationenubergreifenden Quartiersentwicklung.
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o Fir die Quartiersentwicklung kann die Stadt konzeptionelle Unterstiitzung und Beratung anbie-
ten sowie ggf. FérdermalRnahmen unterstiitzen.

¢ In Quartieren mit besonderer Nachfragedynamik wird der Einsatz von rechtlichen Instrumenten
wie z. B. der sozialen Erhaltungssatzung geprtft, um preisgiinstigen Wohnraum in diesen Gebieten
zu erhalten.

o Die Stadt wirkt u. a. im Rahmen der Bauleitplanung auf den Erhalt und die Schaffung einer nut-
zungsstrukturellen Mischung, einer ausreichenden Freiraumversorgung (doppelte Innenentwicklung)
sowie ggf. den Schutz anderer Nutzungen hin.

¢ In Gebieten mit Entwicklungspotenzialen sollen innovative Projekte mit besonderen Risiken jedoch
hohem Nutzen flr die Stadtteilentwicklung finanziell unterstiitzt werden, ggf. im Rahmen eines
Stadtentwicklungsfonds.

Hinweis: Der Einsatz des gesamtstadtisch ausgelegten Instrumenten- und MalRnahmensets, welches
zuvor entlang der wesentlichen Handlungsbereiche erlautert wurde, erfolgt raumlich differenziert. Dies
ist im Kapitel 3.3. dargestellt.

3.2  Wechselwirkungen und Querschnittsthemen

Wahrend das Thema soziale Wohnraumversorgung in diesem Fachkonzept abgebildet wird, werden
alle Wohnformen, welche mit besonderen Unterstiitzungsleistungen verknipft sind (z. B. Pflege, soziale
oder psychosoziale Betreuung), im Fachkonzept Soziale Teilhabe berticksichtigt.

Ein vielfaltiges und attraktives Wohnungsangebot ist ein Standortfaktor fir die Wettbewerbsfahig-
keit der Stadt. Um bei wachsender Nachfrage moglichst viele Gebiete in der Stadt fiir die Nachfrage
attraktiv zu gestalten und zudem eine ausgewogene soziale Stabilitat in allen Stadtgebieten zu er-
halten/schaffen, sind in einigen Gebieten flankierende MalRhahmen durch andere Fachbereiche erfor-
derlich: So geht es vielfach um eine bedarfsgerechte und qualitdtsvolle Gestaltung von Freiraumen und
offentlichen Raumen sowie in manchen Gebieten um flankierende Angebote aus Bildung, Soziales und
Beschaftigung, um teils kleinrdumig konzentrierte soziale Benachteiligungen abzubauen (u. a. Fach-
konzept Wirtschaft und Arbeit, Freiraum und Umwelt, Soziale Teilhabe, Kommunale Bildungsland-
schaft).

In die Bewertung von Flachenpotenzialen fir zukinftigen Wohnungsneubau werden Aspekte der
verkehrlichen Erschlieung, technischen und sozialen Infrastruktur, der Nahversorgung und der ausrei-
chenden Versorgung mit Freiraum im Sinne einer nachhaltigen, Flachen und Ressourcen sparenden
Stadtentwicklung einbezogen. Einerseits hat die (Wieder-) Inanspruchnahme von gut erschlossenen,
moglichst innerstadtisch gelegenen Flachen den Vorteil, die Neuinanspruchnahme v. a. von landwirt-
schaftlich gepragten Fladchen am Stadtrand sowie teure Erweiterungen von OPNV-Netzen, technischer
und sozialer Infrastruktur zu vermeiden. Eine hohe / hdhere Dichte verursacht zudem eine effizientere
Flachennutzung pro Wohneinheit. Andererseits kdnnen zunehmende Nachverdichtung, eine héhere
bauliche Dichte und Versiegelung v. a. in den innerstadtischen Gebieten negative Auswirkungen z.
B. auf stadtklimatischen Bedingungen (Uberhitzungsbereiche) und die Lebensqualitat generell haben
(Fachkonzepte Freiraum und Umwelt, Kommunale Bildungslandschaft, Nachhaltige Mobilitat, Klima-
schutz und Technische Infrastruktur).

Steigende Kosten im Bereich der technischen Infrastruktur (Wasserver- und -entsorgung, Energiever-
sorgung) haben Auswirkungen auf die Neben- und Betriebskosten und kénnen dadurch erheblichen
Einfluss auf die Bezahlbarkeit des Wohnens haben. Energieeffizienzsteigernde Mallnahmen, so-
fern sie weitgehend warmmietenneutral durchgefiihrt werden, sind nicht nur im Sinne des Klimaschut-
zes wiinschenswert, sondern kdnnen zu einer langfristig, nachhaltigen Bewirtschaftung und Vermietung
der Bestande beitragen (Fachkonzept Klimaschutz und Technische Infrastruktur).

Im Zuge des steigenden Wachstumsdrucks werden Nutzungskonkurrenzen vor allem in den Inner-
stadtischen Gebieten mit Flachenbedarfen fir die soziale Infrastruktur, Freiraumversorgung und Ge-
werbeentwicklung zunehmen. Hierflir bedarf es eines fachlibergreifenden Flachenmanagements, flan-
kiert durch eine strategische, stadtische Liegenschaftspolitik.
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3.3 Raumliche Handlungsstrategie

In Zeiten des starken Bevolkerungswachstums besitzen alle Stadtgebiete Handlungsbedarfe und/oder -
potenziale bezlglich einer ausgewogenen Wohnraumversorgung. Um diese zu unterstitzen, sind klein-
raumig differenzierte Handlungsansatze erforderlich. Aus diesem Grund werden Gebietstypen defi-
niert, denen jeweils Instrumente mit raumlicher Auspragung zugeordnet werden.

Unabhangig davon kommen gesamtstadtisch wirkende Instrumente zum Einsatz (s. 12.3.1.2 und Woh-
nungspolitisches Konzept).

Urbane Gebiete®

Urbane Gebiete | —Qualifizieren, Qualitaten erhalten und schaffen

Diese Gebiete sind gepragt durch geringere Mieten, ggf. Aufwertungsbedarf, Uberlagerung soziale Be-
nachteiligungen, Freirdume (Baullicken / Zwischennutzungen) und Nutzungsmischung gehen verloren
bzw. sind noch nicht ausreichend vorhanden. Handlungsbedarf und -mdglichkeiten sind vorhanden.

Handlungsansatz Instrumente

» Angebotsvielfalt schaffen, Aufwertung » Wohnungsbauférderung v. a. zur Erganzung und
unterstitzen: Ergdnzung von neuen Qualifizierung des Bestands fur bestimmte Zielgrup-
Qualitaten (unterschiedliche Wohnformen pen.
fir unterschiedliche Zielgruppen, » KonzeptveréuBerung fiir Geschosswohnungsneubau
bezahlbares, mittel- (hoch-)preisiges mit geférderten Wohnungen (mittlere Quote), ggf.
Segment). Kombination von Nutzungen.

* Negative Auswirkungen der Verdichtung » LWB: Erhalt preisgiinstige und KdU-fahige Wohnun-
des Wachstums mindern: Entwicklung gen, Nutzung der LWB-eigenen Flachen fiir Woh-
nutzen um Qualitaten zu nungsneubau (innerstadtisch v. a. fur geférderten
erhalten/schaffen, Bebauung in Wohnraum bzw. bezahlbare Wohnungen).
angemessener Dichte, Erhalt von > Beratung Investoren, Eigentiimer, Bauherren: so-
Freiraumen (Innenhdfe, Baulicken, zialvertragliche Sanierungen, flichensparendes Bauen
Durchwegungen, Grinflachen), Erhalt der in angemessener Dichte, Freiraumerhalt, Multifunktio-
Nutzungsmischung (Erdgeschosszonen, nalitat
Gewerbenutzungen). - . .

W utzungen) » Rechtliche Instrumente prifen und ggf. einsetzen
wie z. B. soziale Erhaltungssatzung.

Urbane Gebiete Il — Qualitaten erhalten und ergénzen

Diese Gebiete sind gepragt durch anhaltend steigende Nachfrage, durchschnittliche Mietensteigerun-
gen, Verlust preisgliinstigen Wohnraums / Verdrangungsgefahr, Potenziale fir Erhalt bezahlbares Woh-
nen in schlechteren Lagen, einzelne Verdichtungspotenziale, Freiraume (Bauliicken / Zwischennutzun-
gen) und Nutzungsmischung gehen verloren bzw. sind nicht ausreichend vorhanden. Handlungsmaog-
lichkeiten sind (noch) vorhanden.

Handlungsansatz Instrumente

« Angebotsvielfalt erhalten: Mieten wenn > Einsatz der Wohnungsbauférderung unterstitzen.
maoglich dampfen, bezahlbare > KonzeptverauRerung fiir Geschosswohnungsneubau
Wohnungen erhalten (u. a. LWB), mit geférderten Wohnungen (hohe Quote), ggf. Kom-
Erganzung wo mdglich mit sozialer bination von Nutzungen.
Wohr;ungspalyfr?rdserurjg, initii » LWB: Erhalt preisgiinstige und KdU-fahige Wohnun-
sozlalveriragliche sanierung iniieren. gen, Nutzung der LWB-eigenen Flachen fir Woh-

* Negative Auswirkungen der nungsneubau (innerstadtisch v. a. fir geférderten
Verdichtung/des Wachstums mindern: Wohnraum bzw. bezahlbare Wohnungen - im Abgleich
Qualitaten erhalten und schaffen, mit anderen stadtischen Flachenbedarfen).

Bebauung in angemessener Dichte und

Diese Kategorie entspricht nicht den "Urbanen Gebieten" nach § 6a BauNVO.
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Erhalt von Freiraumen (Innenhéfe,
Baulticken, Durchwegungen,
Grinflachen), Erhalt der
Nutzungsmischung (Erdgeschosszonen,
Gewerbenutzungen).

» Beratung Investoren, Eigentiimer, Bauherren: so-
zial vertragliche Sanierungen, flachensparendes Bau-
en in angemessener Dichte, Freiraumerhalt, Multifunk-
tionalitat.

» Rechtliche Instrumente prufen und ggf. einsetzen
wie z. B. soziale Erhaltungssatzung.

Urbane Gebiete Il — Qualitaten erhalten

Diese Gebiete sind gepragt durch Verknappung preisgtinstiger Wohnungen, geringes Nachverdich-
tungspotenzial, zunehmende Auswirkungen auf die Lebensqualitat wie wohnortnahe Freiraumdefizite,
Verlust von Nutzungsmischung durch Verdichtungen bzw. Umnutzung durch Wohnen. Handlungsspiel-
raume sind gering, daher sind Chancen der Einflussnahme zu nutzen, wo immer sie méglich sind.

Handlungsansatz

* Angebotsvielfalt erhalten: Mieten wenn
maoglich dampfen, bezahlbare
Wohnungen erhalten (u. a. LWB),
Erganzung wo moglich mit sozialer
Wohnungsbauférderung.

* Negative Auswirkungen der Verdichtung
mindern: Qualitaten erhalten und
schaffen, Bebauung in angemessener
Dichte und Erhalt von Freirdumen
(Innenhdfe) und kleinteilige
Nutzungsmischung.

Instrumente
» Einsatz der Wohnungsbaufdrderung unterstutzen

» KonzeptverauBerung fir Geschosswohnungsneubau
mit geférderten Wohnungen (sehr hohe Quote), ggf.
Kombination von Nutzungen.

» LWB: Erhalt preisglinstige und KdU-fahige Wohnun-
gen, Nutzung der LWB-eigenen Flachen fir Woh-
nungsneubau (innerstadtisch v. a. fur geférderten
Wohnraum bzw. bezahlbare Wohnungen - im Abgleich
mit anderen stadt. Flachenbedarfen).

» Beratung Investoren, Eigentumer, Bauherren: fla-
chensparendes Bauen in angemessener Dichte, Frei-
raumerhalt, Multifunktionalitat.

> Rechtliche Instrumente prufen und ggf. einsetzen
wie z. B. soziale Erhaltungssatzung.

Qualifizierungsgebiete

Qualifizierungsgebiete | — Profilierung unterstiitzen, Potenziale schaffen

Dies sind innerstadtische Bestandsgebiete mit Entwicklungspotenzial, teils heterogene Bebauungsstruk-
tur, deren Nutzungsmischung verloren geht bzw. nicht ausreichend vorhanden ist. Durch vorausschau-
endes, aktives Steuern kann die Attraktivitat gesteigert werden.

Handlungsansatz

* Angebotsvielfalt schaffen, Aufwertung wo
noétig, bezahlbare Wohnungen erhalten
und erganzen.

* Angebote fir Familien und Potenziale fiir
alternative Wohnformen schaffen, als
Entlastung fur Gebiete mit hoher
Nachfrage.

* Negative Auswirkungen der Verdichtung
mindern, Qualitaten erhalten und
schaffen, Bebauung in angemessener
Dichte, Erhalt und Schaffung von
Nutzungsmischung.

Instrumente
» Einsatz der Wohnungsbaufdérderung unterstitzen.

» KonzeptverauBerung fir Geschosswohnungsneubau
mit geférderten Wohnungen (mittlere Quote), ggf.
Kombination von Nutzungen sowie fir vielfaltige
Wohnformen.

» Initilerung von Modellprojekten in anderen Bauty-
pen.

» LWB: Erhalt preisguinstige und KdU-fahige Wohnun-
gen, Nutzung der LWB-eigenen Flachen u. a. fir Kon-
zeptveraufllerung/Modellprojekte zur Starkung der
Vielfalt an Wohnformen.

> Beratung Investoren, Eigentimer, Bauherren. fla-
chensparendes Bauen in angemessener Dichte, Viel-
falt an Bau- und Wohnformen, Teilnahme an Modell-
vorhaben oder Konzeptveraullerung.

Stand 22.06.2018
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Qualifizierungsgebiete Il — Zukunftsfahig entwickeln, Vielfalt schaffen, Potenziale nutzen

Diese Gebiete sind gepragt durch geringere Mieten, geringere Nachfrage, z. T. homogene Bebauungs-

strukturen des DDR-Wohnungsbaus, ggf. vorhandenen Aufwertungsbedarf sowie Nachverdichtungspo-

tenzialen, Infrastrukturen sind vorhanden, kein oder schlechtes Image, z. T. hohes Durchschnittsalter, z.
T. mit leicht Gberdurchschnittlichen bis erheblichen sozialen Benachteiligungen. Potenziale kdnnen akti-
viert und Schwachen dadurch gemindert werden.

Handlungsansatz

» Angebotsvielfalt schaffen, Aufwertung
unterstitzen, Ergdnzung Bestand mit
neuen Qualitaten (unterschiedliche
Wohnformen, fur unterschiedliche
Zielgruppen, bezahlbares, mittel- (hoch)
preisiges Segment) in Kooperation mit
den Eigentimern vor Ort.

Verdichtungsmdglichkeiten gut
erschlossener Standorte - bei
Erhalt/Qualifizierung vorhandener
Freiraume und Infrastrukturen. In
Kooperation mit der Bewohnerschaft.

Quartier generationentbergreifend
entwickeln entsprechend der Bedarfe der
heutigen Bewohnerschaft und zur
Attraktivierung fur zukiinftige Bewohner,
die u. a. zur sozialen Stabilisierung
beitragen.

Instrumente

» Konzeptionelle Unterstlitzung zur nachfragegerech-
ten Weiterentwicklung und Erganzung des Bestands
und Erweiterung/Qualifizierung der vorhandenen Inf-
rastruktur.

» Wohnungsbauférderung v. a. zur Erganzung und
Qualifizierung des Bestands fir bestimmte Zielgrup-
pen.

» Ggf. Kopplung mit anderen Férderprogrammen z.
B. zur Erweiterung/Qualifizierung der Infrastruktur

» gdf. Initilerung von Modellprojekten (Ziel attraktives
Wohnen flr verschiedene Lebensstilgruppen auch in
diesen Gebieten).

» LWB: vorhandene Flachen ggf. fir Neubau im mittle-
ren/hdheren Preissegment oder flir besondere Nach-
frage (barrierefrei, behindertengerecht) nutzen.

» Fortschreibung des Wohnbauflachenkonzepts:
Ermittlung Verdichtungs- und Ergénzungspotenzial in
Verbindung mit konzeptionellen Ansatzen (zur genera-
tionenltbergreifenden Entwicklung), Strategien zur Ak-
tivierung entwickeln.

> Beratung Investoren, Eigentimer, Bauherren: Er-
weiterung der Vielfalt des Wohnangebots (gréRere
Wohnungen, Altenfreundlichkeit, hdhere Qualitat und
Standards an Wohnungen), Qualitat des Bauens, fla-
chensparendes Bauen in angemessener Dichte.

Qualifizierungsgebiete Il — Eigenentwicklung starken, Potenziale nutzen

Diese Gebiete umfassen stark durch Einfamilienhausbau gepragte Ortsteile und Ortskerne der dulReren
Stadt mit kleinteiligen Erweiterungs- und Arrondierungspotenzialen, zum Teil zunehmendem Durch-
schnittsalter und in der Regel sozial stabilen Bevdlkerungsstrukturen.

Handlungsansatz

* Nutzung kleinteiliger Wachstums-
potenziale, Arrondierung der Ortsteile.

* Nutzung/Starkung von Ortsteilidentitat
und historischer Baustrukturen.

* Kleinteilige Erganzung des Bestands an
Ein- und Zweifamilienhausern und durch
Geschosswohnungsneubau zur
generationeniibergreifenden Entwicklung
der Gebiete an geeigneten Standorten.

Instrumente

> Uberpriifung der Potenziale fir Ortsteilarrondierungen
im STEP Wohnbauflachen

» Wohnungsbauférderung zur Ergdnzung und Qualifi-
zierung des Bestands und ggf. im Neubau.

» Beratung Investoren, Eigentimer, Bauherren: Er-
weiterung der Vielfalt des Wohnangebots (gréf3e-
re/kleinere Wohnungen, Altenfreundlichkeit, baukultu-
relle Qualitat des Bauens), flachensparendes Bauen in
angemessener Dichte.

» Konzeptionelle Unterstlitzung zur nachfragegerech-
ten Weiterentwicklung und Ergdnzung des Bestands
sowie ggf. Initiierung von Modellprojekten.

C21-14
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Erweiterungsgebiete

Erweiterungsgebiete | — Innere Stadt: Sozial- und nutzungsstrukturell gemischt entwickeln

Dies sind Entwicklungsflachen fir Neubau auf Brachen, Bahn- und Konversionsflachen, die entspre-
chend der stadtischen Ziele gestaltet werden sollen.

Handlungsansatz Instrumente
« Differenzierte Erweiterung des » Wohnungsbaufdrderung / Modell kooperative Bau-
Wohnungsbestands. landentwicklung: Sicherung fester Anteil geférderter
Wohnungsneubau.

* Entwicklung nutzen um Qualitaten zu
schaffen. » Fortschreibung Wohnbauflachenkonzept: Ermitt-

. . lung angemessener Dichte.
* Bebauung in angemessener Dichte und gang
sozialer und nutzungsstruktureller > Beratung von Investoren, Bauherren:

Mischung. Bauen in unterschiedlichen Preissegmenten, vielfalti-
ge Wohnformen, baukulturelle Qualitat, Multifunktio-

nalitat, Nutzungsmischung, flichensparendes Bauen
in angemessener Dichte.

Erweiterungsgebiete Il — AuRere Stadt: In Landschaft und Siedlungsbestand integrieren

Diese Gebiete sind Entwicklungsflachen fir den Neubau in der dufieren Stadt, die entsprechend der
stadtischen Ziele gestaltet werden sollen.

Handlungsansatz Instrumente

* Flachenpotenziale zur Schaffung von » Wohnungsbauférderung/Modell kooperative Bau-
neuem Wohnraum und wohnortnaher landentwicklung: Sicherung fester Anteil geférderter
Infrastruktur nutzen. Wohnungsneubau.

» Fortschreibung Wohnbauflachenkonzept: Bestati-
gung Flacheneignung.

> Beratung von Investoren, Bauherren:
Bauen in unterschiedlichen Preissegmenten, vielfalti-
ge Wohnformen, baukulturelle Qualitat, Multifunktio-
nalitat, Nutzungsmischung, flichensparendes Bauen
in angemessener Dichte.

3.4 Umsetzung

Da die Umsetzung der wohnungspolitischen Ziele nur gemeinsam mit allen Akteuren — Wohnungs-
marktakteure, Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung — gelingen kann, ist der Dialog mit den Akteuren
fortzufiihren und zu verstetigen. Ziel ist es, zu verbindlich(er)en Kooperationen mit der LWB, der LESG
und weiteren stadtischen Gesellschaften sowie mit den Wohnungsmarktakteuren zu kommen.

Angesichts des anhaltenden Wachstums und dem dadurch steigenden Aufgabenumfang wird es erfor-
derlich, weit héhere finanzielle und personelle Ressourcen einzusetzen. Die Umsetzung wohnungspoli-
tischer Malinahmen erfordert die Finanzierung von Planungs- und Beratungsleistungen ebenso wie
kommunale Forderung fir besondere Bedarfsgruppen. Dazu gehort es auch, die verwaltungsinternen
Abstimmungsprozesse und -strukturen zur effizienten Aufgabenteilung zu tUberprifen und ggf. anzu-
passen, um eine koordinierte und zielgerichtete Abwicklung zu gewahrleisten.

Die fortzusetzende Auseinandersetzung mit wachstumsrelevanten Themen, wie angemessene Dichte,
erforderliche Standards der Baukultur im Verhaltnis zu Anforderungen an Bezahlbarkeit von Wohnraum
(kostenglinstiges Planen und Bauen), wird weitere Handlungserfordernisse mit sich bringen. Des Wei-
teren ist zu prifen, inwieweit Wechselwirkungen in der Wohnungsmarktregion bestehen, und welche
Auswirkungen diese auf den Leipziger Wohnungsmarkt haben. Wenngleich ein regionaler Entlastungs-
bedarf nach Definition des ROG kurz- und mittelfristig nicht besteht, bendtigt es kooperativer Abstim-
mungsprozesse zu einer nachhaltigen, regionalen Siedlungsflachenentwicklung. Bei der Flachenent-

Stand 22.06.2018 C21-15



C 2.1 Fachkonzept Wohnen

wicklung sollten Nachverdichtungs-, Leerstands- und Flachenpotenziale in Stadt und Umland gepruft
und vor der Entwicklung neuer Flachen in die Abwagung einbezogen werden. Entwicklungsschwer-
punkte sollten in den zentralen Orten sowie entlang von S-Bahn-Trassen liegen.

Im Zuge des steigenden Wachstumsdrucks werden Nutzungskonkurrenzen vor allem in den Innerstad-
tischen Gebieten mit Flachenbedarfen fir die soziale Infrastruktur, Freiraumversorgung und Gewerbe-
entwicklung zunehmen. Hierflr bedarf es eines fachiibergreifenden Flachenmanagements, flankiert
durch eine strategische, stadtische Liegenschaftspolitik. Auch fir den Wohnungsbau wird es erforder-
lich sein, Flachen strategisch anzukaufen und nach Konzept zu vergeben.

Die aktuellen Entwicklungen auf dem Immobilienmarkt Leipzigs erfordern die Prifung und Umsetzung
einer kommunalen Neuausrichtung bei dem Einsatz von rechtlichen Instrumenten und zur Beratung von
Mietern. Damit verbunden sind zusatzliche Anforderungen an Arbeits- und Kooperationsstrukturen.

Wohnen stellt eine wesentliche Grundvoraussetzung fir die Lebensqualitat in der Stadt dar. Fir eine
ausgewogene soziale Stabilitat und attraktives Wohnumfeld in allen Stadtgebieten bedarf es flankie-

render MalRnahmen aus allen Fachbereichen im Sinne einer integrierten Stadtteilentwicklung. Hierbei
auftretende Zielkonflikte sind im Einzelfall zu klaren.

Angesichts der hohen Dynamik von Bevdlkerungs- und Wohnungsmarktentwicklung missen Stadtge-
biete jenseits der heutigen Schwerpunktraume, in denen multiple Problemlagen neu entstehen, recht-
zeitig erkannt, konzeptionell untersetzt und bei Bedarf in die Férderkulisse der Stadtebauférderung auf-
genommen werden.

Die kleinrdumige Wohnungsmarktbeobachtung ist als eine der wesentlichen Grundlagen fir eine der
tatsachlichen Entwicklung angepassten Steuerung wohnungspolitischen Handelns kontinuierlich durch-
zuflihren und weiter zu entwickeln.

Anforderungen an Bund und Land

Die soziale Wohnungsbauférderung sollte dauerhaft finanziell abgesichert werden. Zudem sollten diese
sowie andere Férdermittel zur Absicherung der sozialen Wohnraumversorgung entsprechend der Be-
darfe weiter entwickelt werden, z. B. fir die Unterstitzung bedarfsgerechter, sozialvertraglicher Woh-
nungsanpassung und Sanierung, die Unterstitzung kooperativer Wohnformen oder den Ankauf von
Belegungsrechten.

Die bis 2019 verfiigbaren Kompensationsmittel des Bundes fir Wohnungsbauférderung sollen vollum-
fanglich fir Aufgaben der sozialen Wohnungsbauforderung eingesetzt werden. Die Einkommensgren-
zen des Wohnraumférdergesetzes sollten durch eine neue Landesregelung an die Entwicklung der
Einkommen und Preise angepasst und somit erhéht werden.

Zur Dampfung des Mietpreisanstiegs bei Wiedervermietungsmieten ist ein wirksames Instrumentarium
zu entwickeln.

Zur Dampfung der Neubaukosten bzw. der dadurch erforderlichen Mieten zur Refinanzierung sollen
kostentreibende Standards im Bau nicht weiter angehoben bzw. ggf. reduziert werden.

3.5 Finanzielle Auswirkungen

Unabhangig davon, dass die Umsetzung der Ziele nur gemeinsam mit allen Akteuren — Wohnungs-
marktakteure, Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung — gelingen kann, kann die Stadt mit den genann-
ten MaRnahmen wohnungspolitisch steuern. Hierfiir sind einerseits ausreichende personelle Ressour-
cen in unterschiedlichen Amtern erforderlich. Andererseits sind finanzielle Mittel auch fiir die Beauftra-
gung von Leistungen (Planungsmittel, Beratung) sowie ggf. Mittel fir kommunale Férderwege (z. B. zur
Schaffung von Wohnraum flir besondere Bedarfsgruppen), fiir Modellprojekte oder den Ankauf von
Grundstiicken erforderlich.

Bei anhaltendem Wachstum ist davon auszugehen, dass das Thema Wohnen auch weiterhin eine hohe
Bedeutung haben wird und kontinuierlich Mittel fir die Umsetzung der Wohnungspolitischen Instrumen-
te und MaRnahmen erforderlich sein werden.
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MaRnahmenbiindel/
Instrumente

Direkte Kosten/Jahr
(GERING/MITTEL/HOCH)

Einnahmen/ Folgekosten/ Folgewirkungen

Wohnbauflachenkonzept

Steuerung im Rahmen Bau-
planungs- und Baugenehmi-
gungsverfahren

Diskussion mit Wohnungs-
marktakteuren und Stadtge-
sellschaft

Wohnungsmarktbeobachtung

MITTEL

Personal- und Haushalts-
mittel

DAMPFUNG der Kosten fiir technische, Verkehrs-
und soziale Infrastruktur bei der Entwicklung neu-
er Wohnbaustandorte durch sinnvolle Flachen-
auswahl und -priorisierung

DAMPFUNG der Mietpreisanstiege, des Anstiegs
der Kosten der Unterkunft (KDU) und Anspan-
nungstendenzen durch ausreichendes Flachen-
angebot und Unterstitzung der Bautatigkeit

MINDERUNG der Abwanderung von Einkom-
menssteuerzahlern durch ausreichend Wohnan-
gebote

Modell der Kooperativen
Baulandentwicklung

GERING
Personalmittel

GENERIERUNG von Einnahmen durch die Betei-
ligung der Investoren an planungsbedingten Kos-
ten fur v.a. soziale Infrastruktur

Beratung und Sensibilisie-
rung fur kostensparendes
Bauen, Planen und Sanieren

GERING

Personal- und Haushalts-
mittel

DAMPFUNG der Mietpreisanstiege und des An-
stiegs der Kosten der Unterkunft

Netzwerk Leipziger Freiheit
fur kooperative Wohnformen

GERING

Personal- und Haushalts-
mittel

UNTERSTUTZUNG der Schaffung von gemein-
schaftlichem und bezahlbarem Wohneigentum

ggf. AKQUISE von Férdermitteln

Strategischer Flachenerwerb,
Tausch und Konzeptverau-
Rerung

HOCH

Haushaltsmittel zum Fla-
chenerwerb

GERING
Personalmittel

SICHERUNG der stadtischen Handlungsoptionen
bei der Wohnraumversorgung

ZUNAHME des Bestands an mietpreis- und bele-
gungsgebundenen Wohnraums und Unterstut-
zung kooperativer, bezahlbarer Wohnformen

ERHOHUNG des stadtischen Immobilienvermé-
gens

MINDERUNG der Einnahmen bei Verauflierung
oder Tausch von stadtischen Grundstiicken

SICHERUNG langfristiger Einnahmen durch Be-
stellung von Erbbaurechten

Soziale Wohnraumvermitt-
lung und Beratungsangebote

MITTEL
Personalmittel

REDUZIERUNG der KDU (v.a. Heizkosten) durch
Energieberatung fiir einkommensschwache
Haushalte sowie stadtteilorientierte Migrantenhilfe

Umsetzung Wohnungs-
bauférderung

MITTEL

Personalmittel zur Abwick-
lung der Férdermittel

SCHAFFUNG von mietpreis- und belegungsge-
bundenem Wohnraum

BEITRAG zur sozialen Wohnraumversorgung
REDUZIERUNG der KDU

Kommunale Wohnraumférde-
rung

HOCH

Personal- und Haushalts-
mittel

SCHAFFUNG nachfragegerechter Wohnungen
fur einkommensschwache Haushalte mit bes.
Bedarfen

BEITRAG zur sozialen Wohnraumversorgung
REDUZIERUNG der KDU

LwB

HOCH

Mittel (Zuschisse, Einlagen

REALISIERUNG der Eigentiimerziele, v.a. hin-
sichtlich sozialer Wohnraumversorgung und Er-
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MaRnahmenbiindel/
Instrumente

Direkte Kosten/Jahr
(GERING/MITTEL/HOCH)

Einnahmen/ Folgekosten/ Folgewirkungen

0.3.) um die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der LWB
sicher zu stellen

weiterung des Wohnungsbestands

Rechtliche Instrumente wie
z. B. Mietspiegel, Absenkung
der Kappungsgrenze

GERING
Personalmittel

DAMPFUNG der Mietpreisanstiege durch die
Absenkung der Kappungsgrenze kann zur Damp-
fung der Anstiege der KDU fuhren

HERSTELLUNG von Transparenz durch Miet-
spiegel

Unterstltzung der Weiter-
entwicklung von Bestands-
quartieren

MITTEL

Personal- und Haushalts-
mittel

SCHAFFUNG von bedarfsgerechtem und bezahl-
barem Wohnraum

Ggf. AKQUISE von Férdermitteln

Stadtebau- und EU-
Forderprogramme u.a. zur
Quartiersentwicklung.

HOCH

Personalmittel und Haus-
haltsmittel als Eigenanteil

EINNAHMEN von Fordermitteln

UMSETZUNG der Ziele der integrierten Stadtteil-
entwicklungskonzepte

Rechtliche Instrumente wie
z. B. soziale Erhaltungssat-
zung, Zweckentfremdungs-
verbot

MITTEL

Personal- und Haushalts-
mittel fir Beratung und zur
Ausubung von Vorkaufs-
rechten

DAMPFUNG der Mietpreisanstiege und des An-
stiegs der Kosten der Unterkunft

SICHERUNG bzw. ERHOHUNG des Wohnungs-
angebots

Cc21-18
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Anlage: Zuordnung Fachkonzept-Ziele zum Strategischen Zielbild

Ziel Nr. | Ziel Fachkonzept Seite | Ubergeordneter Handlungsschwerpunkt
(Ubergeordnetes Strategisches Ziel)

1 1. Wohnen in Leipzig — fir alle, vielfal- | 8 Leipzig setzt auf Lebensqualitét
tig, bezahlbar und wirtschaftlich trag- Attraktives Umfeld flir Innovation, Grinder und
fahig Fachkrafte (Leipzig besteht im Wettbewerb)

Bezahlbares Wohnen (Leipzig schafft soziale
Stabilitat)

2 2. Genligend Wohnungen fur ein- 8 Chancengerechtigkeit in der inklusiven Stadt;

kommensschwache Haushalte Bezahlbares Wohnen (Leipzig schafft soziale
Stabilitat)

3 3. Familien, Senioren und Menschen | 8 Chancengerechtigkeit in der inklusiven Stadt;
mit Behinderungen besonders unter- Bezahlbares Wohnen (Leipzig schafft soziale
stltzen Stabilitat)

4 4. Wohnungspolitik als Teil integrierter | 9 Balance zwischen Verdichtung und Freiraum;
Stadtentwicklung Vorsorgende Klima- und Energiestrategie

(Leipzig setzt auf Lebensqualitat)
Chancengerechtigkeit in der inklusiven Stadt;
Gemeinschaftliche Quartiersentwicklung (Leipzig
schafft soziale Stabilitat)
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Fachkonzept Wohnen

Raumliche Handlungsstrategie

Gebietstypen

Urbane Gebiete *

- | Qualifizieren, Qualitaten erhalten und schaffen
- Il Qualitaten erhalten und ergénzen

Il Qualitaten erhalten

Qualifizierungsgebiete

- | Profilierung unterstitzen, Potenziale schaffen

- Il Zukunftsfahig entwickeln, Vielfalt schaffen,
Potenziale nutzen

- Il Eigenentwicklung stérken, Potenziale nutzen

Erweiterungsgebiete

- | Innere Stadt: Sozial- und nutzungsstrukturell
gemischt entwickeln

- Il AuRere Stadt: in Landschafts- und
Siedlungsbestand integrieren

* Diese Kategorie entspricht nicht den "Urbanen Gebieten
nach § 6a BauNVO.

Stand: Juni 2018

Bearbeitung: Stadtplanungsamt + AG zum Fachkonzept
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FACHKONZEPT WIRTSCHAFT UND ARBEIT
1. EINLEITUNG

Die Rahmenbedingungen fir Wirtschaft und Arbeit haben sich in der Stadt Leipzig nach der Wirt-
schaftskrise 2008/2009 elementar verbessert. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigten ist um Uber 50.000 und damit tber 25 % gestiegen. Die Arbeitslosenquote hat sich auf deutlich
unter 8 % mehr als halbiert und den geringsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht. Die deutliche
Steigerung in Beschaftigung und Wirtschaftskraft hat sich aber noch nicht in gleichem Male in erhdh-
ten Arbeitnehmerentgelten bzw. Einkommen niedergeschlagen.

Daraus erwachst fur das Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit als zentrale Aufgabe, ein weiteres sozial
ausgewogenes Wirtschaftswachstum zu unterstitzen, indem vor allem die Rahmenbedingungen fiir die
Wirtschaftsentwicklung weiter verbessert werden. Damit soll die Einnahmesituation der Stadt glinstiger
gestaltet und eine grundlegende Voraussetzung fiir die Bewaltigung der Aufgaben geschaffen werden,
die sich aus dem Bevolkerungswachstum ergeben. Fir die Schaffung der prognostizierten 50.000 bis
100.000 neuen Arbeitsplatze ist die Starkung der Kernaufgaben Existenzgriindung, Bestandsentwick-
lung und Ansiedlung nétig.

Im Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit erfolgt eine Konzentration auf die stadtentwicklungsrelevanten
und durch Instrumente der Stadtverwaltung zu beeinflussenden Themen von Wirtschaft und Arbeit.
Darunter werden folgende Themenschwerpunkte mit dazugehdrigen raumlichen Schwerpunkten ver-
standen:

Wirtschaftsstruktur und Wirtschaftsentwicklung
Gewerbeflachenentwicklung

Landwirtschaft

Tourismus

Zentren/Magistralen

Berufsorientierung, Ausbildung und Beschaftigung sowie Arbeitswelt 4.0

Diese inhaltliche Breite bringt nicht nur eine grof3e Zahl von Schnittstellen zu anderen Fachkonzepten
mit sich, sondern verlangt auch nach einem Ausbau der regionalen Zusammenarbeit. Hierfir kann auf
zahlreiche etablierte Strukturen aufgebaut werden, wie z.B. LTM/ Leipziger Neuseenland e.V., IRL In-
vest Region Leipzig, Interkommunale Gewerbeflachenentwicklung, AG Landwirtschaft im Griinen Ring
und die Cluster-Netzwerke.

Verwendete o Clusterstrategie der Stadt Leipzig

= TEP - Touristischer Entwicklungsplan (2015), Charta Leipziger Neuseen-
land 2030, TWGK - Tourismuswirtschaftliches Gesamtkonzept 2014

= Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm Jobcenter Leipzig, Kommunales
Arbeitsmarktprogramm, Handlungskonzept der Fachkréfteallianz Leipzig,
Beschaftigungsstrategie Stadt Leipzig

= Nordraumkonzept Leipzig 2025+ (Entwurf)
= AEP - Agrarstrukturelle Entwicklungsplanung (Fortschreibung 2013)
» Stadtentwicklungsplan Zentren (Fortschreibung 2016)

Grundlagen

Arbeitsstruktur Arbeitsgruppe aus: Amt fir Wirtschaftsférderung, Referat Beschaftigungspolitik,
Liegenschaftsamt, Amt fir Stadterneuerung und Wohnungsbauforderung, Amt flr
Stadtgriin und Gewasser, Stadtplanungsamt

Stand 22.06.2018 c22-1



C 2.2 Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit

2. AUSGANGSLAGE
2.1 Aktuelle Situation und Entwicklungen

Wirtschaftsstruktur und Wirtschaftsentwicklung

Mit Blick auf die Wettbewerbsfahigkeit der Stadt im Standortwettbewerb gehdren die Entwicklung der
lokalen Wertschoépfung, des Unternehmensbestandes, der BetriebsgréRen und mit Blick auf die wach-
sende Stadt die Arbeitsplatzentwicklung zu den wesentlichen Kennzahlen und Zielgréfen eines Fach-
konzeptes Wirtschaft und Arbeit.

Clusterentwicklung

Im Jahr 2016 (Angaben gema[3 Unternehmensre- SV-Beschaéftigtein Leipzig-nach Clusterzugehérigkeit
gister Sachsen, Jahresangaben zum Auswer- in 1,000

tungszeitpunkt) waren von den 25.715 Betrieben 140

in der Stadt Leipzig ca. 42 Prozent (10.810) den 130

fiinft von der Wirtschaftsforderung der Stadt e
Leipzig geférderten Clustern zuzuordnen. Die An- | ™

zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten | 10 //

ist bei den Cluster-Betrieben in den letzten Jahren 100 Loems

deutlich starker gestiegen als bei denen ohne . e e
Clusterzugehdrigkeit. Zwischen den Jahren 2008

und 2016 stieg bei den Cluster-Unternehmen die O e w10 o1 a2 w13 201 2018
Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-

ten um 40.766 (Ca. 43,1 % mehr) und machte da- =—g— in Cluster-Betrieben  ===@==in Betriebe ohne Clusterzugehorigkeit
mit fast 90 Prozent des stadtischen Beschafti- Quete: Sttistisches Lancesamt

gungswachstums aus. Die durchschnittliche Be-
triebsgroRRe hat sich in den Cluster-Betrieben um fast 2 Beschaftigte je Betrieb seit 2008 erhoht, in den
Betrieben, die nicht zu den Clustern gehdren, in diesem Zeitraum um 0,2 Beschaftigte abgenommen.

Produzierendes Gewerbe

Das Verarbeitende Gewerbe hat sich ebenfalls deutlich positiv entwickelt. Die Bruttowertschépfung ist
zwischen 2009 und 2014 um 103 % gestiegen (s. Abb.). Der in diesem Zeitraum von 8 % auf Uber 12 %
erhohte Anteil des verarbeitenden Gewerbes an der gesamten Bruttowertschépfung ist zu grof3en Tei-
len auf das kontinuierliche Wachstum der Produktion und damit auch der Werke der beiden in Leipzig
ansassigen Automobilbauer zuriickzufiihren. Der neu angesiedelte Automobilbau und die stabilisierten
Bestandsunternehmen des Maschinenbaus, der Gieldereitechnik und der Metallbearbeitung gehéren
zu den industriellen Kernkompetenzen der Stadt.

Mio. EUR Bruttowertschépfung in Leipzig

18.000

16.000 ® Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

14.000

u Verarbeitendes Gewerbe

12.000
Energie-,Wasserversorgung
10.000

8.000 Baugewerbe

6.000 ® Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Information und
Kommunikation

4.000 — — —] —] —1
Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister

2.000 Grundstiicks- und Wohnungswesen

m Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und

0 Gesundheit, Private Haushalte mit Hauspersonal
2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quelle: Arbeitskreis "Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander"
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Dienstleistungen

Die Bruttowertschépfung im Dienstleistungsbereich ist seit 2009 um ca. 30% gestiegen. Damit bleibt die
Stadt ein dynamisch wachsender Dienstleistungsstandort.

Forschung und Entwicklung (F&E)

Im Vergleich zu anderen Stadten hat Leipzig eine vergleichsweise geringe Konzentration von Unter-
nehmenszentralen mit Forschungs- und Entwicklungsabteilungen. So machen die betrieblichen Auf-
wendungen fur F&E nur 0,3 % des Bruttoinlandsproduktes aus, bei politisch angestrebten 2 %. Mit 6f-
fentlichen Aufwendungen fur F&E, die mit 1,4 % des BIP Gber dem deutschem Durchschnitt liegen und
durch enge Zusammenarbeit von Stadt, Freistaat, Bund und Wissenschaft entstand eine gut ausgebau-
te Infrastruktur fur Forschung und Wissenschaft, die seit 2009 auch weiter ausgebaut wurde, z.B.
German Centre for Integrative Biodiversity Research (iDiv), Fraunhofer-Institut fir Zelltherapie und Im-
munologie 1ZI, BioCube, Uniklinik. Sehr erfolgreich war die Biotechnologie-Entwicklung mit BioCity-
Technologie-Zentrum und universitarer Forschung in einem Gebaude und direkt benachbartem Fraun-
hofer-Institut und privaten Biotec-Firmen. So konnte der Standort ,Alte Messe* profiliert werden.

Gewerbeflachenentwicklung

Die Gewerbeflachenentwicklung in Leipzig spiegelt die bisherige wirtschaftliche Entwicklung und ist
maRgeblich flr kiinftige wirtschaftliche Potenziale. Sie ist raumlich zweigeteilt:

1) Im Nordraum Leipzigs entlang der A14 haben die GroRansiedlungen im Automobil- und Lo-
gistikbereich mehrfach in ihre jeweiligen Standorte investiert und die Produktion erweitert. Allein
fur ihre eigene Entwicklung haben diese Unternehmen 2/3 aller seit dem Jahr 2000 entwickelten
Flachen bendtigt. Mittlerweile gibt es einen Mangel an kurzfristig verfigbaren, mit B-Plan verse-
henen Industrieflachen, an Flachen gréRer 20 ha sowie raumlich gesehen im Bereich des Gu-
terverkehrszentrum (KV-Terminal/Porsche). Beim Blick in Nachbarkommunen werden insbe-
sondere in Schkeuditz im Flughafenumfeld weitere Gewerbeflachen entwickelt bzw. vorbereitet.

2) Im innerstadtischen Bereich besteht weiterhin eine relativ geringe Nachfrage nach Gewerbe-
und Industrieflachen, sowohl aus Unternehmensbestand als auch von Ansiedlungen. Durch On-
line-Logistik kommen erste Nachfragen nach zentraleren, kundennaheren Flachen.
Innerstadtische Gewerbelagen stehen unter Umnutzungsdruck durch Wohnbebauung und
durch soziale Infrastruktur. Bislang sehr giinstige, einfache Hallen und Flachen werden zuneh-
mend knapp, das betrifft insbesondere den Eigentumserwerb. Mischgebiete bzw. gemischt ge-
nutzte Areale werden — besonders in Plagwitz/Leipziger Westen — von Kreativwirtschaft, Hand-
werk und Bulronutzern (nicht stérendem Gewerbe) nachgefragt. Der Umnutzungsdruck, vor al-
lem in Lofts mit hochwertigem Wohnen ist hoch. Einzelne Wohnnutzungen flihren schon zu
Einschrankung der Nachtnutzung im Umkreis von mehreren Stra3enziigen.

Bei den Gewerbeflachenprofilen bilden sich unterschiedliche Anforderungen heraus:

e Grof3flachige 24-Stunden Gewerbeflachen / Produktion und Logistik: Die Logistikregion Leipzig
verzeichnet seit 2011 einen deutlichen Anstieg der Umsatze von Logistik- und Lagerflachen:
Der Mittelwert fiir die Region lag 2011-15 bei 237.000 m? pro Jahr. Hohe Nachfrage verzeich-
nen insbesondere Flachen mit exzellenter Autobahnanbindung und in der Nahe zu Flugha-
fen/DHL, Porsche und BMW. Die Schienenanbindung spielt eine untergeordnete Rolle, dafir
werden kurze Wege und gute OPNV-Anbindung fiir Management und Mitarbeiter immer bedeu-
tender. Im Vergleich mit anderen Logistikregionen bleiben Hallenflachen weiterhin vergleichs-
weise preiswert.

e Ein Leerstand bei Buroflachen von 8-9 % im Jahr 2016 trotz Zunahme des Gesamtbestandes
und damit eine Reduzierung auf die halbe Leerstandsquote gegeniiber 2004 belegt deutlich die
Nachfrage flir den Standort Leipzig. Leipzig verzeichnet unter den Top 8-Standorten in
Deutschland die geringste Hochstmiete. Die deutschlandweit niedrigste Neubaurate wird von
der Burobranche als zu gering eingeschatzt. Zurzeit besteht ein Mangel an grolRen, zentral ge-
legenen und zusammenhangenden Blroflachen tber 2.000 m2.
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Landwirtschaft

Der Anteil der Landwirtschaftsflache ist in Leipzig
fur eine Grof3stadt mit ca. einem Drittel (34,3 %) in ha
relativ hoch. Dies resultiert aus den Eingemein- 11.000
dungen um das Jahr 2000 und erfordert eine wirt-
schaftliche Betrachtung auch des landlichen Rau-
mes im Rahmen eines Integrierten Stadtentwick- 10.000 -
lungskonzeptes.

Entwicklung Landwirtschaftsflache

10.500 -~

9500 ---
Durch gewerbliche Ansiedlungen und Ausgleichs-

mafnahmen ist die Landwirtschaftsflache seit 9000 1-
2009 um rund 714 ha bzw. 7 % in kleineren Schrit-
ten zurtickgegangen. Die Bewirtschaftung der
Landwirtschaftsflachen erfolgt iberwiegend durch 8000
funf GroRbetriebe. Okologisch bewirtschaftete
Flachen nehmen mit 6,4 % bis jetzt nur einen sehr

8500 --

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Amt fiir Geoinformation und Bodenordnung

geringen Anteil an der Landwirtschaftsflache ein,
die sich im Eigentum der Stadt Leipzig befindet.

In Leipzig gibt es zudem zahireiche Initiativen zum Urban Gardening, z. B. Annalinde, Nachbarschafts-
garten e. V., Querbeet — Offener Garten, Ernte mich und das Leipziger Gartenprogramm.

Tourismus

2015 standen Leipzigs Touristen 120 Beherber-

Anzahl Ubernachtungen in Leipzig

gungsstatten mit 15.230 Gastebetten zur Verfi- in 1.000

gung, die durchschnittlich zu 51 Prozent ausgelas- 3000

tet waren. Auf der Nachfrageseite verzeichnete die

Stadt Leipzig 2015 29 Mio. Tagesgaste, 2,9 Mio. 2o -...
Ubernachtungen. Hinzu kommen geschatzte 3,15 2000 romromeooee -. --------------- B

Mio. Ubernachtungen bei Freunden, Bekannten
und Verwandten. Mit insgesamt 35 Mio. Aufent-

1500 -1

haltstagen 2015 wurde ein Bruttoumsatz in Héhe 1000 -
von 1.710 Mio. Euro erzielt. 8,4 % des gesamten pe B N - = = .
Primareinkommens 2015 erwirtschaftete der Tou-

rismus. Das Gros der statistisch erfassten Uber- w2010 o1 212 2013 21 2015
naChtungen in LelpZIQ geht an den Geschéftsrei- Ubernachtungen gesamt mdavon auslandische Gaste

setourismus zuriick. Das Kongress- und Tagungs- uster Statstischos. Lanccamt

geschaft mit der Infrastruktur der Leipziger Messe,
dem CCL, der Kongresshalle und den zahlreichen privaten Anbietern ist ein wichtiger Baustein des
touristischen Portfolios. Insgesamt kann Leipzig mit einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von 1,9
Tagen als klassisches Stadte- und Kurzreiseziel gesehen werden. Insgesamt entwickelten sich die
Ubernachtungszahlen in Deutschland von 2005 bis 2015 positiv, im Durchschnitt um plus 77 % Leipzig
liegt mit 63,5 % unter dem Gesamtdurchschnitt. Auch der Anteil der ausléndischen Ubernachtungsgéas-
te ist mit 15 % im Jahr 2015 vergleichsweise gering.

Zentren/Magistralen

Die Ziele und Inhalte des Fachkonzeptes Stadtentwicklungsplan (STEP) Zentren bilden einen verbindli-
chen Orientierungsrahmen fir die rdumliche Zentren- und Einzelhandelsentwicklung in Leipzig. Seine
relevanten Inhalte gehen in das INSEK ein. Der fortgeschriebene STEP Zentren 2016 (Entwurf) weist
zentrale Versorgungsbereiche (Zentren) aus, um private und 6ffentliche Investitionen synergetisch an
stadtebaulich und stadtékonomisch geeigneten Versorgungslagen zusammenzufiihren. Eine Reihe von
Zentren liegt an wichtigen Verkehrsverbindungen. Daher erscheint eine gleichzeitige Verknipfung mit
Magistralen mit ihrer Bedeutung fiir die Identitat der Stadtteile und das Image der gesamten Stadt tiber
die raumlich begrenzte Zentrenausweisung hinaus sinnvoll und hat sich bewahrt. Das Stadtzentrum ist
als Handelsstandort konsolidiert und gut etabliert. Es weist eine starke urbane Vitalitat auf und zeichnet
sich durch eine besonders vielseitige und dichte Angebotspalette aus, die von der Gastronomie, Kultur,
Tourismus, Wissenschaft, Verwaltung und Wirtschaft und sogar Wohnen reicht.
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Bei einer Reihe von Stadteilzentren und Magistralen zeigen die Investitionen im 6ffentlichen Raum be-
reits Wirkung. Andere befinden sich noch im Prozess der Aufwertung. Fortschritte wurden beim koordi-
nierten Verwaltungshandeln zur Stabilisierung der Zentren erreicht. Dies betrifft insbesondere die Stan-
dortentscheidungen o6ffentlicher oder 6ffentlich geférderter Einrichtungen mit hohen Besucherfrequen-
zen (Standorte flir Wochenmarkte, stadtische Bibliotheken, Blrgeramter, Polizeireviere), aber auch
Kultur-, Bildungs- und Sporteinrichtungen. In fast allen Schwerpunktraumen wurde eine integrierte Ent-
wicklung der Magistralen vollzogen. Vielfach gelang es, Investitionen wieder in die Zentren und Magis-
tralen zu lenken. Dadurch kénnen die meisten von ihnen ihre Funktionen angemessen erfiillen.

Einige Nahversorgungszentren und Magistralenabschnitte entwickelten sich allerdings bisher nicht aus-
reichend und haben sogar an Bedeutung verloren.

Berufsorientierung, Ausbildung und Beschaftigung

Aufgrund der positiven Arbeitsmarktentwicklung der letzten Jahre hat sich die Anzahl arbeitsloser Er-
werbspersonen deutlich verringert. Im November 2016 lag die Arbeitslosenquote erstmalig seit 1991
unter acht Prozent. Auch der Anteil an SGB lI-Empfanger/-innen ist in Leipzig deutlich gesunken: von
18,5% im Jahr 2011 auf 15,7% im Jahr 2015. Dennoch weist Leipzig nach wie vor einen vergleichswei-
se hohen Anteil an Leistungsempfangenden auf (Sachsen 11%). Ahnliches gilt fiir den Anteil an Schii-
ler/-innen ohne mindestens einen Hauptschulabschluss. Deshalb sind differenzierte Integrationsstrate-
gien notwendig, um die Qualifikationsstruktur sowie die Beschaftigungsmaoglichkeiten von Unqualifizier-
ten und Geringqualifizierten zu verbessern und die Hilfebedurftigkeit zu reduzieren.

Qualifikation und Integration in den 1. Arbeitsmarkt haben dabei stets Vorrang vor Arbeitsbeschaffung.
Gleichzeitig bendtigt Leipzig auch bei stetig sinkender Zahl der Langzeitarbeitslosen (03/2010: 13.802,
03/2015: 9.083, 03/2017: 7.257) weiterhin einen langfristig angelegten &ffentlich geférderten Beschafti-
gungssektor.

Leipzig hat zudem eine vergleichsweise hohe Attraktivitat als Arbeitsort, wie die Betrachtung der Be-
rufspendlerstrome zeigt. Berufliche Einpendler stellen 38 % der in Leipzig SV-pflichtig Beschaftigten.
Demgegentber steht eine Auspendlerquote von 26 % des lokalen Arbeitskraftepotenzials.

Trotz der positiven Entwicklungen in den vergangenen Jahren gibt es noch immer viele Jugendliche mit
groflien Schwierigkeiten auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. Im Fokus muss deshalb die dauerhaf-
te Etablierung eine praxis- und wirtschaftsnahen Berufs- und Studienorientierung in Leipzig stehen.
Diese muss sich an regionalen Fachkraftebedarfen ausrichten und z.B. Angebote im technisch-
ingenieurwissenschaftlichen Bereich schaffen. Das Wirtschaftsdezernat fordert deshalb die Zusam-
menarbeit von Leipziger Schulen mit der lokalen Wirtschaft. Durch intensive Einbeziehung regionaler
Unternehmen in den Prozess der Berufsorientierung erhalten Schiler/-innen realistische Einblicke in
die Arbeitswelt und lernen regionale Ausbildungsberufe, Anforderungen und Zukunftsperspektiven ken-
nen. Ein Beispiel ist die Kooperationsdatenbank ,Partner Unternehmen Leipzig“, die gemeinsam vom
ehrenamtlich arbeitenden Arbeitskreis SCHULEWIRTSCHAFT und Wirtschaftsdezernat initiiert wurde.
Sie enthalt eine Vielzahl an Angeboten regionaler Unternehmen, die Leipziger Schiler/-innen bei der
Berufsorientierung praxisnah unterstiitzen.

Positiv fir die Fachkrafteentwicklung wirkt sich die Trendumkehr in der Entwicklung der Schiilerzahlen
aus. Seit dem Schuljahr 2009/10 steigt die Anzahl der Schiiler/-innen in Leipzig kontinuierlich. Diese
positive Entwicklung trifft auch fur die Schiilerabsolventenzahlen zu. Auch hier ist seit 2014 wieder eine
deutliche Zunahme zu verzeichnen.

Ein weiterer beschaftigungspolitischer Standortvorteil ist die hohe Anzahl der an Leipziger Hochschulen
Studierenden. Diese liegt seit Jahren zwischen 36.000 und etwa 37.500 Studentinnen und Studenten,
womit etwa ein Drittel der in Sachsen Studierenden an Leipziger Hochschulen ausgebildet wird. Drei
Viertel der in Leipzig Studierenden waren in 2014/15 an der Universitat Leipzig eingeschrieben, Gber 15
Prozent an der Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig. Insgesamt erlangten 2014/2015
fast 7.000 einen erfolgreichen Studienabschluss.
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2.2 Entwicklungserwartungen

Wirtschaftsstruktur und Wirtschaftsentwicklung bis 2030

Die Vernetzung der Branchen untereinander, insbesondere durch die IT-Entwicklung, wird zunehmen.
Wachstumspotenziale sind durch neue Produktionstechniken und Wertschopfungsketten besonders an
den Schnittstellen der Cluster zu erwarten (Cluster-Vernetzung). Da sich die Technologieanforderung
erhéht (Industrie 4.0), sollten Leipziger Unternehmen trotz der geringeren Gré3e bzw. der Einbindung
in Konzernstrukturen die Kooperation mit Forschungsinstitutionen (F&E) sowie Weiterbildung und Qua-
lifizierung gezielt starken. Der Zugang zu hochleistungsfahiger Breitband- und Wissens-Infrastruktur
wird zunehmend existentieller. In der Bereitstellung von leistungsfahiger und steuerbarer Infrastruktur
fur Kommunikation, Versorgung und Personen- und Warenlogistik, als Anbieter und Nachfrager von
modernen 6ffentlichen Dienstleistungen wie auch bei der Vernetzung zwischen Hochschulen, F&E und
Wirtschaft, Start-ups und Spin-offs treten die Kommunen starker in den Wettbewerb der Wirtschaftsre-
gionen.

Gewerbeflachenentwicklung bis 2030

Ausgehend von weiterer expansiver Entwicklung der Bestandsunternehmen werden grofl¥flachige und
24-Stunden-nutzbare Gewerbeflachen weiter bendtigt. Innovationen in den Bereichen Logistik und Au-
tomotive erfordern flexible und kurzfristig operative Strukturen. Die Anforderungen an Larmschutz,
Umweltanspriche und Lebensqualitat werden steigen. In innerstadtischen Bestandsgebieten setzt sich
der Trend zur Umstrukturierung durch Nachverdichtung und Nutzungsmischung fort. In der Nutzungs-
konkurrenz ist einfaches Gewerbe und Kreativwirtschaft dem Einzelhandel, Wohnen und Biros unter-
legen. Die Vertraglichkeit der Mischnutzung, insbesondere mit der Wohnfunktion, gilt es rechtssicher zu
gewahrleisten.

Landwirtschaft bis 2030

Die Landwirtschaft wird eine umfassende Weiterentwicklung durchlaufen. Durch die Entwicklung neuer
AgrarumweltmafRnahmen wird sich einerseits die regionale und 6kologische Landwirtschaft weiterent-
wickeln. Andererseits werden die Landwirtschaftsbetriebe weiterhin verschiedene Funktionen bei-
spielsweise als Erzeuger, Direktvermarkter, Landschaftspfleger, Pfleger der dorflichen Traditionen der
Ortsteile und Unterhalter von Schaulandwirtschaften und Bildungsangeboten z.B. fiir eine bewusste
Erndhrung wahrnehmen. Durch erhéhte Anforderungen im Umweltrecht steht auch die konventionelle
Landwirtschaft vor neuen Herausforderungen. In einer wachsenden Stadt entsteht flr die landwirt-
schaftliche Flachennutzung stark zunehmende Konkurrenz durch Bedarfe an Gewerbe-, Wohn- und
Ausgleichsflachen.

Tourismus bis 2030

Im Tourismussektor werden Kurzreisen und Stadtetourismus weiter anwachsen. Das angebotsseitige
Wachstum wird sich auch in den nachsten Jahren durch Erweiterungen und Neueréffnungen von Be-
herbergungsbetrieben fortsetzen. Ziel wird es sein, die Aufenthaltsdauer zu steigern und neue Kombi-
nationen (GroRstadt/Kultur/Szene/Gewasser...) zu entwickeln. Leipzig hat das Potenzial, sich als attrak-
tive Grolistadt am Wasser mit viel Griin, hohem Freizeitwert und hoher Lebensqualitat weiterzuentwi-
ckeln, u. a. durch die Weiterentwicklung des Gewasserverbundes im Leipziger Neuseenland.

Zentren/Magistralen bis 2030

Mit der steigenden Einwohnerzahl wird es einen weiteren Kaufkraftzuwachs geben und damit glinstige
Rahmenbedingungen fir Zentren-Entwicklung und Nahversorgung. Einschneidende Auswirkungen auf
Zentren und Magistralen haben zunehmend digitale Innovationen, die neue Strategien, Konzepte und
Mafinahmen von allen Akteuren fir die Zentren und Magistralenentwicklung (Stadt, Immobilienwirt-
schaft und Handel) verlangen. Im Wettbewerb mit dem Online-Handel wird die lokale Wirtschaft mehr
Mischungen aus Gastronomie, Erlebniseinkauf und Eventgefiihl entwickeln.

Berufsorientierung, Ausbildung und Beschaftigung bis 2030
Das prognostizierte Einwohnerwachstum setzt bei gleichbleibender Beschaftigungsquote ein adaquates
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Beschaftigungswachstum von ca. 50.-100.000 neuen Arbeitsplatzen voraus. Dieses Beschaftigungs-
wachstum wird nur teilweise aus dem endogenen Wirtschaftswachstum erfolgen. Ergédnzende Neuan-
siedlungen sind erforderlich. Die Attraktivitat Leipzigs als Lebens- und Arbeitsort muss weiterhin sehr
hoch sein, um im Uberregionalen Wettbewerb um den Fachkraftenachwuchs zu bestehen und glinstige
Rahmenbedingungen fiir Wirtschaftswachstum aufzuweisen. Gleichzeitig bietet sich die Chance, die
vorhandenen Potenziale aus den Gruppen der arbeitslosen Einwohner/-innen und Neuzugewanderten
zu nutzen. Wenn dies gelingt, bleibt das Beschaftigungswachstum Treiber fir das Bevolkerungswachs-
tum.

Die hohe Nachfrage nach Beschaftigten und Lehrlingen wird weiterhin bestehen. Dabei sind insbeson-
dere Schulabbrecher/Langzeitarbeitslose als Potenzial zu aktivieren. Das geringe Lohnniveau und der
Schwerpunkt der Tatigkeiten im einfachen Dienstleistungssektor, wie z.B. Call-Center und Logistik, wird
weiter die Wirtschaftsstruktur pragen. Da gerade hierbei Rationalisierungspotenziale durch Digitalisie-
rung/Industrie 4.0 zu erwarten sind, besteht in der Weiterentwicklung und Qualifizierung einfacher Ar-
beitskrafte hin zum Fachspezialisten die dauerhafte Hauptaufgabe. Zudem bedarf es einer systema-
tisch verankerten Berufsorientierung, die sich am Bedarf der regionalen Wirtschaft ausrichtet.

2.3  Starken, Schwéachen und Herausforderungen

Starken Schwéchen Herausforderungen

Wirtschaftsstruktur und Wirtschaftsentwicklung

sehr breit aufgestellt (Bran-
chenvielfalt), insbesondere im
Dienstleistungssektor (krisen-
resistent)

e wenig international agierende |e

Grolibetriebe / wenig Haupt-
sitze/ geringe F&E-Intensitat

engere Kooperation F&E mit
Unternehmen (Leitbetriebe
und Mittelstand)

viele spezialisierte klein- und
mittelstandische (KMU) Be-
triebe in wichtigen Branchen

Geringe Betriebsgrofien
geringe Ertragskraft und Ge-
werbesteuereinnahmen (je
Erwerbstatige)

KMU-Qualifizierung
ErschlieBung neuer Méarkte
Grinderszene in Entwick-
lungsdynamik einbringen

zukunftsfahige Cluster

wenig Industrie / produzieren-
des Gewerbe

Weiterentwicklung Cluster-
Netzwerke

Ansiedlungen, Schwerpunkt
Industrie / produzierendes
Gewerbe

Gewerbeflachenentwicklung

groReres Potenzial ungenutz-
ter Flachen in Bestandsgebie-
ten noch vorhanden

geringe gewerbliche Nach-
frage in Alt-Gewerbegebieten,
zugleich Anstieg Nutzungs-
druck durch Wohnen u.a. auf
innerstadtische, gewerblich
genutzte Gebiete

kleinteilige Flachen im Siiden
fehlen

Bestandssicherung bei wach-
sender Stadt

IT-Breitband auf Industrie 4.0
ausrichten

groRe Nachfrage im Nord-
raum / sehr gute Infrastruktur
fur 24-h-Nutzungen,
Stadt/Umland-Kooperation in
der Gewerbeentwicklung
Bereitstellung Flachen und
Planung aus einer Hand
Finanzmittel fir Ankauf
vorhanden

Mangel an 24-h-Industrie-
Groliflachen im Nordraum
Flachenzugriffe durch Anfor-
derungen Umweltrecht und
veranderte Rahmenbedin-
gungen zunehmend er-
schwert

Nachsorge und Pflege der
Flachen unzureichend

24-h-Nutzbarkeit gewahrleis-
ten,

weiterhin dauerhaf-
te/strategische Flachenvor-
sorge durch die Stadt: grol3-
flachige Ansiedlungsmdglich-
keiten bieten, schnelle kom-
munale Handlungsfahigkeit
erhalten,

Finanzmittel fur Ankauf insbe-
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sondere bei Preisanstiegen
nicht ausreichend

Landwirtschaft

o Entwicklungspotenzial durch
groflRe Flachenkulisse in stad-
tischem Eigentum

zunehmende Vorleistungen
far Unternehmen und Land-
wirte erforderlich

Verlust von Landwirtschafts-
flache so gering wie mdglich
halten, neue Techniken fir
Ausgleich, Verkehr etc.
Vertrauensverhaltnis zwi-
schen Stadt und Landwirt-
schaft aufrecht erhalten,
Akzeptanz fir neue Entwick-
lungen bei Bevdlkerung/
Landwirten schaffen

e Guter Kontakt zu Landwirten

geringer Anteil Biolandwirt-
schaft

Biologische Landwirt-
schaft/Regionale Lebensmit-
telkreislaufe/Urban Farming
férdern

Stadtraumlicher Bezug / Magistral

en/ Zentren

e Unternehmens- und Beschéaf-
tigungsnetzwerke in Stadt-
teilen mit Férderkulissen

o aufsuchende, niedrigschwelli-
ge Angebote fir Kleinst- und
Kleinunternehmen in einzel-
nen Fordergebieten, z.B.
Griinau und Leipziger Osten

e Wohnortnahe Unterstit-
zungsangebote fur Arbeit-
suchende

weiterhin groRe Unterschiede
in der Entwicklung der Stadt-
teile: raumliche Konzentration
hoher Arbeitslosen- bzw.
SGBII-Quoten

Vernetzung lokaler Beschafti-
gungs- und Ausbildungsan-
gebote als Beitrag zur
Beschaftigungsférderung und
Integration

Zukunftsthema Migranten-
Okonomie (siehe Ansatz im
Leipziger Osten)

weltoffene Willkommenskultur
/ Freirdume fur Kreative und
Internationale aufrechterhal-
ten

neue Zeiten einlauten:
Griinderzentren 2.0/ CoCrea-
tion/smart cities

e Zentren/Magistralen sind
Identifikationsraume

e Erfolgreiche Weiterentwick-
lung der City

e gestarkte Magistralen/ Stadt-
teilzentren durch integrierte
Stadtteilentwicklung

e Ortliche Vereine und Initiativen

als Akteure/Trager nachhalti-
ger Entwicklungen

Teilrdumliche Schwéachen bei
Lagequalitaten und Nutzungs-
intensitat in der City
Stadtteilzentren/Magistralen
mit Leerstanden, Trading-
down-Effekten, Baullicken
fehlende Kontinuitat/Stabilitat
der Prozesse wegen Briichen
in Forderkulisse

Zukunftsfahige Entwicklung
der Zentren/Magistralen
unterstitzen mit Blick auf On-
linemarkt-Entwicklung
Aufenthalts-, Kommunikati-
ons- und Erlebnisqualitat
stehen zunehmend im Fokus
Uberpriifung der bisherigen
Handlungsschwerpunktraume
Zentren/Magistralen incl. der
raumlichen Ausdehnung von
Magistralen

Berufsorientierung, Beschaftigung und Ausbildung

e Bevdlkerungswachstum in der

Stadt Leipzig bietet wieder
gute Grundlage fur zukunftig
verfligbares Erwerbsperso-
nenpotenzial

Verminderung des Erwerbs-
personenpotenzials in der
Region Leipzig durch demo-
grafische Entwicklung mdglich
noch erhebliche Unter-

Rechtzeitig den zukiinftigen
regionalen, branchenbezoge-
nen Bedarf an Fachkraften
ermitteln

Ausschoépfung der Beschéafti-

C22-8

Stand 22.06.2018




C 2.2 Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit

Zuwachs an SV-pflichtig Be-
schaftigten

Hohes Potenzial durch Hoch-
schu-
len/Institute/Bildungseinrich-
tungen

Verstarktes Erwerbsperso-
nenpotenzial durch berufliche
Einpendler

beschaftigung (Teilzeit)
Langzeitarbeitslosigkeit ist
immer noch zu hoch und hat
sich verfestigt. Die SGB |I-
Quote liegt iber dem séachsi-
schen Durchschnitt, beides
mit jeweils rdumlich starken
Unterschieden innerhalb
Leipzigs.

gungspotenziale aus Migrati-
on, Langzeitarbeitslosigkeit
und Unterbeschaftigung
Qualifikation sowie Beschafti-
gung von Geringqualifizierten
verbessern, Hilfebedurftigkeit
reduzieren

ergadnzende stadtteilbezogene
Wirtschafts- und Beschafti-
gungsforderung

Potenzial der beruflichen
Ausbildung und Hochschul-
ausbildung wird sich durch
stark steigende Anzahl an
Schulabgéanger/-innen deut-
lich erhdhen.

Anteil von Jugendlichen ohne
Schulabschluss/ Ausbildungs-
reife in Leipzig immer noch zu
hoch.

Nachwuchsmangel fiir Aus-
bildung in einzelnen Bran-
chen.

nachhaltige und praxisnahe
Berufs- und Studienorientie-
rung etablieren, um Ausbil-
dungsreife und Studierfahig-
keit zu erhdhen, Ausbildungs-
und Studienabbriiche zu re-
duzieren sowie Ausbildungs-
bereitschaft zu starken
ausreichendes Angebot von
Ausbildungs- und Studien-
platzen (Hochschulkapazitat)
Arbeitswelt 4.0: friihzeitig und
zukunftsorientierte Fachkraf-
tesicherung fur zunehmend
digitalisierte Arbeitswelt
frihzeitige mathematisch-
naturwissenschaftliche Forde-
rung erhéhen

Tourismus (Tourismussegmente, touristische Wegesysteme, Wassertourismus)

Sehr gute Messe- und Kon-
gressinfrastruktur

Gute regionale und nationale
Erreichbarkeit Leipzigs
Hervorragendes Musik- und
Kulturangebot, lebendige und
dynamische Szene- und
Stadtkultur

Vielféltiges Beherbergungs-
angebot

Hoch attraktive Innenstadt mit
einzigartigen Passagen und
Messehdfen

Sehr gute Erholungsqualitat
durch zahlreiche Gewasser,
viel Grlin/ Parks

Stadt Leipzig als Zentrum des
touristischen Gewasserver-
bundes ,Leipziger Neuseen-
land*

Anteil internationaler Gaste
vergleichsweise zu gering
Internationale Erreichbarkeit
Leipzigs via Flugzeug und
Schiene ausbaufahig
Hotelkapazitaten ausbaufa-
hig, besonders im 4- und 5-
Sterne-Bereich

Schwachen in der touristi-
schen Wegeinfrastruktur
Nahe der Landergrenze
teilweise Entwicklungs-
hindernis

Weiterentwicklung des touristi-
schen Gewasserverbundes in
Leipzig und der Region (An-
bindung Lindenauer Hafen an
den Saale-Elster-Kanal, Mark-
kleeberger Wasserschlange,
Fertigstellung Harth-Kanal
usw.)

Ausbau und Weiterentwicklung
des Freizeiterlebnisangebotes
und der Wegeinfrastruktur
Plattformen zur Vernetzung
und Innovation touristischer
Leistungstrager

Profilierung der mitteldeut-
schen Destination in Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen
Kooperation mit den (liber-)
regionalen touristischen Akteu-
ren (europaische Metropol-
region, Griiner Ring Leipzig)
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3. HANDLUNGSSTRATEGIE

3.1 Ziele und MalRnahmenbindel

Das Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit verfolgt den Leitsatz ,Leipzig wachst nachhaltig“. Insbesondere
das INSEK-Ziel ,Leipzig besteht im Wettbewerb“ wird im Kern bedient. Die Manahmenbiindel wurden
weitgehend aus den bestehenden Arbeitsansatzen der Fachamter abgeleitet und auf Wachstum der
Stadt ausgerichtet. Damit ist ein evolutionarer Prozess gewahrleistet. Ziel ist es, zur Umsetzung der
Maflinahmen die Finanz- und Personalkapazitdten dem Wachstum anzupassen.

Ziel: Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur ausbauen

Wirtschaftsstruktur und-entwicklung

Der Schwerpunkt Wirtschaftsstruktur und-entwicklung stellt den Kern der wirtschaftsférdernden Aufga-
ben dar. Zielstellung ist weiteres Wachstum der Bestandsbetriebe, Existenzgriindung und Ansiedlun-
gen. Dabei dient eine vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur als Basis und die Cluster-Netzwerke als
Mehrwert. Durch eine Vernetzung von Bildung, Forschung, Existenzgrindungen und Wirtschaftsbe-
stand werden innovative Impulse gesetzt.

MaRnahmenbindel:

e Mittelstandsforderprogramm: Das Mittelstandsforderprogramm hat sich als flexibles Mal3-
nahmenbiindel fir Bestandspflege, Griindungsunterstiitzung und Ansiedlungsférderung be-
wahrt. Jahrliche Anpassungen bieten gentigend Flexibilitat. Seit 2014 hat damit die Stadt
Leipzig ein kommunales Wirtschaftsforderinstrument als eine der wenigen Kommunen in
Deutschland und rein aus stadtischen Eigenmitteln finanziert. Dieses Instrument sollte ausge-
baut und verstetigt werden. Dabei sollen Griinder/-innen, als Motor fiir die Neuausrichtung der
Wirtschaftsstruktur und die Profilierung von Stadtgebieten, besondere Unterstiitzung erfahren.

e Cluster-Netzwerke: Die Stadt Leipzig hat friihzeitig mit der Clusterbildung eine erfolgreiche
Image- und Standortentwicklungspolitik initiiert. Die Zusammenarbeit in Netzwerken soll weiter
verfolgt werden, wobei die Netzwerke weiter entwickelt werden. Zielrichtung waren innovative
Wachstumsfelder und Schnittstellen/Potenziale bei der Bliindelung von Kompetenzen.

e Zusammenarbeit Wirtschaft und Wissenschaft: Die lokale Kooperation von wissenschaftli-
chen Einrichtungen mit lokalen Unternehmen ist bislang zu gering ausgepragt. Dies resultiert
aus der kleinteiligen Wirtschaftsstruktur und den eher geisteswissenschaftlichem Profil der
Leipziger Hochschullandschaft. Mit dem Instrumentarium der Mittelstandsférderung und den
Clusternetzwerken sowie der Férderung von Technologietransferprojekten und Existenzgrin-
dung sollen Bausteine fiir eine Kooperationslandschaft weiter entwickelt werden. Initiativen, wie
z.B. DigitalHub, sollen zur Vernetzung von F&E, Leitunternehmen, Griinderszene und Gewer-
bestandorten dienen.

e Zusammenarbeit Schule und Wirtschaft: Die enge Zusammenarbeit von Schule und Wirt-
schaft ist eine zwingende Voraussetzung, damit junge Menschen realistische Vorstellungen von
der Arbeitswelt, Berufen und Anforderungen entwickeln. Unternehmen wiederum kénnen
Nachwuchskrafte auf diesem Weg friihzeitig fiir ihre Ausbildungsberufe begeistern. Mit Blick auf
kinftige Fachkraftebedarfe und Branchenvielfalt sollen bestehende Angebote deshalb kontinu-
ierlich ausgebaut werden, so z.B. die Kooperationsdatenbank ,Partner Unternehmen Leipzig®.

Ziel: Vorsorgende Flachen und Liegenschaftspolitik forcieren

Gewerbeflachenentwicklung
MaRnahmenbindel:

e Attraktives Angebot 24-StundenGE/GI-GroR3flachen: Durch gro3flachige Ansiedlungen
(BMW, Porsche, DHL, AMAZON) im Schwerpunkt Industrie / produzierendes Gewerbe und de-
ren weitere Flachenentwicklung hat Leipzig in den letzten 15 Jahren einen enormen Wirt-
schaftsaufschwung zu verzeichnen. Daher soll weiterhin durch stadtisches Eigentum, Bebau-
ungsplane fur groflachige 24-h-Gewerbeflachen und leistungsfahige Infrastruktur ein attrakti-
ves Angebot vorgehalten werden. Hierbei sind Qualitatskriterien fur die Flachenentwicklung in
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Leipzig einzuhalten, um eine mdéglichst hohe Wertschépfung und mindestens 30 SV-pflichtige
Arbeitsplatze/ha zu erreichen. In Zusammenarbeit mit der Region sollen aber auch weitere An-
fragen bedient werden.

Gewerbesicherung bei wachsender Stadt: Durch Wachstum und Nutzungskonkurrenz wer-
den insbesondere finanzschwachere Gewerbe, wie Kreativwirtschaft und Handwerk, gefahrdet.
Da aber genau diese Nutzungsmischung die Attraktivitat des Standortes darstellt, will die Stadt
Leipzig Uber planungs- und eigentumsrechtliche Instrumente die vielfaltige Nutzungsmischung
gewabhrleisten. Dazu werden Kapazitaten fur Flachensicherung und Bauleitplanung benétigt.
Das attraktive Umfeld fir Innovation, Griinder und Fachkréfte zeigt sich beispielhaft an der In-
ternational School neben BIC und GaraGe in Plagwitz und dem HHL-Inkubator SPINLAB in der
Spinnerei. Diese raumliche Konzentration soll ausgebaut werden und weitere Kristallisations-
punkte initiiert werden.

Der im Jahr 2005 vom Stadtrat beschlossene Stadtentwicklungsplan , Gewerbliche Baufla-
chen* wird als handlungsorientiertes gesamtstadtisches und sektorales Konzept fortgeschrie-
ben.

Landwirtschaft

MaRnahmenbindel:

Bestandsentwicklung Landwirtschaft: Eine wirtschaftlich starke Landwirtschaft bleibt Ziel der
Stadt Leipzig. Durch vorsorgende Flachen- und Liegenschaftspolitik bleibt die Stadt Leipzig mit
ihren Beteiligungen weiterhin ein starker und zuverlassiger Akteur. Bei einer wachsenden Stadt
soll der Verlust von Landwirtschaftsflache so gering wie mdglich gehalten werden. Dabei sollen
neue Techniken fur Ausgleich, Verkehr, flichensparendes Bauen, etc. eingesetzt werden. Eine
Akzeptanz fiir neue Entwicklungen ist mit Beteiligung der Bevolkerung und Landwirten zu ent-
wickeln.

Nachhaltige Landwirtschaft: Entwicklungen wie biologische Landwirtschaft, regionale Le-
bensmittelkreislaufe, Urban Farming sind zu férdern. Flachen mit kommunalem Zugriff sollen
die Entwicklung zur nachhaltigen Landwirtschaft fordern.

Ziel: Attraktiven Tourismus und Tagungsstandort weiterentwickeln

Tourismus

Die Attraktivitat der lebendigen und kompakten Innenstadt in Verknupfung mit Kongressen und Events
soll genutzt werden. Hohere Bekanntheit und langere Aufenthaltszeiten werden verfolgt. Uber das tou-
ristische Wegenetz sollen der Gewasserverbund und die Region enger eingebunden werden.

MalRnahmenbindel:

Stadt- und Kongresstourismus: Das Wachstumsfeld Stadt und der Wirtschafts-/ Kongress-
tourismus sollen unterstiitzt werden. Die Stadt Leipzig sieht Handlungsfelder insbesondere bei
der Vernetzung der Akteure und Schaffung der Rahmenbedingungen.

Touristische Wegenetze/Gewasserverbund: Die 6ffentliche Aufgabe Infrastruktur besteht
insbesondere in der Verbindung der touristischen Destinationen und dem Ausbau eines touristi-
schen Wegenetzes. Dies umfasst thematische Routen, Rad- und Wanderwege und insbeson-
dere den im Ausbau befindlichen Gewasserverbund. Die blau-griine Achse im Westen und
Sliden der Stadt, insbesondere entlang der Pleilke-Elster-Luppe-Aue, sowie die Anbindungen
an das sudliche Leipziger Neuseenland mit den Bergbaufolgeseen erfordern neue Wegebezie-
hungen und die Schaffung entsprechender Infrastruktur. Die Transformation der Bergbaufolge-
landschaft zu einer Erholungs- und Naturlandschaft unter Beriicksichtigung 6kologischer, was-
serwirtschaftlicher und 6konomischer Kriterien erfordert hohen Ressourceneinsatz. Investive
SchlisselmalRnahmen zur Verknipfung und Wegebeziehung sind weiterhin notwendig. Dies
erfordert eine enge Zusammenarbeit mit den angrenzenden Kommunen, Landkreisen und regi-
onalen Akteuren.
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Ziel: Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur als quartiersnahe Angebote ausbauen

Zentren/Magistralen

Die Entwicklung der Zentren und Magistralen stellt ein wichtiges Thema dar, um Investitionen, insbe-
sondere des Einzelhandels, auf stadtstrukturell und fiir die wohnortnahe Versorgung der Bevoélkerung
geeignete Standorte zu lenken. Es sind unterschiedliche MaRnahmenbuindel erforderlich, um die Stabi-
lisierung und Starkung zentraler, urban gepragter Zentrenstrukturen erfolgreich zu fordern.

MalRhahmenbindel:

e Starkung der Multifunktionalitat durch Ansiedlung und Ausbau erganzender offentlicher oder
offentlich geforderter Dienstleistungsangebote, u. a. Kultur- und Bildungsangebote

e gezielte Zentren- und Magistralenentwicklung als ressortiibergreifende Angebotspolitik der
Stadt Leipzig durch Beratung potenzieller Investoren sowie Einsatz von Arbeits- und Beschafti-
gungsinstrumenten zur Férderung klein- und mittelstandischer Unternehmen (KMU)

e Beseitigung von Gestaltungsdefiziten im &6ffentlichen Raum fur erhéhte Aufenthaltsqualitat und
Verbesserung/Optimierung der Verkehrserschlielung flr den Kunden- und Anlieferverkehr
(z. B. durch qualitatsvolle Umgestaltung des Strallenraums insgesamt, durch Aufwertung der
Freiraume, attraktive FuBwege-Beziehung und Strallenquerungen)

e Prifung eines sinnvollen Einsatzes traditioneller Instrumente, wie Zentren- und Magistralen-
management oder neuer Instrumente, z. B. ,lokaler Online-Marktplatz“. Neue Kontaktpunkte
Kunde-Ware sollen als zusatzliche Impulse in der "Letzte-Meile-Logistik" eingesetzt werden.

In den Ortsteilen am Stadtrand Leipzigs geht es vor allem darum, Malnahmen zu unterstlitzen, die
Nahversorgungsliicken in den Zentren sowie an gut erreichbaren integrierten Standorten auf3erhalb von
Zentren schliefl3en.

Ziel: Positive Rahmenbedingungen fiir Arbeitsplatze verbessern

Berufsorientierung, Aushbildung und Beschaftigung, Arbeitswelt 4.0

Das Angebot an Fachkraften wird zum entscheidenden Engpass- bzw. Wachstumsfaktor bei der Unter-
nehmensentwicklung und -ansiedlung. Das Themenfeld Berufsorientierung, Ausbildung und Beschafti-
gung verfolgt positive Rahmenbedingungen flr qualifizierte Arbeitsplatze. Dies unter Berlcksichtigung
der INSEK-Ziele ,Leipzig besteht im Wettbewerb“ und ,Leipzig schafft soziale Stabilitat, hier insbeson-
dere bei den Handlungsschwerpunkten Lebenslanges Lernen und bedarfsgerechte Qualifizierung, aber
auch der Chancengerechtigkeit in der inklusiven Stadt.

MaRnahmenbindel:

e Fachkraftebedarf absichern: Das Wachstum und die Ansiedlung von Unternehmen sind zu-
nehmend abhangig vom Fachkrafteangebot. Deshalb soll der kiinftige Bedarf an qualifizierten
Fachkraften durch die Schaffung von positiven Rahmenbedingungen fiir ein ausreichendes An-
gebot an Ausbildungsplatzen und Auszubildenden abgesichert werden. Insbesondere im
mathematisch-naturwissenschaftlichen sowie technisch-ingenieurwissenschaftlichen Bereich
(Arbeit 4.0/Digitalisierung) werden dafiir frihzeitige Férderangebote etabliert..

e Beschaftigungspotenzial ausschopfen:

¢ Die bisher nicht ausreichend genutzten Beschaftigungspotenziale, u. a. von Menschen
- mit Schul-/Bildungsbriichen, in Langzeitarbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung,
- mit Migrationshintergrund (anerkannte Fliichtlinge, EU-Auslander etc.) und
- mit Behinderungen,

sind durch den Einsatz individuell angepasster Férderinstrumente zu verbessern. So soll bei-
spielsweise die Qualifikationsstruktur durch den integrierten Ansatz von Weiterbildung, Beschaf-
tigung und Bildungsangeboten gesteigert werden. Hierzu werden entsprechende Férderange-
bote u. a. jahrlich im Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm des Jobcenters festgeschrieben.

o Ebenso bedarf es zur Integration von Leipzigern mit Migrationshintergrund (anerkannte Fliicht-
linge, EU-Auslander usw.) spezifischer Integrationsstrategien. Vorrangig bendétigt werden auf-
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einander aufbauende Sprachférderung, Berufsanerkennung und Qualifikation, um eine berufli-
che und gesellschaftliche Integration zu ermdglichen (siehe IHK-Unternehmensbefragung).

e Leipzig bendtigt einen langfristig angelegten offentlich geférderten Beschaftigungssektor, um
insbesondere Personen ohne mittelfristige Integrationsperspektive auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt eine Beschaftigung und somit auch soziale und gesellschaftlich Teilhabe zu er-
mdglichen.

e Kooperation Schule-Wirtschaft starken: Es ist eine nachhaltige und praxisnahe Berufs- und
Studienorientierung zu etablieren, die zwingend auf Einbeziehung der regionalen Wirtschaft
basieren muss. Ziel ist es, die Ausbildungsreife von Schulabsolventen zu erhéhen und gleich-
zeitig Ausbildungs- und Studienabbriiche zu reduzieren.

3.2 Wechselwirkungen und Querschnittsthemen

Das Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit weist vielfaltige Schnittstellen und Wechselwirkungen insbe-
sondere zu folgenden Fachkonzepten auf

Fachkonzept Bildungslandschaft: Im Wettbewerb der Wirtschaftsstandorte nimmt die Verfligbarkeit
von Fachkraften an Bedeutung zu. Das Fachkonzept Bildungslandschaft leistet einen Beitrag zur Erfiil-
lung des Fachkraftebedarfs, wenn die Verbesserung des Ausbildungsstandes und die Erweiterung und
Vertiefung lebenslangen Lernens unterstitzt werden.

Mit hohen Qualitatsstandards sowohl in der Erstausbildung in Berufs- und Hochschulausbildung wie
auch in der beruflichen Weiterbildung ist Bildung Made in Germany eine exportfahige Dienstleistung. In
der Entwicklung der Bildungslandschaft sollte dieses wirtschaftliche Potenzial berlicksichtigt werden.

Mit dem Fachkonzept Hochschulen und Forschungseinrichtungen teilt das Fachkonzept Wirtschaft
und Arbeit das Anliegen, Fachkrafte fir die Stadt zu gewinnen — sowohl durch Ausbildung in Leipzig als
auch durch Anwerbung von Fachkraften. Deshalb sind attraktive Bedingungen fir Forschung und Lehre
und eine Willkommenskultur gegenuber Ausbildern und Auszubildenden im Rahmen beider Fachkon-
zepte noch zu verbessern.

Die Bedeutung von Hochschulen und Forschungseinrichtungen als Treiber fur Innovation in Betrieben
kann noch erhoht werden. Unternehmen und Einrichtungen aus Wissenschaft und Forschung bilden
Cluster und Standortgemeinschaften, die den Stadtraum profilieren. Die Wahrnehmung von Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen und deren Angehdrigen als Wirtschaftsfaktor bleibt entwicklungsfa-
hig.

Im Fachkonzept Nachhaltige Mobilitat wird die internationale Erreichbarkeit der Stadt als limitieren-
der Faktor beschrieben. Abgestimmte Aktivitaten sind erforderlich. Die Mobilitat im Wirtschafts- und
Warenverkehr, insbesondere der Citylogistik, und des Pendlerverkehrs ist bei wachsender Stadt und
wachsender Mobilitat zu sichern. Nachhaltigkeit und Transformation sind zu beachten. Pilotprojekte der
»~smart Mobility“ im Fachkonzept Nachhaltige Mobilitat, die die Bedingungen fiir autonomes Fahren, flr
E-Mobilitat, fur intelligente Citylogistik verbessern, werden durch das Fachkonzept Wirtschaft unter-
stlitzt. Hohe Bedeutung ist der nachhaltigen Mobilitat auch fir die Tourismuswirtschaft beizumessen,
beispielsweise durch enge Verzahnung der Entwicklung touristischer Wegeinfrastruktur mit der Ent-
wicklung von Rad- und Ful3wegen.

Fachkonzept Freiraum und Umwelt: Fur die Entwicklung von GI-Grof3flachen ist eine weitere Inan-
spruchnahme von Landwirtschafts- und Freiflachen nicht zu vermeiden. Wichtiges Anliegen hierbei ist
die eingriffsnahe Verortung der notwendigen Ausgleichsmallnahmen. Ein ausgebautes Gewassernetz
ist wichtiger Teil der touristischen Infrastruktur. Bedeutung fur Tourismus und Freizeitwirkung erlangt
dieses Netz aber nur, wenn neben den Belangen von Natur- sowie Landschaftsschutz und -entwicklung
auch wirtschaftliche Nutzungen ermoglicht und unterstitzt werden.

Zum Fachkonzept Energie und Klimaschutz bestehen vielfaltige Wechselbeziehungen. Dies betrifft
den kompletten Aspekt der technischen Infrastruktur, der im Fachkonzept Energie und Klimaschutz
bearbeitet wird. Dazu gehéren insbesondere energetische Sanierung und Energieeinsparpotenziale,
Strom-/Gas- und Fernwarmenetze, Elektromobilitdt sowie Digitalisierung und Breitbandversorgung.
Insbesondere die Breitbandversorgung wird zunehmend zum Entscheidungskriterium im Standortwett-
bewerb. Dabei ist Zielstellung, die hdchsten Standortanforderungen zu erreichen, und nicht die vom
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Bund vorgegebene Mindesterschlielung.

Mit dem Fachkonzept Kultur verbinden die gemeinsamen Aufgaben, die internationale Ausstrahlung
und Wahrnehmung Leipzigs auszubauen und die Rahmenbedingungen fiir die Kunst- und Kreativwirt-
schaft sowie den Tourismusstandort zu sichern und zu verbessern.

Unter den Querschnittsthemen weisen flr das Fachkonzept die Themen Digitale Stadt, Inklusion und
Chancengerechtigkeit, Integration und Vielfalt sowie Brachenrevitalisierung eine besondere Relevanz
auf. Das Querschnittsthema Digitale Stadt modernisiert die Kommunikationswege in der Stadt und ge-
wahrleistet schnelle und damit wirtschaftsfreundliche kommunale Verfahren, Entscheidungen und Leis-
tungen. Integration, Inklusion, Chancengerechtigkeit und Vielfalt sichern den gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt und die 6konomische Teilhabe, die wichtige Rahmenbedingungen fiir die wirtschaftliche
Entwicklung sind.

3.3 Raumliche Handlungsstrategie

In der raumlichen Handlungsstrategie werden Gebiete dargestellt, auf die sich Handlungsbedarfe aus
dem Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit besonders konzentrieren (siehe Karte ,Raumliche Handlungs-
strategie®). Handlungsbedarfe richten sich entweder auf Gebiete, in denen sich wachstumsstarke Sek-
toren der Wirtschaft befinden und entwickeln oder in denen - wie im Schwerpunktraum Beschaftigung -
Entwicklungsnachteile besonders ausgleichsbedirftig sind. Wichtige Handlungsfelder der Wirtschafts-
férderung, wie z.B. Griindungs- oder Mittelstandsférderung, wirken gesamtstadtisch. Die Darstellung
der Handlungsraume schlief3t also nicht aus, dass sich auch in nicht als Schwerpunkt dargestellten
Raumen einzelne Prioritaten flir das Fachkonzept befinden.

Teilweise reicht die 6konomische Bedeutung Leipzigs als metropolitanes Oberzentrum fir Mittel-
deutschland (Sachsen/Sachsen-Anhalt/Thiringen) oder als wichtiger Teil der globalen Wertschop-
fungskette auch weit Gber die Stadtgrenzen hinaus.

Sowohl als Ergebnis der Starken-/Schwachen-Betrachtung der 63 Ortsteile als auch mit Blick auf die
bisherigen Entwicklungen in den unterschiedlichen Stadtraumen wird deutlich, dass die gewiinschte
gleichmaRige stadtraumliche Verteilung von Projekten, Einrichtungen und Angeboten in den letzten
Jahren nur in Teilen gelungen ist. In etlichen Quartieren wurden bereits Entwicklungen angestol3en, die
weiter begleitet werden miissen, andere stehen erst am Beginn einer Entwicklung. Aus diesem Grund
sollen einige Schwerpunktraume weitergefiihrt und neue Schwerpunktrdume hinzugefligt werden.
Insgesamt wurden sechs Schwerpunktraume fir das Fachkonzept identifiziert mit inhaltlich unter-
schiedlichem Fokus. Dabei sind raumliche Uberschneidungen maglich.

Schwerpunktraume Wirtschaftsstruktur
Wissensbasierte Okonomie (insbesondere Zentrum und Ringlagen, Siidost)

Die historische Stadtmitte und die angrenzend an den Promenadenring gelegene Bebauung dienen als
Oberzentrum fir Verwaltung, Wissenschaft, Kultur, Tourismus, Verkehr, Gastronomie und Handel. Das
Gebiet ist gepragt durch Sitze und Niederlassungen von Unternehmen mit Gberregionaler Bedeutung.
Dieses Areal soll weiterhin mit hdchster Standortqualitat als imagepragendes Zentrum der Metropol-
region Mitteldeutschland entwickelt werden. Die Moglichkeiten der Synergie, des Austausches und der
kurzen Wege sollen weiter entwickelt werden.

o Weitere Aufwertung des 6ffentlichen Raumes und Integration weiterer komplementarer Nutzun-
gen im Freizeit-, Kultur und Gastronomiebereich, um den Erlebniswert der Innenstadt zu erh6-
hen und die Positionierung im Wettbewerb mit der online-Wirtschaft zu verbessern

o Befdrderung eines effizienten City- und Marketingmanagements mit Kooperation moglichst vie-
ler Akteure in der Innenstadt, Teilnahme am Wettbewerb ,Ab in die Mitte*

e Weitere Profilierung der Innenstadt durch stadtebaulich anspruchsvolle Erganzungen der expo-
nierten Zugangsbereiche, Netzwerke und multifunktional genutzte bauliche Verdichtung fiir
kernstadtische Mischnutzung sollen diesen Prozess unterstitzen. Der Wilhelm-Leuschner-Platz
und Areale um den Hauptbahnhof bieten Entwicklungspotenziale

¢ Richtung Sud soll die Kreativ-Achse Karl-Liebknecht-Stral’e mit der HTWK und der MediaCity/
MDR fir die Medienbranche weiter entwickelt werden. In Richtung Stid-Ost ist mit Uni-Klinikum,
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BioCity und auferuniversitaren Forschungseinrichtungen ein Schwerpunkt der Lebens- und
Geisteswissenschaften entstanden. Die Areale Bayrischer Bahnhof und Alte Messe bieten der
Wissensdkonomie zusatzliche Wachstumspotenziale.

e Solitédre und damit nicht als Handlungsschwerpunkt dargestellte F&E-Standortgemeinschaften
stellen der Wissenschaftspark Permoser Stral’e und das Medizinisch-Wissenschaftliche Zent-
rum MWZ in Probstheida dar.

Grof¥flachige Industrie, Verkehr, Messe und Landwirtschaft (Internationale Wertschdpfungs-
kette)

Die exportorientierten Cluster Automotive und Logistik im Nordraum stellen den industriellen Kern und
die produktionsorientierten Wachstumsfelder der Region Leipzig/Halle dar. Der Schwerpunktraum ist
gepragt durch hochwertige Verkehrsinfrastruktur (Flughafen, KV-Terminal, Schkeuditzer Kreuz) und
gute Bedingungen fir Internationalitat und Wissensaustausch (Messe und Kongresse).Weiteres
Wachstum der industriellen Kerne wird durch zusatzliche Flachen, Ausbau der Infrastruktur und besse-
re Anbindung im Wirtschaftsverkehr/ OPNV verfolgt. Dabei soll eine Ausgewogenheit der Arbeitsfelder
Lebensqualitat, Gewerbe, Grin und Landwirtschaft erreicht werden. Flachenvorsorge, Griinausgleich
und Lebensqualitat/Larmschutz sollen schwerpunktmafig im Nordraum Leipzig verankert werden.

Schwerpunktraume Urbane Gewerbegebiete

Die innerstadtischen Gewerbeareale stehen mit einer urbanen Nutzungsmischung aus Kleingewerbe,
Handwerk, innovativen Dienstleistungen und Kreativwirtschaft fir die attraktive Lebens- und Arbeits-
kultur in Leipzig. Durch voranschreitende Sanierung entwickeln sich einerseits wirtschaftliche Impulse
fur diese Gebiete, entsteht andererseits ein Umnutzungsdruck. Insbesondere zu Lasten der Kreativwirt-
schaft, die bisher vom Raumangebot profitierte. Vor allem im altindustriellen Leipziger Westen (Syno-
nym Plagwitz) gefahrdet der Umnutzungsdruck die Mischung der ,Leipziger Freiheit®. Planungsrechtli-
che Bestandssicherung und Gesprache mit Eigentiimern sollen die Voraussetzungen fiir innovative
urbane Keimzellen erhalten. Der Wandel zu einem kreativen und innovativen Existenzgrinderstandort
wird z. B. Uber smart cities-Ansatze unterstitzt (siehe Vorhaben auf Areal Spinnerei).

Auch die Urbane Produktion als kleinteilige, individuelle Produktion (3-D-Druck) und die Riickkehr der
Industrie (4.0) in die Stadt sollen initiiert werden.

Schwerpunktraume Beschéaftigung — stadtteilbezogene Wirtschafts- und Beschaftigungsférde-
rung

Weiterhin sind einzelne Stadtraume mit sozialen und 6konomischen Benachteiligungen konfrontiert.
Insbesondere Ortsteile im Leipziger Osten, Nordosten und in Griinau zeigen eine hohe Konzentration
soziodkonomischer Problemlagen, z. B. hohe (Langzeit-)Arbeitslosigkeit und Niedrigeinkommen. Die
Fortfhrung und Weiterentwicklung der stadtteilbezogenen Wirtschafts- und Beschéftigungsforderung in
Ergadnzung zu den gesamtstadtischen Handlungsschwerpunkten sind daher wichtig. Ziel ist die Anna-
herung wirtschaftlicher und sozial schwacher Gebiete an die positive Entwicklung der Gesamtstadt.
Bisherige Instrumente der stadtteilbezogenen Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung sind nicht auf
Grollwohnsiedlungen Ubertragbar, sondern miissen weiter entwickelt und teilweise ganz neu aus-
gerichtet werden.

Auch mit Blick auf die Starkung einer systematischen und praxisnahen Berufsorientierung sollen wei-
terhin stadtteilbezogene Aktivitaten durchgeflihrt werden. Ein sehr erfolgreicher Ansatz stellt dabei die
Veranstaltungsreihe ,Schulen und Unternehmen werden Partner — praxisnahe Berufsorientierung ge-
meinsam gestalten® dar. Ziel ist, dass sich Schulen und Unternehmen aus gleichen Stadtteilen kennen-
lernen und vereinbaren, wie sie gemeinsam MalRnahmen zur Berufsorientierung fur Schiler/-innen um-
setzen. Aufgrund des grof3en Erfolges soll diese Veranstaltungsreihe kinftig etabliert und jedes Schul-
jahr in den Stadtteilen durchgefiihrt werden.

Schwerpunktraume Zentren/Magistralen

Insbesondere bei den Zentren und Magistralen als Identifikationsgeber fiir die Stadtteile sollen der
Wandel im Handel (e-commerce, grof¥flachiger Einzelhandel) sowie die Aufwertung der Magistralen
offensiv weiter begleitet werden.
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Fir die Aufwertung und Weiterentwicklung multifunktionaler Versorgungszentren und Magistralen mit
urbaner Erlebnis- und Aufenthaltsqualitat sind innovative LOsungen zu erreichen, um im Zusammen-
spiel mit értlichen Akteuren ihre Rahmenbedingungen zu verbessern. Hierflr ist eine nachhaltige Infra-
strukturausstattung erforderlich z. B. der Ausbau der digitalen Netze, zukunftsfahige Open-Data-
Strategie, Einrichtung von Stadtportalen. Weiter geht es um die Forderung urbaner Qualitaten. Neben
dem Management sind Instrumente und Mittel zur Revitalisierung, Ansiedlung und gemeinsamen Ima-
geentwicklung erforderlich. Den zukiinftigen Schwerpunkt wird dabei der digitale Transformationspro-
zess bilden.

Um urbane Strallenrdaume zu erhalten, sind 6ffentlich zugangige Nutzungen in den Erdgeschosszonen
wichtig. Eine Umnutzung in Wohnen soll ggf. mit planungsrechtlichen Instrumenten verhindert werden,
auch um Ansiedlungen und Griindungen besonders vorteilhafter Standortbedingungen zu erhalten.

Schwerpunktraum Touristischer Gewasserverbund

Neben dem Tagungs- und Geschéftstourismus in den Schwerpunktraumen Wirtschaftsstruktur (Mes-
se/Kongresszentrum/Hotels) beansprucht der Gewassertourismus einen gesonderten Schwerpunkt-
raum. Die Blaue und Griine Achse im Westen und Siiden der Stadt, insbesondere entlang der Pleifl3e-
Elster-Luppe-Aue, sowie die Anbindungen an Seenlandschaft und Partheaue erfordern neue Wegebe-
ziehungen, aber auch ein Qualitatsniveau an Infrastruktur und Planung fur die Entwicklung des Touris-
musgewerbes. Durch Braunkohlefolgelandschaft und Hochwasserschutz stellt die Neuerfindung einer
Erholungs- und Naturlandschaft eine einmalige Entwicklungschance dar. Investive Schlisselmafnah-
men zur Verknlipfung und Wegebeziehung sind notwendig. Dies erfordert enge Zusammenarbeit mit
den Nachbarn und raumlichen Akteuren.

34 Umsetzung

Das Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit wurde aus vorhanden Strategien und Planungen, vorrangig des
Dezernates Wirtschaft und Arbeit, entwickelt. Diesen bestehenden Planungen folgt auch die Umset-
zung des Fachkonzeptes. Durch die Integration der verschiedenen Fachkonzepte tber das INSEK
ergeben sich Synergien und Kooperationen vor allem in folgenden Bereichen:

. Elektromobilitat, autonomes Fahren

. Entwicklung von Zentren und Magistralen

o Touristische Infrastruktur (Wege, Gewasser)
. Beschaftigung und Integration

o Entwicklung wissensbasierter Okonomie

Obwohl die Entwicklung von Wirtschaft und Arbeit hohe Bedeutung auf kommunaler Ebene hat, sehen
Bund und Lander Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung nicht als kommunale Angelegenheit. Sie
stellen hierflr der lokalen Ebene keine Mittel zur Verfligung. Damit stehen zur Umsetzung des Fach-
konzeptes Wirtschaft und Arbeit allenfalls in seltenen Ausnahmefallen Fordermittel Gibergeordneter
staatlicher Stellen zur Verfiigung. Quellen sind beispielsweise die Férderung des Stadtebaus, der IT-
Infrastruktur oder fir wirtschaftliche Infrastruktur aus der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
Regionalen Wirtschaftsstruktur GRW*.

Kommunale Wirtschaftsférderung beruht damit zunachst auf kommunaler Finanzierung. Kommunale
Mittel werden vielfach eingesetzt, um ortsansassigen Unternehmen den Zugang zur Férderung durch
den Freistaat und den Bund zu erleichtern. Kommunale Wirtschaftsférderung dient damit als Hebel zur
Verstarkung anderer Férderungen und zu deren Fokussierung auf Leipzig. Erfreulicherweise stellt die
Stadt Leipzig mit dem Mittelstandsforderprogramm seit 2014 ein lokal finanziertes Wirtschaftsforde-
rungsprogramm zur Verfiigung- als eine der wenigen Kommunen in Deutschland. Mit diesem Basis-
instrument kénnen die Ziele der Wirtschaftsstruktur, F&E-Starkung und Existenzgriindung verfolgt wer-
den.

Bei der Hochschul- und Bildungspolitik liegt die Handlungshoheit weitgehend bei Bund und Land, die
mit den Wachstumszielen und dem daraus resultierenden Fachkraftebedarf der Stadt Leipzig in Ein-
klang zu bringen sind.
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3.5 Finanzielle Auswirkungen

Die MaRnahmenbuiindel des Fachkonzeptes Wirtschaft und Arbeit bauen auf bestehenden und finan-
zierten Instrumenten auf und entwickeln diese weiter. Kurzfristig sind daher tberschaubare, teils bereits
geplante Ausgaben zu erwarten. Im Rahmen der Flachenvorsorge kénnen durchaus auch mittlere Aus-
gabendimensionen erreicht werden, die als Wertanlagen in Grundstiicke und damit als Investitionen
betrachtet werden. Mittel- bis langfristig ergeben sich aus dem Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit er-
héhte Einnahmen (direkte und indirekte), die im Vergleich zu den Ausgabendimensionen die Maflinah-
men finanziell rechtfertigen. Bei der Flachenvorsorge wird unter den Bedingungen der wachsenden
Stadt eine deutliche Wertsteigerung erwartet. Wichtiger erscheint jedoch der Handlungsspielraum, der
fur eine wachsende Stadt notwendig ist.

MalRnahmenbindel/
Instrumente

Direkte Kosten/Jahr
(GERING/MITTEL/HOCH)

Einnahmen/ Folgekosten/
Folgewirkungen

Mittelstandsforder-
programm

MITTEL

Ausgaben zur strategischen
Forderung des Mittelstands

STEIGENDE Einnahmen Gewerbesteuer
durch Férderung von Grindung, Wachstum
und Ansiedlung von Unternehmen,

STEIGENDE Einnahmen Einkommensteuer
durch Schaffung von Arbeitsplatzen.

Cluster-Netzwerke GERING STEIGENDE Einnahmen Gewerbesteuer
Beitrage zur strategischen wegen erhdhter Wachstumsraten bei
Branchenausriistung Clusterunternehmen

Zusammenarbeit Wirt- GERING STEIGENDE Einnahmen Einkommensteuer

schaft und Wissenschaft

Beitrage zur Wettbewerbs-

steigerung, vorrangig Personal

durch Ansiedlung von Fachkréaften,
ERHOHTE Attraktivitit der wissenschaft-
lichen Einrichtungen und

GESTEIGERTE Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeit in Unternehmen

24-Stunden-GIl/GE-
Grof¥flachen

HOCH

Grunderwerb und bei Eigen-
entwicklung Flachenkosten

GERING
Planungsmittel

HOHE Ertrage durch Verkaufserldse unter
Realisierung von Planungsgewinnen auf
stadtischen Ansiedlungsflachen,

Ermdglichung weiterer Ansiedlungen

Gewerbesicherung

GERING
Planungsmittel (bei Bedarf)

SICHERUNG Einnahmen Gewerbesteuer
und Einkommensteuer

Entwicklung Landwirt-
schaft

GERING

SICHERUNG Einnahmen Gewerbesteuer
und Erhalt hoher Bodenwerte (kurz- bis lang-
fristig)

Stadt- und Kongress- HOCH STEIGENDE Einnahmen Gewerbesteuer

tourismus Beitréige zur strategischen und ggf. durch touristische Kommunal-
Branchenausriistung abgaben

Touristische Wegenetze/ HOCH STEIGENDE Bodenwerte an Standorten mit

Gewasserverbund Infrastrukturinvestitionen touristischem Entwicklungspotenzial

Folgekosten fiir Bestandserhalt
Fachkraftebedarf MITTEL STEIGENDE Einnahmen Einkommensteuer
absichern und Gewerbesteuer

Ausgaben Personal- und
Lobbyaufwand zur strategi-
schen Ausrichtung

Ausschopfung des
Beschéaftigungspotenzials

MITTEL

Ausgaben Personalaufwand
Bildungsinvestition

HOHE Einsparungen durch Senkung der
Kosten flr soziale Unterstiitzung, insb. KdU

Stand 22.06.2018
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Anlage: Zuordnung Fachkonzept-Ziele zum Strategischen Zielbild

Arbeitsplatze verbessern

Ziel Nr. | Ziel Fachkonzept Seite Ubergeordneter Handlungsschwerpunkt
(Ubergeordnetes Strategisches Ziel)

1 Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruk- | 10 Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur
tur ausbauen

2 Vorsorgende Flachen und Liegen- 10-11 Vorsorgendes Flachen- und Liegen-
schaftspolitik forcieren (Gewerbe- schaftsmanagement
flachen/Landwirtschaft)

3 Attraktiven Tourismus und Tagungs- 11 Attraktiver Tagungs- und Tourismus-
standort weiterentwickeln standort

4 Vielfaltige und stabile Wirtschafts- 12 Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur
struktur als quartiersnahe Angebote
ausbauen

5 Positive Rahmenbedingungen fur 12-13 | Positive Rahmenbedingungen fur

qualifizierte Arbeitsplatze

Cc22-18
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Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit
Ausgangslage
Raumliche Konzentration

Stadtzentrum - Einzelhandel / Kultur / Tourismus,
Wissenschaft / Hauptverwaltungen / Unternehmenssitz

Wissensbasierte Okonomie
- Gewerbe und Handwerk

- Verkehrs-/ Produktionsorientiertes Gewerbe

T
kY

Schwerpunkte der Wirtschaftscluster

Automobil- und Zulieferindustrie

Medien und Kreativwirtschaft

PN ——
V"-\.}

Energie und Umwelttechnik
Gesundheitswirtschaft und Biotechnologie

Logistik

¥omEgcDono

Gewerbehdfe / Inkubatoren

Gewerbe- und Industriegebiete

- Bestand

Potenzial (Auswahl)

Landwirtschaft

Landwirtschaftsflachen

Tourismus
* Touristische Magneten

Anbindung

Flughafen

=" Uberregionale StraBenanbindung
Autobahn und Bundesstral3e

Bahn/S-Bahn

[ | Stadtgrenze

Stand: Juni 2018

Bearbeitung: Stadtplanungsamt + AG zum Fachkonzept

Kartengrundlage: Stadt Leipzig, 0 1 2
Amt fur Geoinformation und Bodenordnung,

Stand August 2017 Kilometer
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Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit

Raumliche Handlungsstrategie

Schwerpunkte Wirtschaftsstruktur

Wissensbasierte Okonomie

- GrofR¥flachige Industrie, Verkehr,
Messe und Landwirtschaft

Schwerpunkt Urbane Gewerbegebiete

- Bestandssicherung innerstadtischer Gewerbegebiete

Schwerpunkt Beschéaftigung

- Stadtteilbezogene Wirtschafts- und
Beschéftigungsforderung

Schwerpunkt Tourismus
EEREEE Touristischer Gewéasserverbund

= SchliisselmaRnahmen

Schwerpunkt Zentren/Magistralen
Prioritat fachubergreifende Zusammenarbeit

Magistralen
Zentren

Gewerbe- und Industriegebiete

- Bestand / Planung

_____ i Stadtgrenze

Stand: Juni 2018

Bearbeitung: Stadtplanungsamt + AG zum Fachkonzept
Kartengrundlage: Stadt Leipzig, 0
Amt fur Geoinformation und Bodenordnung,

Stand August 2017
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FACHKONZEPT FREIRAUM UND UMWELT
1. EINLEITUNG

Mit dem Fachkonzept Freiraum und Umwelt sollen die Grundlagen und strategischen Aussagen zur
Sicherung und Entwicklung der ,griinen und blauen Infrastruktur® in Leipzig erarbeitet werden. Sie um-
fasst alle Arten von Griin- und Freiflachen sowie von Gewassern: Parkanlagen, Garten, Kleingarten,
Friedhofe, Landwirtschafts-, Wald- und Wasserflachen sowie Brachen und privates Grin. Die gesamt-
stadtische Struktur und Vernetzung dieser Flachen orientiert sich am Leitbild eines Ring-Radial-
Systems. Die griin-blaue Infrastruktur leistet mit ihren vielfaltigen Funktionen einen grof3en Beitrag zur
Lebensqualitat und Attraktivitat der Stadt und stellt damit einen wichtigen Standortfaktor dar.

Das Fachkonzept tragt dem Gbergeordneten Leitsatz ,Leipzig wachst nachhaltig” insgesamt Rechnung
und wird mafigeblich durch die Strategie der doppelten Innenentwicklung gepragt. Es geht darum,
raumkonkret eine Balance zu finden zwischen baulicher Verdichtung und Freiraumentwicklung und
Verluste durch neue Qualitaten zu kompensieren. Eine qualitatsvolle, ausgewogene Innenentwicklung
umfasst die Sicherung, Entwicklung und Qualifizierung von Freirdumen, um die Lebensqualitat in den
bestehenden Quartieren und die biologische Vielfalt zu erhalten und bei Defiziten zu verbessern. Mit
der doppelten Innenentwicklung werden Flachenreserven im Siedlungsbestand nicht nur baulich, son-
dern auch hinsichtlich ihrer Freiraumfunktionen gesichert und qualifiziert. Mit der wachsenden Bevolke-
rung und durch ein gedndertes, starker freiraumbezogenes Freizeitverhalten steigen der Nutzungs-
druck und Nutzungskonflikte sowie die Anforderungen an den Umfang, die Erreichbarkeit, die gestalte-
rische Qualitat sowie die Robustheit und Vielfalt von Freiraumen und Gewassern. Zudem ist die not-
wendige Anpassung an den Klimawandel zu berlcksichtigen. Die Themenfelder Freiraum/Erholung,
Naturschutz/biologische Vielfalt und Stadtklima werden im Fachkonzept vorrangig bearbeitet und mit
den Querschnittsthemen verbunden. Aufgrund des Raumbezuges befasst sich das Fachkonzept hinge-
gen nicht mit Fragen einer ressourcenschonenden Abfallwirtschaft, diesbezlglich wird auf den Abfall-
wirtschaftsplan verwiesen.

Ein raumkonkretes Vorgehen bis 2030 und der Umgang mit Flachenkonkurrenzen werden im Wech-
selspiel mit anderen sektoralen Entwicklungskonzeptionen in den nachsten Jahren weiterentwickelt.
Entscheidungen der Stadt Leipzig und Dritter Giber Handlungsansatze einer nachhaltigen Stadtentwick-
lung missen die Sicherung und Verbesserung der Lebens- und Umweltqualitat berticksichtigen. Steue-
rungsinstrumente sind auf diese nachhaltige Entwicklung auszurichten.

Verwendete Landschaftsplan,

Grundlagen Freiraumstrategie,

Klimawandel — Anpassungsstrategien fir Leipzig,
Agrarstrukturelle Entwicklungsplanung,
Sportprogramm 2024,

Regionales Handlungskonzept des Griinen Rings Leipzig 2014, Kleingartenkonzepti-
on, Umweltqualitatsziele, Umweltindikatoren, StralRenbaumkonzept, Integriertes Ge-
wasserkonzept, Mittelfristprogramm Gewasserentwicklung

Arbeitsstruktur AG Freiraum und Umwelt (aus Vertreterinnen und Vertretern des Amtes fur Stadtgriin
und Gewasser, Amt fir Umweltschutz, Stadtplanungsamt, Amt fiir Stadterneuerung
und Wohnungsbauférderung, Liegenschaftsamt sowie des Biros Kaufmann)
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2. AUSGANGSLAGE
2.1 Aktuelle Situation und Entwicklungen

Das Bevolkerungswachstum bewirkt tiber eine gesteigerte Nachfrage insbesondere nach Wohnflachen
eine kleinteilige Nachverdichtung im Bestand. Es flhrt zu einem zunehmenden Verlust bisher unbebau-
ter, oft mit Freiraumnutzungen belegter oder fiir die Biodiversitat und das Quartiersklima bedeutsamer
Flachen. Zudem wird fuir den Bau von sozialer Infrastruktur nicht nur eine zunehmende Zahl an Bra-
chen baulich reaktiviert, sondern auch immer haufiger 6ffentliche Grinflachen in Anspruch genommen,
ohne dass die verlorenen Freiraum-, Klima-, Biotop- und Habitatfunktionen im Quartier an anderer Stel-
le, z. B. durch die Bildung neuer oder die Aufwertung vorhandener Freiflachen, kompensiert wird.

Gleichzeitig steigt durch das Bevolkerungswachstum der Druck auf das bestehende Freiraumangebot.
Die Nutzungsintensitat und -vielfalt fihrt schneller zu Verschleierscheinungen sowie zu Konflikten
zwischen Schutz- und Nutzungsanforderungen.

Flacheninanspruchnahme / Brachflachenentwicklung / Landwirtschaftsflachen

In Leipzig waren 2013 etwa 45 % der Siedlungs- und Verkehrsflachen (ohne Erholungsflachen) durch
Gebaude und Verkehrsflachen versiegelt. In der Regel sind bei den Gebauden die Nebenanlagen
ebenfalls versiegelt, so dass der tatsachliche Wert deutlich héher liegt.

Leipzig verfigt in Folge des Strukturwandels mit ca. 1.051 ha noch Uber eine gro3e Anzahl an Bra-
chen. Sie nehmen derzeit noch rund 3.4% der Stadtflache ein. Im Rahmen der Revitalisierung wurden
Gewerbe- und Industriebrachen in den vergangenen Jahren tiberwiegend baulich nachgenutzt, z. T.
auch renaturiert (2014 im Verhaltnis von ca. 5:1). Zwischen 2012 und 2014 nahm die Revitalisierung
von Brachflachen insgesamt um 12,8 % zu.

2015 betrug der Anteil von Landwirtschaftsflachen an der Gesamtflache der Stadt Leipzig 34,3 %
bzw. rd. 10.200 ha (Quelle: Statistisches Jahrbuch 2016). Durch gewerbliche Ansiedlungen und Aus-
gleichsmalRnahmen ist die Landwirtschaftsflache seit 2009 um rund 714 ha bzw. 7% in kleineren
Schritten zurlickgegangen.

Versorgung mit 6ffentlichem Griin

Fir das Fachkonzept wurde die Erreichbarkeit von wohnungsnahen 6ffentlichen Griinflachen, d. h. ab
2.000 m?, Luftlinie 250 m, ca. 5 min Fulweg im Stadtgebiet untersucht. Fir rund 23 % der Stadtbevdl-
kerung (Stand 2015) ist keine 6ffentliche Griinflache in dieser GréRenordnung in einer Entfernung von
250 m zu erreichen. Fir 32 % sind zwar solche Griinflachen erreichbar, aber sie reichen nicht fir eine
anzustrebende Mindestversorgung von 6 m? /EW.

In den einzelnen Stadtteilen ergibt sich ein sehr unterschiedliches Bild der Versorgung mit 6ffentlichen
Grinflachen. Dabei spielt neben der Lage und GroRe der Grinflachen auch die Bebauungsstruktur und
die Einwohnerdichte eine wesentliche Rolle. In den innerstadtischen Quartieren mit Blockrandbebau-
ung besteht bereits jetzt ein Grinflachendefizit (siehe Karte der Ortsteilbewertung). Insgesamt ver-
scharft die hohe Dichte in den Quartieren die Nutzungskonkurrenzen und verringert die Handlungs-
spielraume deutlich. Auch quartiersnahe Kleingartenanlagen und Waldgebiete kénnen das Defizit nicht
ausgleichen, da sie nicht alle Anforderungen, insbesondere an Sport und Spiel im 6ffentlichen Griin
erfillen kénnen und primar andere naturschutzfachliche und forstwirtschaftliche Funktionen (Wald) er-
fullen bzw. nur in Teilbereichen der allgemeinen Offentlichkeit zur Nutzung offen stehen (Kleingartenan-
lage). Allein durch das Einwohnerwachstum wird also in Zukunft in den meisten innerstadtischen Quar-
tieren die Freiraumversorgung mit 6ffentlichem Grin je Einwohner weiter sinken, die Sicherung oder
Verbesserung des Versorgungsgrades erfordert entsprechend einen Ausbau der offentlichen Griinfla-
chen (siehe hierzu auch Karte der Ortsteilbewertung im Anhang).

C23-2 Stand 22.06.2018



C 2.3 Fachkonzept Freiraum und Umwelt

StraRenbaumbestand

Der Gesamtbestand der Leipziger StralRenbaume setzt sich aus Pflanzungen zusammen, die z. T. noch
aus dem Jahr 1900 stammen. Die Verteilung der Stralenbaume unterschiedlichen Alters ist relativ
ausgeglichen. Der mit Abstand gréf3te Anteil stammt aus dem Pflanzzeitraum von 1996 bis 2005. Die
Zahl der Fallungen wird durch Pflanzungen ausgeglichen, meist werden sogar deutlich mehr Straf3en-
baume gepflanzt als gefallt. Trotz dieses Effekts ist der Nettozuwachs des Leipziger Strallenbaumbe-
standes nur gering. Die Zielgrofie des Luftreinhalteplans von 1.000 zusatzlichen Baumen im Bestand
pro Jahr wurde seit Mitte der 2000er Jahre nicht mehr erreicht. 1996—1999 wurden alle Pflanzungen
sowie alters- und sicherheitsbedingte Fallungen dokumentiert. Insgesamt ist die Gesamtzahl der Stra-
Renbaume in den letzten Jahren zwar kontinuierlich aber in geringem Umfang angestiegen.

Stadtklima

Das Stadtzentrum und die Griinderzeitviertel bilden durch die iberwiegende Blockrandbebauung und
aufgrund der umfassenden Versiegelung bei geringer Durchgriinung im Sommer stadtische Warmein-
seln. Hot Spots der nachtlichen Warmebelastung finden sich z. B. in den Ortsteilen Neustadt-
Neuschoénefeld, Reudnitz-Thonberg, Studvorstadt, Plagwitz, Lindenau, Gohlis-Mitte und Gohlis-Sid
sowie in den zentrumsnahen Quartieren (siehe auch Karte Ortsteilbewertung).

Innerhalb der stadtischen Warmeinseln stellen Brachen, Kleingarten, Sportplatze, Friedhofe, Parks und
Grinflachen sowie gréRere begriinte Innenhéfe unverzichtbare Kaltluftgebiete dar, die zusatzlich Gber
ihre Filterfunktion auch eine lufthygienische Bedeutung aufweisen. Um der Hitze tagsiiber mdglichst
wohnungsnah ausweichen zu kénnen, werden 6ffentliche Griinflachen mit ausreichend Schatten und
Verdunstungsflachen (,Komfortinseln®) fir die Erholung und die Gesundheit der Leipzigerinnen und
Leipziger weiter an Bedeutung gewinnen.

Bei windschwachen Wetterlagen findet eine Durchliftung nur durch thermische Ausgleichsstrémungen
(Flurwind) und durch Kaltluftabflisse in Bereichen mit héherem Gefalle statt. Wo Luftleitbahnen existie-
ren z. B. entlang Pleilte, Parthe, Elsterflutbett, Elsterbecken und entlang von Bahntrassen z. B. in Rich-
tung Bayerischer Bahnhof kénnen Ausgleichsstromungen weiter in das Stadtgebiet eindringen.

Neben dem kleinrdumigen Muster von innerstadtischen Freiflachen, die in Abhangigkeit von ihrer Gro-
3e und Lage zum Abbau der stadtischen Warmeinsel beitragen, ist als bedeutendste klimadkologische
Ausgleichsflache und Frischluftproduzent der Auwald zu nennen. Die Stadtklimauntersuchung des
DWD zeigt auf, dass wahrend sommerlicher, windschwacher Witterung zwischen Innenstadt und Els-
terniederung Temperaturunterschiede von rund 11°C vorliegen.

Der Verlust von Griinflachen sowie die Verdichtung in Blockinnenbereichen fiihren in Quartieren mit
dichten und kompakten Strukturen zu einer deutlichen Zunahme der Warmebelastung. Kompensatori-
sche Maflinahmen kénnen dies kaum mildern.

Die Klimaerwarmung ist fir Leipzig und die Region nachweisbar. Die Anzahl der stadtischen Warmein-
seln wird durch die Klimaerwarmung weiter zunehmen. Fir die Leipzigerinnen und Leipziger werden
sich aber vor allem die Zunahme der Sommer- und Hitzetage sowie der Tropennachte und die Anzahl
und Dauer von Hitzeperioden gesundheitlich auswirken. Das Potsdamer Institut fiir Klimafolgenfor-
schung prognostiziert fiir die Region Leipzig eine Zunahme der Hitzetage (= 30 °C) von jetzt durch-
schnittlich 9 im Jahresmittel auf 13 im Jahr 2030.

Ebenfalls wird eine Zunahme der Extremwetterereignisse wie Starkregen oder Trockenperioden prog-
nostiziert. Bereits seit Anfang der 1990er Jahre ist eine Tendenz zu Starkniederschlagen mit zuneh-
menden Niederschlagsmengen im Raum Leipzig zu verzeichnen, die sich seit 2002 weiter verstarkt hat,
so dass die Uberflutungshéaufigkeit - auch auf Grund des zunehmenden Versiegelungsgrades des Ein-
zugsgebietes - in den vergangenen Jahren zugenommen hat.

Naturschutz/Biologische Vielfalt

Fir das langfristige Uberleben der Tier- und Pflanzenpopulationen in der Stadt Leipzig ist ein funktions-
tlchtiger Biotopverbund, bestehend aus Kernflachen, Ergédnzungsflachen und ékologischen Trittsteinen
von Bedeutung.
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GréRere, zusammenhangende Schutzgebiete nach SachsNatSchG (Naturschutzgebiete, Flachenna-
turdenkmale, Landschaftsschutzgebiete) einschliellich der nach § 21 SachsNatSchG gesetzlich ge-
schitzten Biotopkomplexe sowie FFH- und SPA-Gebiete fungieren als Lebensrdume mit besonderer
Bedeutung fiir Arten und Biotope und bilden Kernflachen des Biotopverbundes.

Der Auen- und Flieigewasserverbund der Elster-Pleille-Luppe-Aue ist der pragendste und bedeu-
tendste Verbundbaustein. Neben der Elsteraue sind in den Auen der Parthe, der Ostlichen und Nérdli-
chen Rietzschke und der Zschampertaue lberwiegend naturnahe Bereiche als Schutzgebiete ausge-
wiesen oder sollen noch ausgewiesen werden. Auch aul3erhalb der Auenlandschaft existieren Schutz-
gebiete wie z. B. im Bereich Bienitz und der Blaulingswiesen am Kolmberg.

Erganzungsflachen des Biotopverbundes sind Lebensrdume mit einem hohen Entwicklungspotenzial
und wichtigen Pufferfunktionen fiir die Kernflachen, die als solche Giber AusgleichsmaRnahmen entwi-
ckelt werden kénnen. Erganzungsflachen finden sich in der Agrarlandschaft mit z. T. seltenen Boden im
Leipziger Stdwesten, Norden und Osten der Stadt (Feldgehdlz- und Feldheckenstrukturen), im Bereich
von Rekultivierungsflachen der Bergbaufolgelandschaften im Sidraum (Beispiel Cospuden) und im
Bereich von renaturierter Stadtbrachen (Plagwitzer Bahnhof).

Im Siedlungsbereich finden sich 6kologische Trittsteine vor allem in naturschutzorientiert gepflegten
Parks und Griinflachen sowie in strukturreichen Kleingartenanlagen und Friedhéfen, Altbaumbestan-
den, Stadtbaumen sowie in Form von Trockenbiotopen entlang von Gleisen, z. B. Eutritzscher Freila-
debahnhof, Bereiche am Bayerischen Bahnhof, Plagwitzer Bahnhof, die Lebensraum fiir eine Vielzahl
an Tier- und Pflanzenarten, darunter vereinzelt auch seltene oder gefahrdete Arten, bieten.

Gewasserentwicklung

Die Wasserqualitat wird vor dem Hintergrund der Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) am 6kologischen
Zustand von Flora und Fauna und am chemischen Zustand der Gewasser gemessen. Die Umweltziele
der WRRL sind das Erreichen des guten 6kologischen Zustands bzw. Potenzials und des guten chemi-
schen Zustands aller Gewasser bis 2021/2027. Die Umsetzung der WRRL ist eine kommunale Pflicht-
aufgabe der Stadt Leipzig fir die Gewasser Il. Ordnung.

Die Wasserqualitat der Flie3igewasser hat sich seit 1990 vor allem durch abwassertechnische Mal3-
nahmen erheblich verbessert. Auch die Qualitat der Leipziger Standgewasser hat sich insgesamt er-
hoht. Fast 55 % der Standgewasser wurden seit 1990 wasserwirtschaftlich instandgesetzt und 6kolo-
gisch aufgewertet.

Trotzdem besteht noch immer ein erheblicher Handlungsbedarf, vor allem bei den gewassermorpholo-
gischen MalRnahmen (Aufwertung der Gewasserstruktur, Renaturierung). So weisen beispielsweise
bislang die nérdliche und 6stliche Rietzschke sowie der Zschampert einen schlechten 6kologischen
Zustand nach WRRL auf. Auch die Gewasserqualitat des FloRgrabens wies im Jahr 2009 eine schlech-
te Wasserqualitat auf. Die positive Veranderung des Makrozoobenthos belegt jedoch eine Verbesse-
rung der Wasserqualitat in den Jahren 2009 bis 2016.

94 % der Flusse und Seen hatten den guten 6kologischen Zustand bis 2015 nicht erreicht. Um das Ziel
bis 2021 zu erreichen ist eine vollstdndige Umsetzung der Bewirtschaftungsplane und MaRnahmepro-
gramme erforderlich.

Fir einen nachhaltigen Hochwasserschutz spielen auch die Gewasser Il. Ordnung eine Rolle. Durch
Anlegen von Retentionsflachen wie z. B. am Ldsegraben, kénnen grofiere Niederschlagsmengen zu-
riickgehalten und verzogert in die Gewasser |. Ordnung abgeleitet werden. Neben Retentionsflachen
dienen weitere MalRnahmen wie z. B. Gewasserrenaturierungen, Freihaltung von Gewasserrandstreifen
sowie Vermeidung oder Riickbau von Bodenversiegelungen dem Hochwasserschutz und gleichzeitig
der Verbesserung des 6kologischen Zustandes der Gewasser, einem Hauptziel der Wasserrahmen-
richtlinie sowie des Naturschutzes.

Die Offenlegung der Mihlgraben in Leipzig (Elstermihigraben und Pleiiemuihligraben), als mafligeb-
lichster Bestandteil des IGK, wurde am Elstermuhigraben zu 75 % und am Pleillemuihigraben zu ca. 30
% umgesetzt. Die Prioritat der weiteren Umsetzung liegt dabei auf der Fertigstellung der Offenlegung
des Elstermihigrabens bzw. auf einzelnen Teilbauabschnitten des PleiRemihlgrabens, z. B. Bauab-
schnitt an der Hauptfeuerwache.
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2.2 Starken, Schwachen und Herausforderungen
Starke Schwache
Insgesamt

Hoher Bestand an Brachen mit z. T. hoher
biologischer Vielfalt aufgrund unterschiedlicher
Sukzessionsstadien und schitzenswerten Bo-
dentypen sowie Funktion als Riickzugsraum fir
Tier- und Pflanzenarten; ebenso mit Potenzial
als ruhige Gebiete und Naturerfahrung, viele
auch mit vielfaltigem Freiraumentwicklungspo-
tenzial fur Sport und Bewegung
Entwicklungspotenzial der Tagebaufolgeland-
schaft

Grolke Parkanlagen mit vielfaltigen Nutzungs-
angeboten

Hohe Zahl an Kleingartenanlagen

Insgesamt grof3e Vielfalt an unterschiedlichen
Freirdumen

oft kurze Wege und wohnungsnahes Grin
vorhanden

GRL: gute regionale Kooperationsstrukturen
Programm Baumstarke Stadt sowie Stral3en-
baumkonzept

Auwald mitten in der Stadt als gut erreichbarer
Landschafts-, Erlebnis- und Erholungsraum
sowie bedeutender Lebensraum fur Tier- und
Pflanzenarten von europaischem Rang

Auen mit umfassenden Schutzgebietsauswei-
sungen und entsprechendem Schutz vor Fla-
cheninanspruchnahme

Laufende Umsetzung der Konzepte zum Ge-
wasserverbund und zum Hochwasserschutz
bzw. auch Erholung

Existierende Konzepte und Umsetzungsprojek-
te fur extensive Flachenbewirtschaftung und
Beweidungsprojekte mit beispielhaften Koope-
rationen zwischen Landwirtschaft und Natur-
schutz

Konzeption zur forstlichen Pflege des Leipziger
Auwaldes

Aktive Naturschutzverbande und naturschutz-
orientiertes burgerschaftliches Engagement

Nutzungsdruck/-intensivierung fihrt u. U. zu Ubernut-
zung/Uberlastung

Steigender Instandhaltungs- und Sanierungsaufwand
(Verkiirzung der Zyklen)

Unterschiedliche Freiraumversorgung in den Quartie-
ren, z. T. bereits mit Qualitatsdefiziten und mangeln-
den Defiziten auch bzgl. Erreichbarkeit
Sanierungsstau fihrt auf manchen Flachen bereits zu
mangelhafter Aufenthaltsqualitat bzw. fehlender An-
passung an aktuelle Nutzungen

Bebauung der Brachen

,Privatisierung® von Freiflachen

Mangelhafte Steuermadglichkeiten der Entwicklung
bei Baullickenbebauung und Brachen nach § 34
BauGB

Nutzungsbeschrankungen und fehlende Mehrfach-
nutzung

Fehlen innovativer Konzepte fur Freirdume an 6ffent-
lichen Gebauden und Schulen

z. T. fehlt die direkte Verknlpfung mit dem Frei-
raumsystem des Umlandes

Eingeschrankte Mdglichkeiten der Baumschutzsat-
zung

Ausweitung der bestehenden Warmeinseln
Fehlendes Monitoring zur Versiegelung, baulichen
Dichte und des Grunvolumens

Mangelhafte Umsetzung der Umweltqualitatsziele
Auwald mitten in der Stadt ist als Schutzgebiet hohem
(Erholungs-)Nutzungsdruck ausgesetzt

ausstehende Umsetzungsbausteine in Bezug auf
Hochwasserschutzkonzepte und WRRL
Nutzungsdruck gefahrdet Biotop- und Artenschutz
und die biologische Vielfalt

mangelndes Verstandnis von Naturschutz und biolo-
gischer Vielfalt

Fehlende Leitbilder, Zielaussagen, strategische
Handlungsgrundlagen, Datengrundlagen und Mittel
fur den Erhalt der biologischen Vielfalt
Widersprichliche Ansatze und Konzepte zwischen
Natur- und Hochwasserschutz

Intensive Bewirtschaftung landwirtschaftlicher Fla-
chen

Y

VVVVYVYVYY

Herausforderungen

Freiraum

Mobilisierung von Nutzungsreserven im Bestand (Offnungszeiten), Funktionserweiterung etc.)
Qualitatssicherung und -entwicklung im Quartier, Steigerung der Aufenthaltsqualitaten
vorbildliche Bauherrenfunktion an 6ffentlichen Gebauden und Schulen Gbernehmen
Sicherung und Entwicklung der Vernetzung und Erreichbarkeit von Freirdumen

Schutz und Entwicklung des Auwaldes
Ausbau der interkommunalen Kooperation
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Vorsorgendes Liegenschafts- und Flachenmanagement
Verankerung in der Finanzplanung

A\

Stadtklima

Mindestanforderungen/Qualitatsstandards fiir klimaangepasste Stadtquartiere
Schaffung wohnungsnaher Klimakomfortinseln in stark tberwarmten Gebieten
Fortentwicklung der Anpassungsstrategien an den Klimawandel

YV V

Naturschutz und biologische Vielfalt

Biotopverbundplanung

Sicherung naturschutzfachlich wertvoller Brachen mit ihren unterschiedlichen Sukzessionsstadien
Schutz der Auen

Okologischer Hochwasserschutz mit Synergien zwischen Hochwasser- und Naturschutz
Offentliche Wahrnehmung und Wertschatzung des Artenschutzes und der biologischen Vielfalt
Strategisches Flachenmanagement

Finanzierung / Férderung von Naturschutzprojekten

YVVVVVYVYVY

3. HANDLUNGSSTRATEGIE
3.1 Ziele und MalRnahmenbindel

Die Zielsetzung im Fachkonzept lautet: Umweltbedingungen und Lebensqualitat sind in Leipzig stadt-
weit auch unter den Vorzeichen des Wachstums zu verbessern, mindestens aber zu erhalten. Vorhan-
dene ortsteil- und quartiersbezogene Defizite sollen durch spezifische Ansatze behoben werden und
ggf. durch gréRere Freiraumprojekte erganzt werden.

Die Ziele sollen mithilfe der tbergeordneten Handlungsstrategie der ,doppelten Innenentwicklung® er-
reicht werden. Dies bedeutet, dass die bauliche Innenentwicklung und Nachverdichtung durch eine
entsprechende Freiraumsicherung, -entwicklung und -qualifizierung begleitet und qualifiziert werden
muss. Stadtweit riickt damit vor allem der Umgang mit dem Bestand an Freiflachen, Gewassern und
nicht zuletzt der Stadtnatur in den Fokus. Entscheidend ist dabei - neben dem Einsatz von Steuerungs-
instrumenten - den Wert des Freiraums flir eine nachhaltige Entwicklung Leipzigs in die politische und
6ffentliche Diskussion zu bringen und auch Beratungsinstrumente fir Investoren und die Offentlichkeit
zu etablieren.

Abgeleitet aus der Analyse der Starken und Potenziale sowie den (bergeordneten strategischen Ziel-
setzungen und mit Blick auf die Entwicklungserwartungen bis 2030 wurden folgende Ziele fur die nach-
haltige Sicherung und Entwicklung von Umwelt- und Freiraumqualitadten und damit der stadtischen Le-
bensqualitat in Leipzig entwickelt:

Stichwort Ziel

Multifunktionale Nutzung von Flachen: | Mehrfachnutzung von Flachen und Freirdumen ermdglichen,
.einfach mehrfach® planen und unterhalten

Tragfahiger Freiraum-, Biotop- und Ge- |Vernetzung der Freirdume und Lebensraume in der Stadt und
wasserverbund: verbesserte Erreichbarkeit bzw. Starkung des Verbundes mit der
.Lucken im Netz schliefen® Region

Grun-blaue Infrastruktur zur Klimaan- Nutzung der Potenziale der grin-blauen Infrastruktur zur Anpas-
passung: sung an den Klimawandel und Minderung der stadtischen Um-
svorsorge jetzt (,no regret)" weltbelastungen

Freiraumbezogenes, vorsorgendes Sicherung und Erweiterung der vorhandenen grin-blauen Infra-
Liegenschafts- und nachhaltiges Fla- struktur durch eine vorsorgendes Liegenschaftspolitik und ein
chenmanagement: nachhaltiges Flachenmanagement
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LZukunft Freiraum*

Wertschatzung, Teilhabe und birger- Verbesserung der Wertschatzung und Entscheidungsrelevanz

schaftliches Engagement: von Freiraum und Umwelt sowie Ausbau der Teilhabe und Akti-
.Freiraum in Wert* vierung des burgerschaftlichen Engagements

Grenzen der Nachverdichtung: Steuerung und Qualifizierung der Nachverdichtung fir bessere
,Dichte steuern® Umwelt- und Lebensqualitat

Z1 Multifunktionale Nutzung von Flachen:

Ziel: Mehrfachnutzung von Flachen und Freirdumen ermdéglichen sowie entsprechend planen und
unterhalten

Erlauterung: Durch raumliche Uberlagerung oder durch zeitversetzte Nutzung kann insbesondere der
wohnungsnahe Nutzungsdruck auf Freiflachen minimiert werden. Dies gilt vor allem fir die Offnung von
Flachen, die bisher nur einer bestimmten Nutzergruppe zur Verfiigung stehen (Kleingarten, Sportplatze,
Freiflachen an 6ffentlichen Gebauden oder in Gewerbegebieten) und/oder auch zeitlich nicht komplett
genutzt werden (Sportplatze, Schulhéfe). Wo die Offnung gelingt, ist damit ein Gewinn fir das soziale
Miteinander verbunden. Die Méglichkeit der Funktionsiiberlagerung wird eingeschrankt, wenn Schutz-
anspriche berihrt werden (Naturschutz, Denkmalschutz, Larmschutz etc.). Verkehrsflachen, bzw. sie
begleitende Flachen, konnen ebenso wie Fassaden und Déacher in vielen Fallen zusatzlich Griinstruktu-
ren aufnehmen und zumindest zur Erh6hung des Grinvolumens in Leipzig beitragen. Auch zur Spei-
cherung von Regenwasser kdnnen bestimmte Flache zeitweise genutzt werden.

Nr. MaflRnahmebiindel

M 1.1 | Mehrfachnutzung spezialisierte Freiraumkategorien

e Analyse von Potenzialen und rechtlichen Méglichkeiten zur Offnung von Schulhéfen, Sport-
platzen, Kleingartenanlagen, Freiflachen an 6ffentlichen Gebauden zunachst beispielhaft in
unterversorgten Stadtteilen

o Aufklarungsarbeit und Akzeptanzschaffung, ggf. als Bestandteil eines Kommunikationskon-
zeptes ,Freiraum in Wert", siehe Z 6

e Einflhrung einer ,Planungsphase Null“ bei Neu- und Umbauprojekten zur Aulenraumfunkti-
on und -gestaltung an 6ffentlichen Gebauden inkl. Schulen

o Bereitstellung zusatzlicher Ressourcen zur Pflege und Instandhaltung fur den erhéhten Nut-
zungsdruck

M 1.2 | Qualifizierung vorhandener gro3flachiger Griinraume und Parkanlagen

e Parkentwicklungskonzepte nach Vorbild Clara-Zetkin- und Johannapark und Umsetzung der
Parkentwicklungskonzepte entlang der nachfolgend genannten Punkte

e Uberarbeitung der Pflegekategorien unter Einbeziehung dieser Anforderungen

e Einrichtung von Fairnesszonen in konflikttrachtigen, multifunktionalen Bereichen sowie Be-
ricksichtigung von sensiblen Bereichen aufgrund von Natur- und Denkmalschutz

e Kommunikationskampagnen zum vielfaltigen Neben- und Miteinander (,Unser Park")

e Erhdhung des Anteils extensiver, naturnaher Freiflachen als Ausgleich fur Nutzungsintensi-
vierung an anderer Stelle

M 1.3 | Grunfunktionelle Qualifizierung und Multicodierung anderer Flachennutzungskategorien

e Siehe unter M 3.3 (Griindachstrategie, Fassadenbegrinung, Qualifizierung von Verkehrsfla-
chen durch Umsetzung des Strallenbaumkonzeptes) und M 3.4 (Zwischenspeicherung von
Regenwasser durch Mehrfachnutzung von Platzen, Stralen, Parkplatzen etc.)
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Z 2 Tragfahiger Freiraum-, Biotop- und Gewasserverbund

Ziel: Vernetzung der Frei- und Lebensraume in der Stadt und verbesserte Erreichbarkeit bzw. Star-
kung des Verbundes mit der Region

Vernetzung und Verbesserung der Erreichbarkeit vorhandener Freiraume inkl. der Gewasser und die
Starkung des Biotopverbundes sind zentrale Aufgaben der nachhaltigen Stadtentwicklung. Durch eine
gute Vernetzung werden in Stadt und Umland vorhandene Freirdaume auch fur Quartiere mit einem
wohnungshahen Versorgungsdefizit schneller und leichter erreichbar. Der Abbau von Barrieren férdert
zudem einen durchgéngigen Biotopverbund.

Nr. MaRnahmebiindel

M 2.1 | Weiterentwicklung des griin-blauen Verbundsystems (Ring-Radial-System)

¢ Netzanalyse und Freiraumverbundkonzept zum Abbau von Licken und Barrieren (siehe
Masterplan Grin unter Z 6)

e Gezielter Flachenankauf (siehe vorsorgende Liegenschaftspolitik/nachhaltiges Flachenma-
nagement unter Z 4)

e Schutzgebietsplanung fiir Kernflachen des Biotopverbundes

¢ Nachhaltiges Flachenmanagement (Kompensation) zur Entwicklung von Ergédnzungsflachen
und Trittsteinen flr den Biotopverbund

M 2.2 | Weiterentwicklung der Kleingartenkonzeption und Kleingartenparks

« Analyse der Durchlassigkeit von Kleingartenanlagen mit zentraler Funktion im Erholungsver-
bund

« Offnung der Kleingarten, Abbau von Barrieren

« Aufklarungsarbeit und Akzeptanzschaffung (ggf. als Bestandteil eines Kommunikationskon-
zeptes ,Freiraum in Wert", sieche Z 5

M 2.3 | Starkung der interkommunalen Kooperation

Anbindung der Ring-Radial-Struktur an das Umland

o Starkung der Arbeits- und Umsetzungsstrukturen des Griinen Rings Leipzig im Thema Frei-
raumverbund

e Themenschwerpunkt Freiraumverbund in Zweckverbanden priorisieren (Neue Harth, Kulkwit-
zer See, Parthenaue)

Z3 Grun-blaue Infrastruktur zur Klimaanpassung

Ziel: Nutzung der Potenziale der griin-blauen Infrastruktur zur Anpassung an den Klimawandel und
Minderung der stadtischen Umweltbelastungen

Erlauterung: In den innerstadtischen Stadtstrukturen entstehen im Sommer Wéarmeinseln. Die Klimaer-
warmung und die Nachverdichtung wird die Anzahl und Auspragung der stadtische Warmeinseln ver-
grofRern, wenn nicht alle Méglichkeiten der Temperaturminimierung ausgeschopft werden. Auch Aus-
wirkungen von Extremereignissen wie Trockenheit und Starkregen kdnnen durch strategische Planung
und Gestaltung sowie entsprechende Unterhaltung von Freiflachen und Gewéassern gemildert werden.
Insbesondere bei Starkregenereignissen kann es zur Uberlastung der Kanalisation kommen, die durch die
gezielte Flutung wenig empfindlicher, i. d. R. anderweitig genutzter Flachen zur Zwischenspeicherung ent-
lastet werden kann.

Nr. Malnahmebindel

M 3.1 | Weiterentwicklung und Qualifizierung der Anpassungsstrategien an den Klimawandel

e U. a. Erarbeitung und Qualifizierung von Geholzlisten, die perspektivisch besser an den
Klimawandel angepasst sind und sukzessive Verwendung derartiger Geholze

M 3.2 | Weiterentwicklung und Verraumlichung der Umweltqualitatsziele zur Evaluierung der An-

passungsstrategien an den Klimawandel

M 3.3 | Minderung der stadtischen Uberwarmung insbesondere in der Innenstadt, den Griinder-

zeitvierteln und nachverdichteten Stadtquartieren

e Grundachstrategie inkl. -férderung

e Beriicksichtigung von Fassadenbegriinungen insbesondere bei 6ffentlichen Gebauden

e Forderprogramm zur Fassaden- und Innenhofbegriinung

e Gebdudebegrinungen, Freiraumbegrinung und Erhéhung der Albedo in drtlichen Bauvor-
schriften nach § 89 SachsBauO festsetzen
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e Schaffung von wohnungsnahen Klimakomfortinseln und Stadtteilparks in den bereits tGber-
warmten, neu geplanten und nachverdichteten Quartieren, Beriicksichtigung von Kaltluft-
schneisen — soweit rechtlich moglich

o Umsetzung des Strallenbaumkonzeptes und Erweiterung zum Stadtbaumkonzept

M 3.4 | Klimawandelangepasstes Regen- und Hochwassermanagement

o Konzept zur (temporaren) Zwischenspeicherung von Regenwasser, insbesondere fur

Starkregenereignisse durch Mehrfachnutzung von Platzen, Stralen, Parkplatzen sowie

Griin- oder Sportflachen

Umsetzung Griindachstrategie

Speicherung von Regenwasser fir Trockenperioden

Umsetzung in drtlichen Bauvorschriften nach § 89 SachsBauO

Umsetzung des Integrierten Gewasserkonzeptes

Schaffung von weiteren Retentionsrdumen an Gewassern bzw. durch Offenlegung von Ge-

wassern

Z4 Freiraumbezogene, vorsorgende Liegenschaftspolitik und nachhaltiges Flachenmanagement

Ziel: Sicherung und Erweiterung der vorhandenen grin-blauen Infrastruktur durch ein vorsor-
gendes Liegenschafts- und nachhaltiges Flachenmanagement als Bestandteil von Daseinsvor-
sorge und Lebensqualitét

Erlauterung: Freirdume, Stadtgriin/-natur und Gewasser sind wichtige Standortfaktoren fir Stadte und
wesentliche Bestandteile der Daseinsvorsorge. Der Eigentimer einer Flache entscheidet Gber die Fla-
chennutzung. Dies gilt im besonderen MalR3e in den bebauten Gebieten, in denen eine Bebauung nach
§ 34 BauGB zu genehmigen ist. Um die Lebensqualitat auch vor dem Hintergrund von Nachverdichtung
und Klimawandel zu gewabhrleisten, ist es erforderlich, stadtische Liegenschaften mit Freiraumfunktion
im Bestand zu behalten und neue Flachen dafir anzukaufen. Dazu sind eine vorsorgende Liegen-
schaftspolitik und ein nachhaltiges, kontinuierliches Flachenmanagement erforderlich, das auch Pflege-
, Instandhaltungs- und Sanierungszyklen beriicksichtigt.

Nr. MaRnahmebiindel

M 4.1 | Aufbau eines umfassende, digitale Informations- und Managementsystems fir die griin-

blaue Infrastruktur

e Bedarfsanalyse, Grob- und Feinkonzept beauftragen

e System schrittweise aus vorhandenen GIS-Systemen aufbauen

o Kiriterienkatalog flir funktionsbezogene (6kologische und soziale) Prioritatensetzung fiir Er-
werb und nachhaltiges Management inkl. Pflege, Instandhaltung und Sanierung (Lebenszyk-
len)

M 4.2 | Bestandssicherung von 6ffentlichen Grinflachen, Biotopflachen, Wald, Landwirtschafts-

flachen

e Prifung, Starkung und Vollzug der Schutzvorschriften

e Eigentumserwerb als Sicherungsinstrument einsetzen

¢ Nachhaltiges Flachenmanagement (Kompensation) zur Entwicklung von Erganzungsflachen
und Trittsteinen fir den Biotopverbund

M 4.3 | Flachenankauf / stadtische Eigentumstbernahme zur Entwicklung neuer Freiraumstruktu-

ren und fur den Netzschluss in Verbundsystemen

M 4.4 | Qualifizierung von Siedlungsrandern und Strukturen in der freien Landschaft

e Ausbau der Kooperation mit der Landwirtschaft

e Einrichtung eines Kulturlandschaftsmanagements beispielhaft in der Parthenaue

o Konzept zur Umsetzung von produktionsintegrierter Kompensation

o Entwicklung Gewasserrander (WRRL)

M 4.5 | Einrichtung von Flachen- (Flachenbevorratung fir Kompensationszwecke) und MalRnah-

menpools (Flachen mit bereits vorgezogenen/bevorrateten MalRnahmen)

M 4.6 | Sicherung der Funktions- und Nutzungsfahigkeit durch ein laufendes Instandhaltungs-

management
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Z5 Wertschatzung, Teilhabe und biirgerschaftliches Engagement

Ziel: Verbesserung der Wertschatzung und Entscheidungsrelevanz von Freiraum und Umwelt
sowie Ausbau der Teilhabe und Aktivierung des birgerschaftlichen Engagements

Freiraume sind nicht nur weiche Standortfaktoren, sondern bilden auch die Lebensgrundlage fiir Men-
schen, Tiere und Pflanzen in einer Stadt. Der Erhalt und die Schaffung neuer FreirAume mit Mindest-
gualitaten stellen aber keine Selbstversténdlichkeit dar und bedirfen auch der Wertschatzung der
Leipzigerinnen und Leipziger.

Nr. MaRnahmebiindel

M 5.1 | Information flr die griin-blaue Infrastruktur 6ffentlich zuganglich machen

e Offnung von Teilaspekten aus dem verwaltungsinternen Informationssystem als umfas-
senden Themenstadtplan

M 5.2 | Umweltatlas etablieren

M 5.3 | Grunes Quartiersmanagement etablieren

e Erweiterung des vorhandenen Quartiersmanagements um Freiraumthemen

M 5.4 | Kampagne , Freiraum in Wert"

e Kampagne zu Okosystemleistungen von Stadtnatur — Beitrag zur Lebensqualitét

e Beantragung der Hauptphase des Projektes ,Stadtgriin wertschatzen®

M 5.5 | Qualifizierung der Patenschaftsmodelle fur Stadtgriin und Gewasser

M 5.6 | Entwicklung einer Fachférderrichtlinie zur Starkung der grin-blauen Infrastruktur

M 5.7 | Ausbau von Kooperationen mit Vereinen, Verbanden, Initiativen und des birgerschaftliche

Engagements

M 5.8 | Ausbau frithzeitiger Beteiligungsverfahren

Z 6 Steuerung der Nachverdichtung
Ziel: Steuerung und Qualifizierung der Nachverdichtung fiir bessere Umwelt- und Lebensqualitat

Eine ungesteuerte Nachverdichtung fuhrt u. U. zu Freiflachendefiziten und starken stadtklimatischen
Belastungen, wie sie bereits jetzt in einigen Stadtteilen bestehen. Eine Steuerung kann nur gelingen,
wenn konkrete Anforderungen ggf. stadtstrukturtypenbezogen formuliert werden und welche MaRRnah-
men in Bezug auf Freiraum und Grinstruktur mit einer baulichen Verdichtung verbunden werden bzw.
zur Freiflachengestaltung und Gebaudebegrinung auch von Dritten erwartet werden.

Nr. MaRnahmebiindel

M 6.1 | Erarbeitung Masterplan Griin 2030 — Integriertes Freiraumentwicklungskonzept

e Freiraumbedarfs- und -funktionsanalyse/Freiraumnetzanalyse

e Freiraumsicherungs- und Entwicklungskonzept im Kontext von Stadtstruktur und Sozialgefi-
ge/Verbundkonzept

e Biotopverbundplanung

e Kommunale Biodiversitatsstrategie

e Beschluss inkl. Berlcksichtigungsvorschlag im zukiinftigen Flachennutzungsplan

M 6.2 | Erarbeitung beispielhafter quartiersbezogener Freiraumkonzepte

e Zunachst Fokus auf Raume mit erheblichen Versorgungsdefiziten und bereits stark iber-
warmte Bereiche

e Quartiersbezogene Freiraumentwicklung inkl. Brachen, Zwischennutzung, Spielrdume

e Grlne Stadtplatze/Wasserplatze/Pocket Parks/Urban Gardening/Naturerfahrungsraume =
Klimakomfortinseln

M 6.3 | Entwicklung Standards und Vorgehensweisen fir Freiraumqualitat bei Neubauprojekten

Mindestanforderungen zur Freiraumausstattung (Ebene Grinflachen, Innenhdéfe, Baullicken,

Durchwegungen, Gebaudebegrinung)

e Flachensparendes Bauen (keine eingeschossigen offentlichen Gebaude, Kitas, Schulen,
Nahversorgungen, etc.)

e EinfUhrung einer Planungsphase Null

e Nach Mdglichkeit Aufstellung von B-Planen bei grofieren Brachflachenrevitalisierungen

M 6.4 | Prifung und Einsatz von Steuerungsansatzen im Bestand
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e Anwendung ortlicher Bauvorschriften nach § 89 SachsBauO: insbesondere mit Festlegun-
gen zur Gestaltung oberirdischer Stellplatze und der Freiflachen sowie der notwendigen Ge-
baudebegrinung

¢ Anwendungsbereiche und Umsetzung von Freiflachengestaltungen zunachst beispielhaft in
ausgewahlten hoch belasteten Quartieren

o Okologische Leitlinien fiir Nachverdichtungsprojekte insbesondere fiir Blockinnenbereiche

e Prifung und verstarkter Einsatz von Flachenerwerb (Eigentumsiibernahme)

e flachensparendes Bauen (keine eingeschossigen Kitas, Nahversorgung etc.)

M 6.5 | Weiterentwicklung und Verraumlichung Umweltqualitatsziele

M 6.6 | Monitoring von Versiegelung, baulicher Dichte und Griinvolumen

M 6.7 | Freiraumcheck
e Prifung der Auswirkungen auf die Freiraumversorgung und —vernetzung fir grofiere
Bauvorhaben

3.2  Wechselwirkungen und Querschnittsthemen

Wechselwirkungen:

FK Wohnen: intensive Abstimmung Uber die (Neu-)Entwicklung von Wohnbauflachen und iber Me-
thoden/Instrumente einer Steuerung und/oder Begrenzung der Verdichtung (,Dichte deckeln®); Mo-
bilisierung von Nutzungsreserven in den Wohnquartieren; Qualifizierung bestehender Freirauman-
gebote fir eine erhohte Funktionalitat (,einfach mehrfach®); Anpassung an den Klimawandel

FK Nachhaltige Mobilitat: Unterstiitzung fur Steigerung des Anteils des Umweltverbundes fiir die
Lebensqualitat in den Quartieren; intensive Abstimmung zu Neu-Ausbau/Verkehrsinfrastruktur;
wachsenden Anforderungen an die Qualitaten des 6ffentlichen Raums; Stellplatzsatzung; Mobili-
tats- und Parkraumkonzepte zur Verminderung der Versiegelung auf Grundstlicken; Entwicklung
von gruin und blau gepragten Bewegungsachsen abseits der Stral3en als alternative Ful3- und Rad-
verkehrsverbindungen

FK Wirtschaft und Arbeit: intensive Abstimmung Gber die weitere Inanspruchnahme von Flachen fiir
Gewerbe und Industrie; Abstimmung zum Wassertourismus im Auwald; Entwicklung Landwirt-
schaftsflachen

FK Sport: Abstimmung zur Entwicklung von Bewegungsraumen und der Integration in das beste-
hende Netz; Abstimmung von Belastungsgrenzen; positive Synergien bei Wertschatzung von Natur
und Freiraum und der Sicherung von Sport/Bewegungsflachen gegentiber anderen Nutzungsan-
spriichen; Ausschopfung von Nutzungspotenzialen durch Offnung von Sportflachen; Zielkonflikte
mit Befestigung und Beleuchtung

FK Klimaschutz und Technische Infrastruktur: Abstimmung zum Umgang mit hohen Dichten und
den damit verbundenen Effizienzgewinnen sowie zum Umgang mit dem Regenwasser an der
Schnittstelle von Versiegelung und technischer Infrastruktur

FK Kultur und FK Kommunale Bildungslandschaft: Wechselwirkung zum Thema Umweltbildung,
Zusammenarbeit mit Naturkundemuseum, Volkshochschule, Leipziger Stadtische Bibliotheken u.
a., speziell zum Fachkonzept Bildungslandschaft: Mehrfachnutzung von Freiflachen an Schulen
und anderen 6ffentlichen Gebauden
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3.3 Raumliche Handlungsstrategie

Aufgrund der vorangehenden Analyse, der Ortsteilbetrachtung mit den entsprechenden Stadtgebietsfo-
ren sowie der Umsetzungsanalyse zum SEKO 2009 und den identifizierten Handlungsbedarfen bzw.
Zielen und Mafinahmenbiindeln (siehe Kap. 12.3.1.) unter den Vorzeichen des Wachstums sowie den
bestehenden Handlungsspielraumen ergeben sich konkrete raumliche Schwerpunktbereiche, die in der
Karte der raumlichen Handlungsschwerpunkte des Fachkonzeptes dargestellt sind.

Handlungsschwerpunkte

Handlungsansatz

| — Bestandsorientierte, a) Abbau von bereits vorhandenen Defiziten durch Maf3-
quartiersbezogene nahmen im Quartier bzw. im wohnungsnahen Quar-
Freiraumsicherung und —entwicklung tiersumfeld anhand der in der Analyse auf Quartiers-
ebene identifizierten und auf Ortsteilebene diskutier-
“ ten Indikatoren
h a.a) Abbau von Defiziten der Versorgung mit
offentlichen Grinflachen (prioritar in
v Wohngebieten ohne Garten)
/A a.b) Abbau stadtklimatischer
Belastungen
a.c) Aufmerksamkeitsbereich: entsprechende
Vorsorge in Quartieren mit absehbar
defizitdrer Entwicklung
Il - Sicherung und Entwicklung der b) Sicherung und Entwicklung der Auenraume als natur-
Auenraume raumlich gewachsenes und entsprechend hochst
o0 d schutzenswertes Grundgerist des Leipziger Frei-
o0 d raumsystems mit vielfaltigen Funktionen
Il - Stadtentwicklung durch Freiraument- | c) Bedeutsame Projekte der Freiraumentwicklung mit
wicklung (inkl. Gewasserentwicklung) wichtigen Impulsen fir bzw. im engen Kontext mit der
ssee Stadtentwicklung insgesamt
[ X N X ]
IV - Sicherung zukinftiger Freiraumpoten- | d) Sicherung von zuklnftig, d. h. fir die langfristige
ziale einer strukturreichen Kulturland- Stadtentwicklung wichtigen Freiraumpotenzialen (Uber
schaft in Kooperation mit der Landwirt- 2030 hinaus) insbesondere in heutigen Siedlungs-
schaft randlagen
V — Starkung und Komplettierung eines e) Ausbau der Vernetzung des Freiraum- und Gewas-
multifunktionalen Freiraumverbundes und serverbundes auf Grundlage des Radial-Ring-
< > Systems anknulpfend an die Auenrdume und entspre-
Gewasserverbundes chende Verbundachgen_ Qes Umlandes i} _
< > f) Fortsetzung der Revitalisierung von Gewassern mit

grolRer Bedeutung fir Hochwasserschutz sowie Ver-
besserung des Gewasserzustands und Durchgangig-
keit
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Handlungsschwerpunkt | : Bestandsorientierte, quartiersbezogene Freiraumsicherung und -
entwicklung

In den genannten Stadtteilen bestehen bereits heute Defizite in der Versorgung mit wohnungsnahen
offentlichen Griinflachen und z. T. gleichzeitig hohe stadtklimatische Belastungen, so dass hier weitere
Nachverdichtungen und Bevolkerungszuwachse nur bei entsprechender Verbesserung der Frei-
raumausstattung nicht weiter zu Lasten von Umwelt- und Lebensbedingungen mdglich sind. In den
Aufmerksamkeitsbereichen sind entsprechende Defizite bei anhaltender Entwicklung bereits absehbar.

8 Aufmerksamkeitsbereich: Zentrum Sitdost
e Freiraumentwicklung am Wilhelm-Leuschner-Platz inkl. Verbund Uber Addis-Abeba-Platz zum
Bay. Bahnhof
7 Aufmerksamkeitsbereich: Schonefeld-Abtnaundorf
o Fortsetzung der stadtstrukturbezogenen Freiraumentwicklung, Anbindung an Parkbogen Ost
o Entwicklungskonzept Mariannenpark
6 Aufmerksamkeitsbereich: Volkmarsdorf, Anger-Crottendorf, Reudnitz-Thonberg
e Sicherung und weitere Qualifizierung der z. T. kleinteilig entwickelten Grinstrukturen sowie
deren Vernetzung, Anbindung an Parkbogen Ost
5 Nordosten: Mockau, Mockau Sid, Mockau Nord
o Verbesserung der Durchlassigkeit der Kleingartenanlagen zur Anbindung von Mockau
an die Parthenaue
o Weiterentwicklung der Grinstruktur in Mockau Nord unter Einbeziehung des ehemali-
gen Friedhofs
4 Norden: Eutritzsch, Gohlis Sud, Gohlis Nord, Gohlis Mitte, Méckern
e Entwicklung von offentlichem Griin/Parkanlagen in Konversionsbereichen
o Entwicklung von grinen Wegeverbindungen abseits der Hauptstralen
o Offnung/Durchlgssigkeit von Kleingartenanlagen
3 Zentrum: Zentrum, Z. West, Z. Sud, Z. Ost, Neustadt-Neuschénefeld, Z. Nord
o Weiterentwicklung der Parkanlagen im Hinblick auf den zunehmenden Nut-
zungsdruck, Management der Nutzung, Griin- und Wegevernetzung Parkanlagen
und Stadtraum (Stadtklima)
e Erganzung des vorhandenen Quartiersmanagements um Freiraumthemen
o Offnung /Durchlassigkeit von Kleingartenanlagen
2 Siuden: Sudvorstadt Connewitz:
e Entwicklung des Bayerischen Bahnhofs zur Verbesserung der Freiraumver-
sorgung durch gute Anbindung nutzen
o Offnung /Durchlassigkeit von Kleingartenanlagen
1 Westen: SchleuBlig, Plagwitz, Neulindenau, Altlindenau, Leutzsch, Bohlitz-
Ehrenberg:
e Erganzung des vorhandenen Quartiersmanagements um Freiraumthemen
e Anbindung des Plagwitzer Bahnhofs an das vorhandene Freiraumetz
e Offnung /Durchldssigkeit von Kleingartenanlagen
Nr. in der Karte des Fachkonzeptes 112|3[4|5/6|7|8

Z 6 Steuerung der Nachverdichtung

M 6.1 | Erarbeitung Masterplan Griin 2030 (Fokusbereich)

M 6.2 | Quartiersbezogene Freiraumkonzepte

M 6.4 | Prifung und Einsatz von Steuerungsansatzen im Bestand

M 6.6 | Monitoring von Versiegelung, baulicher Dichte und Griinvolumen
M 6.7 | Freiraumcheck

Z 1 Multifunktionale Nutzung von Flachen

M1.1 Mehrfachnutzung spezialisierter Freiraumkategorien

M 1.2 | Qualifizierung und Multicodierung grofflachiger Grinrdume und
Parkanlagen

M 1.3 | Grinfunktionelle Qualifizierung und Multicodierung anderer Flachen-
nutzungskategorien

Z 2 Tragfahiger Freiraum, Biotop- und Gewasserverbund
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M 2.1 | Weiterentwicklung des grun-blauen Verbundsystems

M 2.2 | Weiterentwicklung der Kleingartenkonzeption und Kleingartenparks
Z 3 Grun-blaue Infrastruktur zur Klimaanpassung

M 3.3 | Minderung der stadtischen Uberwarmung

M 3.4 | Klimawandelangepasstes Regen- und Hochwassermanagement

Z 4 Freiraumbezogenes, vorsorgendes Liegenschafts- und
nachhaltiges Flachenmanagement

M 4.2 | Bestandssicherung

M 4.3 | Flachenankauf/stadtische Eigentumstibernahme

M 4.6 | Instandhaltungsmanagement

Z 5 Wertschatzung, Teilhabe und burgerschaftliches Engagement

M 5.3 | Grunes Quartiersmanagement etablieren

M 5.4 | Kampagne ,Freiraum in Wert*

M 5.5 | Qualifizierung der Patenschaftsmodelle

M 5.7 | Ausbau von Kooperationen und biirgerschaftlichem Engagement

Handlungsschwerpunkt Il: Sicherung und Entwicklung der Auenachsen

Die Auenachsen stellen das Riickgrat des Freiraumverbundes dar und pragen die landschaftliche
Grundstruktur der Stadt. Sie besitzen eine libergeordnete Bedeutung fiir Naturschutz und biologische
Vielfalt als Erholungsraum sowie als Kernflachen des Biotopverbundes, aber auch fiir das Stadtklima

und den Hochwasserschutz.

14 Zschampertaue

Gestaltung, Umsetzung WRRL

o Umsetzung Gewasserentwicklungskonzept inkl. 6kologischer Aufwertung und naturnaher

13 Ostliche Rietzschke
e Okologische Aufwertung, Umsetzung WRRL

12 Nordliche Rietzschke
e LSG-Ausweisung,

schneiderpark bis Wiederitzsch und dartber hinaus)

e Starkung der Verbundfunktion (Biotop sowie Erholung mit Wegeverbindung von Bret-

11 Parthenaue
e Extensive und naturschutzorientierte Flachenbewirtschaftung
o Entwicklungskonzept und Umsetzung Naturbad Nordost
e Umsetzung der Freilenkung vernasster Kleingarten

10 Nordlicher Auwald (Elster-Luppe)
¢ Umsetzung ,Lebendige Luppe*“, Umsetzung FFH-Managementplan
¢ Management moglicher Konflikte zwischen Erholung und Naturschutz

chem Auwald (Griinverbund Cottaweg)

e Erhalt und Foérderung des Zusammenhangs zwischen nérdlichem und sudli-

9 Sddlicher Auwald (Elster-Pleil3e)
e Naturvertragliche Nutzung, Nutzerlenkung einschl. Gewasser
o Cospudener See/Elsterstausee: Nutzungskonzept, Besucherlenkung, Si-
cherung der Landschaftspflegeprojekte (Beweidung)
o Knauthainer Elstermihigraben: Umsetzung WRRL

Nr. in der Karte des Fachkonzeptes

Z 6 Steuerung der Nachverdichtung
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C 2.3 Fachkonzept Freiraum und Umwelt

M 6.1 |Erarbeitung Masterplan Griin 2030 (Fokusbereich)
Z 1 Multifunktionale Nutzung von Flachen

M 1.2 | Qualifizierung und Multicodierung groRflachiger Griinrdume und Parkan-
lagen

Z 2 Tragfahiger Freiraum, Biotop- und Gewasserverbund

M 2.1 | Weiterentwicklung des grun-blauen Verbundsystems

M 2.2 | Weiterentwicklung der Kleingartenkonzeption und Kleingartenparks

M 2.3 |Interkommunaler/regionaler Freiraumverbund

Z 3 Griin-blaue Infrastruktur zur Klimaanpassung

M 3.4 |Klimawandelangepasstes Regen- und Hochwassermanagement

Z 4 Freiraumbezogenes, vorsorgendes Liegenschafts- und
nachhaltiges Flachenmanagement

M 4.2 |Bestandssicherung

M 4.3 |Flachenankauf / stadtische Eigentumsibernahme

M 4.5 |Einrichtung von Flachen- und MaRnahmenpools

Z 5 Wertschatzung, Teilhabe und biirgerschaftliches Engagement

M 5.5 |Qualifizierung Patenschaftsmodelle

M 5.7 |Ausbau von Kooperationen und burgerschaftlichem Engagement

Handlungsschwerpunkt 11l : Stadtentwicklung durch Freiraumentwicklung

Von diesen bedeutsamen Projekten der Freiraumentwicklung miissen wichtige Impulse flr eine nach-
haltige Stadtentwicklung ausgehen. Sie verfiigen lber ein noch erschlielRbares Flachen- und Gestal-
tungspotenzial zur Entlastung von verdichteten und hoch frequentierten Nachbarschaftsquartieren und
bieten Potenzial zur Entwicklung von grof¥flachigen, vielfaltig nutzbaren Parkanlagen mit neuen Stadt-
raumqualitaten. Zudem sind sie auf Grund ihrer Lage und ihres Flachenumgriffs von zentraler Bedeu-
tung zur Verwirklichung des Leitbildes des Ring-Radial-Systems.

23 Nordufer Zwenkauer See

e Entwicklung des Standorts unter Beachtung von Industriekultur, Naturschutz und ufernahem Erho-
lungsverbund
e Anbindung Uber Brucke Erikenstrale

22 Kleingartenpark West
o Konzept aktualisieren und umsetzen

21 Stadthafen
e Umsetzung und Einbindung in Gewasser- und Erholungsverbund

20 Gruner Bogen Paunsdorf
e Fertigstellung Siidwestteil
¢ Entwicklung des Umfeldes des Paunsdorfer Waldchens
e Freiraumvernetzung inkl. Anbindung an alte Ortslage

19 Freiladebahnhofe

e Ausbildung von Griinziigen (West: Richtung Gohlis sowie Parthe, Ost: Richtung Parkbo-
gen und Parthenaue)

18 Lindenauer Hafen, Schonauer Lachen
¢ Anbindung Saale-Elster-Kanal; Entwicklung der Marina;
e Entwicklung Landschaftspark Lindenauer Hafen Westufer bis Schénau (ggf. Riick-
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C 2.3 Fachkonzept Freiraum und Umwelt

marsdorf) inkl. Zonierungskonzept zur Beriicksichtigung von Naturschutzbelangen

17 Plagwitzer Bahnhof

Umsetzung der naturschutzorientierten Freiraumentwicklung des stidlichen Plag-

witzer Bahnhofs (Fertigstellung Urbaner Wald)
Ausbau und Begriinung Ladestralle Ost
Anbindung an die sudliche Auenachse

16 Bayerischer Bahnhof

Freiraumentwicklung mit zonierten Funktionsbereichen
Sicherung der Ventilationsbahn

Anbindung an sudliche Auenachse Uber Agra-Park (gemeinsame Entwicklung

mit der Stadt Markkleeberg)

15 Parkbogen Ost & Umfeld

Abschnittsweise Umsetzung mit vielfaltigen Nutzungsnischen (Aufenthalt,
Sport, Spiel)

Enge Verzahnung mit den Freirdumen und deren Entwicklung im Umfeld

(insbesondere Kleingartenpark Sitidost, Umfeld Quartiersschule, Ostliche

Rietzschke, Volkspark Stiinz, Schultze-Delitzsch-Str., Parthenaue, Johan-
nisplatz u. -friedhof)

Nr. in der Karte des Fachkonzeptes

15

23

Z 6 Steuerung der Nachverdichtung

M 6.1 |Erarbeitung Masterplan Griin 2030 (Fokusbereich)

M 6.2 |Quartiersbezogene Freiraumkonzepte

M 6.3 |Standards und Vorgehensweisen fiir Freiraumqualitdten bei Neubaupro-
iaktan

M 6.7 |Freiraumcheck

Z 1 Multifunktionale Nutzung von Flachen

M1.1

Mehrfachnutzung spezialisierter Freiraumkategorien

M1.3

Grunfunktionelle Qualifizierung und Multicodierung anderer Flachennut-
7iinnskatenonrien

Z 2 Tragfahiger Freiraum, Biotop- und Gewasserverbund

M 2.1 | Weiterentwicklung des griin-blauen Verbundsystems

M 2.2 |Kleingartenkonzeption / Kleingartenpark

M 2.3 | Interkommunaler / regionaler Freiraumverbund

Z 3 Griin-blaue Infrastruktur zur Klimaanpassung

M 3.3 | Minderung der stadtischen Uberwarmung

M 3.4 |Klimawandelangepasstes Regen- und Hochwassermanagement

Z 4 Freiraumbezogenes, vorsorgendes Liegenschafts- und
nachhaltiges Flachenmanagement

M4.3

Flachenankauf / stadtische Eigentumstibernahme

M4.5

Einrichtung von Flachen- und MalRnahmenpools

Z 5 Wertschatzung, Teilhabe und blirgerschaftliches Engagement

M5.3

Griines Quartiersmanagement etablieren

M5.4

Kampagne ,Freiraum in Wert"

M5.7

Ausbau von Kooperationen und blrgerschaftlichem Engagement

C23-16
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C 2.3 Fachkonzept Freiraum und Umwelt

Handlungsschwerpunkt IV: Sicherung kulturlandschaftlich gepréagter Freiraumpotenziale

Neben der landwirtschaftlichen Produktion dienen diese stadtnahen, kulturlandschaftlich gepragten
Raume der Erholung und sind haufig auch fir den Naturschutz und die biologische Vielfalt von beson-
derer Bedeutung. Fur das Lokalklima spielen sie ebenfalls eine wichtige Rolle. Sie sind aufgrund ihrer
Nahe zum Siedlungsraum und zu potenziellen Wachstumsbereichen absehbar vor weiterer Flachenin-
anspruchnahme bedroht. Fir eine beispielhafte Kulturlandschaftsentwicklung am Stadtrand und im
Kontext der Ubergangsbereiche vom urbanen zum landlichen Raum in enger Kooperation mit der
Landwirtschaft sind sie von besonderer Bedeutung.

30 Bienitz und Bereich westl. Gundorf

NSG-Ausweisung

29 Bereich suddstlich Rehbach
Landschaftsentwicklung unter Einbeziehung des Rohstoffabbaus bzw. der Rekultivierung fur

Erholungsnutzung

28 Kolmberg

NSG-Ausweisung

Naturvertragliche Erholungsvorsorge im Zusammenhang mit Tonabbaugebiet

27 Insellagen im Bereich Stotteritz, Molkau, Baalsdorf, Holzhausen, Liebertwolkwitz
Landschaftsentwicklung mit Schwerpunkt Erholung in Kooperation mit der Landwirt-
schaft

26 Eichberg
Landschaftsentwicklung (Fertigstellung der KompensationsmaRnahmen) mit
Schwerpunkt Erholung in Kooperation mit der Landwirtschaft

25 Nordraum Il: Bereich um Breitenfeld
Landschaftsachse zwischen gro3flachiger industrieller Nutzung auch als Ver-

bundachse zum Schladitzer See

24 Nordraum I: Bereich Nordliche Rietzschke — Lindenthal

LSG-Ausweisung

Nr. in der Karte des Fachkonzeptes

24

28

Z 6 Steuerung der Nachverdichtung

M 6.1

Erarbeitung Masterplan Griin 2030 (Fokusbereich)

Z 1 Tragfahiger Freiraum, Biotop- und Gewasserverbund

M 1.1

Weiterentwicklung des griin-blauen Verbundsystems

M1.3

Interkommunaler/regionaler Freiraumverbund

Z 3 Grin-blaue Infrastruktur zur Klimaanpassung

M3.4

Klimawandelangepasstes Regen- und Hochwassermanagement

Z 4 Freiraumbezogenes, vorsorgendes Liegenschafts- und
nachhaltiges Flachenmanagement

M 4.2 |Bestandssicherung

M 4.3 |Flachenankauf / stadtische Eigentumsibernahme

M 4.4 |Qualifizierung Siedlungsrander / Strukturen in der freien Landschaft
M 4.5 |Einrichtung von Flachen- und Mallnahmenpools

Z 5 Wertschatzung, Teilhabe und birgerschaftliches Engagement

M 5.1 | Offentliches Informationssystem — Kulturlandschaft/Landwirtschaft
M 5.4 |Kampagne ,Freiraum in Wert"
M 5.7 | Ausbau von Kooperationen und blirgerschaftlichem Engagement

Stand 22.06.2018
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C 2.3 Fachkonzept Freiraum und Umwelt

Handlungsschwerpunkt V: Starkung des Verbundes

Die in der Karte dargestellten Achsen sind nicht nur von zentraler Bedeutung fir den Biotop- und Ge-
wasserverbund, sondern zum Grof3teil auch fiir die Vernetzung von gesamtstadtischen Erholungsge-
bieten im Sinne von verbindenden griin und blau gepragten Bewegungsachsen, die als Ful3- und Rad-
verkehrsverbindung auch einen Beitrag zur nachhaltigen Mobilitat leisten und vor allem mit Freiraum
unterversorgte Quartiere an entsprechende Freirdume aufderhalb des Quartiers anbinden.

Grinverbund
z. B.
e Schutz- und denkmalgerechte Entwicklung des Promenadenrings
e Entwicklung einer Verbindung vom Plagwitzer Bahnhof zum sidlichen Auwald und Cospudener
See
e Starkung des Grunverbundes vom Zentrum in den Auwald und zu den Parkanlagen im Auwald
(Clara-Zetkin-Park, Johannapark, Palmengarten)
e Erholungs- und Bewegungsachse vom Stadtzentrum tber Bay. Bahnhof, Str. des 18. Oktobers,
Alte Messe, Kiilzpark, Stdfriedhof, Dolitz-Désen, Weinteichsenke zum Markkleeberger See
e Anbindung Bay. Bahnhof an slidliche Auenachse und Cospudener See

Verbund entlang von Gewassern
z. B.
e PleiRemuihlgraben: Offenlegung Simson-Lampe-Str. (SLS), Hauptfeuerwache (VIC), Zoo
e Elstermihlgraben und Alte Elster: Offenlegung weiter verfolgen
e Zschampert: Biotop- und Gewasserverbund zwischen Nérdlichem Auwald und Kulkwitzer See

Nr. in der Karte des Fachkonzeptes oN |oN

Z 6 Steuerung der Nachverdichtung
M 6.1 | Erarbeitung Masterplan Griin 2030 (Fokusbereich)
Z 1 Multifunktionale Nutzung von Flachen

M 1.1 | Mehrfachnutzung spezialisierter Freiraumkategorien

M 1.2 | Qualifizierung und Multicodierung grof3flachiger Griinrdume und Parkanlagen

M 1.3 | Grunfunktionelle Qualifizierung und Multicodierung anderer Flachennutzungskategorien

Z 2 Tragfahiger Freiraum, Biotop- und Gewasserverbund

M 2.1 | Weiterentwicklung des grun-blauen Verbundsystems

M 2.2 |Kleingartenkonzeption/Kleingartenpark

M 3.3 |Interkommunaler/regionaler Freiraumverbund

Z 3 Griin-blaue Infrastruktur zur Klimaanpassung

M 3.3 | Minderung der stadtischen Uberwarmung

M 3.4 |Klimawandelangepasstes Regen- und Hochwassermanagement

Z 4 Freiraumbezogenes, vorsorgendes Liegenschafts- und nachhaltiges Flachenmanagement

M 4.2 |Bestandssicherung

M 4.3 |Flachenankauf/stadtische Eigentumstbernahme

M 4.4 | Qualifizierung Siedlungsrander/Strukturen in der freien Landschaft

M 4.5 |Einrichtung von Flachen- und MalRnahmenpools

Z 5 Wertschatzung, Teilhabe und bilirgerschaftliches Engagement

M 5.4 |Kampagne ,Freiraum in Wert*

M 5.5 |Qualifizierung der Patenschaftsmodelle

M 5.7 |Ausbau von Kooperationen und blirgerschaftichem Engagement
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C 2.3 Fachkonzept Freiraum und Umwelt

3.4 Umsetzung

Wachsende Konkurrenzen um noch vorhandene Freirdume werden diese weiter reduzieren. Insofern
hangt die Umsetzung der hier formulierten Ziele vor allem von der kommunalen Einflussnahme auf den
Umfang und die Art der Inanspruchnahme von Freirdumen ab. Zur Umsetzung der Entwicklungsziele
bedarf es auch in Bezug auf das Fachkonzept Freiraum und Umwelt eines breiten Konsenses innerhalb
von Politik und Verwaltung, die diesbezlglichen Mdglichkeiten der Steuerung durch die Kommune aus-
zuschopfen. Des weiteren Bedarf es bei der zukiinftigen Gestaltung des quartiersbezogenen Wohnum-
feldes einer integrative Arbeitsauffassung und der Kooperation verschiedener Akteure/-innen, um Steu-
erungsmoglichkeiten im Sinne der doppelten Innenentwicklung auszuschopfen. Querschnittsorientiertes
und ressortlibergreifendes Projektmanagement, wie es im INSEK-Prozess selbst angelegt war, gilt es
nun auf die Projekte mit entsprechender Bedeutung zu tbertragen und dort jeweils friihzeitig zu veran-
kern.

Zielfiihrend erscheint fur die Sicherung und Entwicklung von Freiraum und Umweltqualitaten in der
wachsenden Stadt eine Phase Null, in der gemeinsam Anforderungen, Zielstellung, Rahmenbedingun-
gen und Verantwortlichkeiten geklart werden.

Die Sicherung und Entwicklung von Umwelt- und Freiraumqualitaten gehért zur kommunalen Daseins-
vorsorge und Bedarf eines umfassenden Verstandnisses als kommunale Verpflichtung gegenlber den
Burgerinnen und Birger. Diese bedarf bei wachsenden Anforderungen aufgrund erhdéhter Nutzungsan-
forderungen eines entsprechend wachsenden Ressourceneinsatzes. Insbesondere im Bereich der In-
standhaltung und Sanierung ergibt sich ein erhohter Bedarf, da sich bei steigender Nutzungsintensitat
Lebenszyklen der Freiraumausstattung aller Art verkirzen.

Dariber hinaus stellen das 6ffentliche Griin und die Stadtnatur vielfaltige Funktionen und Leistungen
fur alle Biirgerinnen, Bilrger und Besucher der Stadt dar. Insofern spielt die Kommunikation und Koope-
ration mit der Blrgerschaft bei der Umsetzung eine wachsende Rolle, gerade bei zunehmender gesell-
schaftlicher Vielfalt, die sich auch in vielfaltigen Freizeitverhalten und differenzierten Nutzungsanspri-
chen an Freirdume zeigt. Dazu sind in der Verwaltung entsprechende Kompetenzen weiter zu entwi-
ckeln. Das betrifft zum einen den Ausbau von Beteiligungsprozessen, zum anderen aber auch die Be-
gleitung, Betreuung und zielorientierte Lenkung des blrgerschaftlichen Engagements und eines ent-
sprechenden Umgangs mit der wachsenden o6ffentlichen Aufmerksamkeit, die dem 6ffentlichen Raum
entgegengebracht wird.

Aufbauend auf das Fachkonzept wird ein ,Masterplan Griin Leipzig 2030“ erarbeitet, der die biologi-
sche Vielfalt als ein Leitthema vertiefend behandelt. Weiterhin ist die Weiterentwicklung und Verraumli-
chung der Umweltqualitatsziele sowie die Etablierung eines Umweltatlas geplant (M 3.2 und 5.2), in
denen die Themen des Fachkonzeptes wie auch weitere Umweltthemen vertieft werden. Die Ergebnis-
se dieser vertiefenden Analysen und Planungen flieRen in die Umsetzung und die Fortschreibung des
INSEK - wie in Teil B Kap.3.3 beschrieben - ein.

3.5 Finanzielle Auswirkungen

Die finanziellen Voraussetzungen sind fir die Sicherung und Entwicklung von Freiraumfunktionen und -
qualitaten von entscheidender Bedeutung. Mit dem Wachstum der Bevolkerung zu zunehmendem Ver-
lust von Freirdumen aller Art erhdhen sich zwangslaufig auch die Ausgaben nicht nur fur Investitionen
in neue Freiraumprojekte, sondern vor allem fiir die Instandhaltung, d. h. die Wert- und Funktionserhal-
tung vorhandener Freirdume. Gute Planung, vorausschauende und vorsorgeorientierte Handlungsan-
satze und MalRnahmen tragen dazu bei, die Kostensteigerung und Schadenskosten zu minimieren.
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MaRnahmenbiindel/
Instrumente

Direkte Kosten/Jahr
(GERING/MITTEL/HOCH)

Einnahmen/ Folgekosten/
Folgewirkungen

Steuerung und Qualifizierung
der Nachverdichtung fur bessere
Umwelt- und Lebensqualitat

MITTEL

Erhohter Aufwand in der Planung
und bei der Kontrolle der Einhal-
tung entsprechender Standards

HOHE Standortqualitat

Sicherung der Lebensqualitat als wesent-
licher Standortfaktor

Mehrfachnutzung von Flachen
und Freirdumen ermdglichen
sowie entsprechend planen und
unterhalten

HOCH

Erhdhter Planungs- und Instand-
haltungsaufwand, hoher Koordi-
nierungsbedarf, Einrichtung ge-
samtstadtisches Portfolioma-
nagement

HOHES Einsparpotenzial durch maximale
Auslastung von Freiraumangeboten

HOHER Beitrag zur Reduzierung des
Aufwandes, 6kologische Funktionen
durch technische Lésungen ablésen zu
missen (z.B. Regenwasserspeicherung,
Kuhlungsfunktionen durch Vegetation)

Vernetzung der Frei- und Le-
bensraume in der Stadt und
verbesserte Erreichbarkeit bzw.
Starkung des Verbundes mit der
Region

HOCH

Flachenerwerb zum Licken-
schluss, Ausbau des Verbund-
systems

HOHER Beitrag zur Minderung von Fol-
gekosten durch Pravention

Entlastung hoch frequentierter Rdume
durch ErschlieBung von Freiraumpotenzi-
alen im Umland

Beitrag zur nachhaltigen Mobilitat durch
verbessertes Angebot fir den Ful3- und
Radverkehr

Attraktive Stadtnatur mit hoher biologi-
scher Vielfalt erh6ht die Attraktivitat

Entlastung durch interkommunale Koope-
ration und Aufgabenteilung

Nutzung der Potenziale der
grun-blauen Infrastruktur zur
Anpassung an den Klimawandel
und Minderung der stadtischen
Umweltbelastungen

HOCH

Entwicklung innovativer 6kologi-
scher Losungen und Etablierung
entsprechender Baustandards

Steigerung der Investition in ein
erhohtes Grunvolumen (Dach-
und Fassadenbegriinung, Stra-
Renbaume etc.)

HOHER Beitrag zur Risikominderung und
damit Schadensvermeidung

Verbesserung der stadtischen Umwelt-
und Lebensqualitat

Vergleichsweise GERINGE Folgekosten
gegenuber technischen MalRnahmen zur
Klimawandelanpassung sowie aufgrund
der Multifunktionalitat der griin-blauen
Infrastruktur

Sicherung und Erweiterung der
vorhandenen grun-blauen Infra-
struktur durch ein vorsorgendes
Liegenschafts- und nachhaltiges
Flachenmanagement als Be-
standteil von Daseinsvorsorge
und Lebensqualitat

HOCH

Aufbau und Pflege des Mana-
gements

Flachenerwerb

HOHER Beitrag zur Vermeidung von
Kosten aufgrund fehlender Flachenvor-
sorge und schlechtem Bestandmanage-
ment

Verbesserung der Wertschat-
zung und Entscheidungsrele-
vanz von Freiraum und Umwelt
sowie Ausbau der Teilhabe und
Aktivierung des birgerschaftli-
chen Engagements

MITTEL

Kompetenzbildung in Kommuni-
kation, Kooperation und Mediati-
on

Ressourcenausstattung und
Zeitbedarf Offentlichkeitsarbeit

ERHOHTE Akzeptanz, damit verkirzte
Planungsverfahren und erhdhtes ehren-
amtliches Engagement, verantwortungs-
voller Umgang mit der Freiraumausstat-
tung

C23-20
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Anlage: Zuordnung Fachkonzept-Ziele zum Strategischen Zielbild

tung fir bessere Umwelt- und Lebensqualitat

Ziel Ziel Fachkonzept Seite [Ubergeordneter Handlungsschwerpunkt

Nr. (Ubergeordnetes Strategisches Ziel)

1 Mehrfachnutzung von Flachen und Freirdumen |7 Qualitat im 6ffentlichen Raum und in der
ermoglichen, planen und unterhalten Baukultur

2 Vernetzung der Freirdume und Lebensraume in |8 Balance zwischen Verdichtung und Frei-
der Stadt und verbesserte Erreichbarkeit bzw. raum
Starkung des Verbundes mit der Region Quartiersnahe Kultur-, Sport- und Freirau-

mangebote

3 Nutzung der Potenziale der grin-blauen Infra- |9 Erhalt und Verbesserung der Umweltquali-
struktur zur Anpassung an den Klimawandel und tat
Minderung der stadtischen Umweltbelastungen

4 Sicherung und Erweiterung der vorhandenen 9 Vorsorgendes Flachen- und Liegen-
grin-blauen Infrastruktur durch eine vorsorgen- schaftsmanagement
des Liegenschaftspolitik und ein nachhaltiges
Flachenmanagement

5 Verbesserung der Wertschatzung und Entschei- |11 Gemeinschaftliche Quartiersentwicklung
dungsrelevanz von Freiraum und Umwelt sowie
Ausbau der Teilhabe und Aktivierung des buir-
gerschaftlichen Engagements

6 Steuerung und Qualifizierung der Nachverdich- |7 Balance zwischen Verdichtung und Frei-

raum

Stand 22.06.2018
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C 2.4 Fachkonzept Kommunale Bildungslandschaft

FACHKONZEPT KOMMUNALE BILDUNGSLANDSCHAFT
1. EINLEITUNG

Bildung ist ein ressortibergreifendes Zukunftsthema. Sie versetzt Menschen in die Lage, unter komple-
xen Anforderungen auf der Grundlage personlicher Ziele und Werte selbstbestimmt zu handeln. Bil-
dung befahigt zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und ist unabdingbar zur Herausbildung von
Autonomie und Kritikfahigkeit, Urteilskraft und Verantwortungsbereitschaft. Eine gut ausgestattete Bil-
dungslandschaft ist ein wichtiger Standortvorteil. Leipzig kann dabei auf eine reiche Blirger- und Bil-
dungstradition zuriickblicken. Aber ebenso sind gut ausgebildete und sich aktiv weiterbildende Biirger/-
innen ein wichtiger Zukunftsfaktor. Die kleinrdumige Betrachtung von Bildungserfolg zeigt in Leipzig —
ahnlich wie in allen GroRstadten Deutschlands — Phanomene von sozialer Segregation und sozialer
Ungleichheit. In den vergangenen Jahren hat sich das Bewusstsein durchgesetzt, dass aus kommuna-
ler Sicht neben der infrastrukturellen Ausgestaltung einer Bildungslandschaft ebenso die inhaltliche
Entwicklung bedeutsam ist, um dem Ideal der Chancengerechtigkeit naher zu kommen und zu einer
sozial ausgewogenen Entwicklung beizutragen.

Die Schaffung kinder-, jugend- und familienfreundlicher Lebensbedingungen soll auch kiinftig in Leipzig
nicht als problemorientierte, intervenierende Sozialpolitik verstanden werden, sondern muss als aktive
Bildungs- und Gesellschaftspolitik ausgestaltet sein. Der Begriff Bildung wird dabei als lebensbeglei-
tender Prozess aufgefasst und beinhaltet neben der formalen schulischen Bildung auch informelle und
non-formale Bildungsprozesse sowie die allgemeine und berufliche Weiterbildung. Das Fachkonzept
soll dazu eine ressortibergreifende, langfristige und raumlich differenzierte Entwicklungsstrategie vor-
legen. Eine wesentliche Voraussetzung ist dabei die Zusammenarbeit und Abstimmung mit allen Am-
tern, Institutionen und Einrichtungen, die diese Prozesse mitgestalten.

Verwendete o Bibliotheksentwicklungskonzeption 2016-2020
Grundlagen e Bildungspolitische Leitlinien der Stadt Leipzig
e Bildungsreport Leipzig; Sozialreport Leipzig
e Fachplan Kinder- und Jugendférderung
e Langfristiges Entwicklungskonzept fur das Kindertagesstattennetz
o Kulturentwicklungsplan 2016-2020
e Schulentwicklungsplan der Stadt Leipzig — Fortschreibung 2016
e Strategisches Bildungsmanagement in der Stadt Leipzig. Ein Zukunftskonzept
e Ziel- und Entwicklungskonzeption der Volkshochschule Leipzig
Arbeitsstruktur AG zum Fachkonzept: Amt fir Jugend, Familie und Bildung, Amt fir Stadterneuerung
und Wohnungsbauférderung, Kulturamt, Leipziger Stadtischen Bibliotheken, Volks-
hochschule Leipzig und Stadtplanungsamt.
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2. AUSGANGSLAGE
2.1 Aktuelle Situation und Entwicklungen

Soziodemografische Entwicklungen und die Folgen fur die Bildungsinfrastruktur

Seit Beginn der 2000er Jahre verzeichnet Leipzig steigende Einwohner- und Geburtenzahlen. In den
letzten flnf Jahren war eine besonders starke Dynamik zu beobachten. Der natlrliche Bevdlkerungs-
saldo fiel am Ende des Jahres 2014 erstmals positiv aus. Dieser Trend setzte sich 2015 und 2016 fort.

Daraus ergab sich eine steigende Nachfrage nach Angeboten im Bereich der frihkindlichen Bildung,
Betreuung und Erziehung. Infolgedessen wurde das Angebot an Kinderbetreuung zwischen 2005 und
2015 um mehr als 13.000 Platze (entspricht einer Steigerung von tber 80 %) erhéht. Dies betraf zum
einen Platze in Einrichtungen; die Kapazitaten im Krippenbereich verdoppelten sich auf mehr als 7.100
Platze und die Anzahl der Platze in den Kindergarten stieg um 60 %. Zum anderen schlug sich dies
auch auf die Betreuungsangebote durch Kindertagespflegepersonen nieder. Hier steigerten sich die
Betreuungsplatze im genannten Zeitraum von 500 auf 2.700. Die Zunahme der Betreuungskapazitaten
fiel von 2010 bis 2015 starker aus als das Wachstum in der entsprechenden Altersgruppe der 0- bis
unter 6-Jahrigen. Dennoch ist angesichts der weiteren Zunahme der Geburtenzahlen in Leipzig sowie
des bundesweiten Rechtsanspruches auf einen Krippenplatz seit 2013 ein weiterer Kapazitatsausbau
erforderlich, insbesondere in den innerstadtischen und demografisch wachsenden Stadtraumen.

Entwicklung der Kapazitaten in der Entwicklung Schilerzahlen nach Schularten
frihkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung
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Quelle: Amt fiir Jugend, Familie und Bildung

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaats Sachsen

Die ansteigende Zahl von Kindern und Jugendlichen macht sich seit dem Schuljahr 2003/04 in den
Grundschulen und seit dem Schuljahr 2009/2010 in der Sekundarstufe | bemerkbar. Hier werden die
gleichen stadtraumlichen Ungleichgewichte wie im Bereich der Kindertagesstatten ersichtlich. Laut
Schulentwicklungsprognose wird sich die Anzahl der Schulanfanger/-innen an Grundschulen bis 2030
um 50 % auf 7.500 erhdhen. Fur die weiterfihrenden Schulen wird fir denselben Zeitraum ein noch
starkeres Wachstum von mehr als 60 % angenommen. Auf diese Entwicklung muss mit einer massiven
Erhoéhung der Kapazitaten reagiert werden. Im Schulentwicklungsplan von 2016 sind bis 2020/21
schulartiibergreifend bis zu 40 bauliche MaRnahmen (Neubau, Reaktivierungen, Kapazitatserweiterun-
gen) ausgewiesen.

Zeitgleich verliel3en die geburtenschwachen Nachwendejahrgange die allgemeinbildenden Schulen.
Entsprechend setzte im Ausbildungsjahr 2006/07 ein spirbarer Riickgang der Zahl der Auszubildenden
ein. Im Schuljahr 2015/16 wurden nur noch 14.432 Jugendliche und junge Erwachsene in berufsbilden-
den Schulen in Leipzig ausgebildet, dies entsprach einem Riickgang um 40 % im Vergleich zu 2005. In
den letzten Jahren bute der Rickgang an Dynamik ein und fir den Zeitraum nach 2017 wird ein Wie-
deranstieg prognostiziert.

Qualitatsentwicklung im Bereich der vorschulischen und schulischen Bildung

In den vergangenen Jahren haben sich Prozesse der Qualitatsentwicklung auf die vorschulische und
schulische Bildungsinfrastruktur niedergeschlagen, die vor allem durch eine starkere Betonung des
Bildungsaspektes im friihkindlichen Bereich, durch die Verkniipfung von formalen und non-formalen
Bildungsangeboten sowie durch die Blindelung von Bildungsangeboten in den Einrichtungen gepragt
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waren. Im Folgenden werden einige Beispiele genannt.

Die funktionale und rdumliche Erweiterung des Bildungs- und Erziehungsauftrages in Kindertagesein-
richtungen wurde in dem Modellprojekt ,Weiterentwicklung von Kindertageseinrichtungen zu Familien-
zentren (KiFaZ)" erprobt. Ein wesentlicher Aspekt des Projektes ist die Erweiterung der Aufmerksam-
keit auf das System Kind/Familie, was eine Intensivierung der Elternarbeit in den Kindertagesstatten
unter direkter Einbeziehung der Erziehungsberechtigten bedeutet. In Leipzig wurden an 14 Standorten
Kindertagestatten zu Kinder- und Familienzentren (KiFaZ) weiterentwickelt.

In Folge der ersten Pisa-Studien beschlossen Bund, Lander und Kommunen den Ausbau von Ganz-
tagsschulen, um durch veranderte Lernmethoden, Unterrichtsformen und -rhythmen sowie die Hinzu-
nahme von non-formalen Bildungsangeboten die Lernumgebung zu verbessern. Die in Sachsen seit
2005 geltende Forderrichtlinie zum Ausbau von Ganztagsangeboten in Schulen bildet die Basis flir die
Konzeptentwicklung und Finanzierung der Angebote. Die Beteiligung der 6ffentlichen Schulen Leipzigs
stieg rasch von einem Funftel (2005/06) auf fast 90 % (2015/16). Eine unverzichtbare Voraussetzung
fur die Ganztagsangebote sind Kooperationen zwischen den Schulen und Kooperationspartnern der
non-formalen Bildung. Es existierten Kooperationen mit weit Gber 100 Partnern, u. a. aus den Berei-
chen Sport, Kunst/Kultur, Musik, Natur/Umwelt, Medien.

Schulsozialarbeit hat zum Ziel, die Schiler/-innen bei der Bewaltigung individueller Problemlagen und
der Entwicklung einer Lebens- und Berufsperspektive zu unterstiitzen, das Klassen- und Schulklima zu
verbessern sowie Eigeninitiative, soziale Kompetenz und Mitbestimmung zu férdern. Schulsozialarbeit
besitzt in Leipzig einen besonderen Stellenwert und entwickelte sich mit 56 Standorten zu einem quan-
titativ grof3en Leistungsbereich. 2015/16 waren alle Oberschulen in kommunaler Tragerschaft mit
Schulsozialarbeit ausgestattet. Dariiber hinaus befanden sich Stellen an den sieben Berufsschulzen-
tren (BSZ) mit Berufsvorbereitungsjahrgangen (BVJ), an acht Forderschulen, an der Nachbarschafts-
schule und an 16 Grundschulen. Hier wurden vor allem solche in Stadtraumen mit hohen SGB-II-
Quoten mit Angeboten der Schulsozialarbeit ausgestattet.

Entwicklungen im Bereich besonderer Bedarfslagen

Im Schuljahr 2015/16 gab es an allgemeinbilden- . : N :

. e . Schuilerschaft mit sonderpadagogischem
den Schulen in Leipzig insgesamt 4.105 Schiler/- | Anzani Forderbedarf
innen mit sonderpadagogischem Forderbedarf. 4.500 e
Das war knapp ein Zehntel aller Schiler/-innen. 4.000 T
Damit verdoppelte sich der Férderanteil seit Mitte 3500 — =
der 1990er Jahre. Zeitgleich wurde weit mehr als ZZSZ | 400
ein Drittel (1.555 Schiiler/-innen) der Schiiler/- 2000 | o7 -
innen mit sonderpadagogischem Forderbedarf 1500 | oo o14
integrativ beschult. Diese Zahl hat sich in den 1000
letzten zehn Jahren mehr als verdreifacht. Ein 500 | b 1474
Grol3teil der diagnostizierten und kontinuierlich P T B a———rr
steigenden Forderbedarfe liegt im Bereich der mSehen mHoren
Lernférderung, der sozialen und emotionalen DS e Entwcking B S wickiung
Entwicklung sowie der Sprachférderung. Im Rah- mLemen
men der UN-BehlndertenreChtSkonventlon auf Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaats Sachsen

Bundes- und Landesebene ist fiir die kommenden Jahre mit einer steigenden Nachfrage an Integrati-
onsplatzen in allgemeinbildenden Schulen zu rechnen. Die Kommune beteiligt sich im Rahmen ihrer
Schultragerschaft sowie durch die gesetzlich geregelte Gewahrung von Eingliederungshilfen an der
schulischen Integration. Auch im Bereich der kulturellen Bildung und bei den Angeboten der Volks-
hochschule werden die Belange von Menschen mit Behinderungen berlicksichtigt.

Die wachsende Heterogenisierung der Leipziger Stadtgesellschaft zeigt sich auch in den Bildungsinsti-
tutionen. Die Anzahl der Schiler/-innen mit Migrationshintergrund wéachst kontinuierlich. Im Schuljahr
2015/16 hatten 15,8 % der Schiler/-innen einen Migrationshintergrund. Hinsichtlich der Abschlisse der
Migrant/-innen zeigt sich ein differenziertes Bild: Einerseits weichen die Bildungserfolge von Migrant/-
innen an Gymnasien kaum von den Erfolgen der Gesamtschulerzahl ab. Andererseits ist der Anteil
derjenigen, die die Schule ohne mindestens einen Hauptschulabschluss verlassen, erhéht. Neben der
jungeren Bevolkerungszusammensetzung der Leipziger Blirger/-innen mit Migrationshintergrund wird
sich vor allem die Zuwanderung nach Deutschland auf die Zusammensetzung der Schilerschaft aus-
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wirken. Im Schuljahr 2014/15 gab es 23 DaZ'-Klassen in denen 436 Schiiler/-innen unterrichtet wur-
den. Diese Klassen waren auf 16 Schulstandorte verteilt. Zum Schuljahresbeginn 2015/16 wuchs die
Zahl stark an und befand sich im Juni 2016 bei 61 DaZ-Klassen an 41 Schulen mit 1.630 Schdler/-
innen. Zusatzlich zu den separaten DaZ-Vorbereitungsklassen wurden 2015/16 mehr als 3.000 Schu-
ler/-innen im Regelunterricht betreut. Damit ist aktuell das komplette Grund- und Oberschulnetz in die
DaZ-Integration einbezogen. Fir die ndhere Zukunft wird von weiterhin steigenden Zahlen ausgegan-
gen, auf die mit einer Ausweitung der raumlichen Kapazitaten und einer Erweiterung der Schulraum-
programme um DaZ-Klassen reagiert werden muss.

Die soziale Differenzierung zeigt eine grofle Spannweite der Armutslagen ber den Stadtraum. In man-
chen Ortsteilen wachst mehr als die Halfte der Kinder unter Armutsbedingungen auf. Dies wirkt sich
auch auf die individuellen Bildungsbiografien aus: im gemittelten Dreijahreswert von 2013 bis 2015 la-
gen die Anteile gymnasialer Bildungsempfehlungen je nach Schulstandort zwischen 22,9 % und 90,5 %
(Mittelwert 51,5 %). Uberdurchschnittliche Quoten gymnasialer Bildungsempfehlungen wurden vor al-
lem in den Schulen der zentrumsnahen Ortsteile entlang des Auwaldes erzielt, wahrend unterdurch-
schnittliche Anteile gymnasialer Bildungsempfehlungen insbesondere in jenen Schulbezirken auftraten,
die zu den sozialrdumlichen Entwicklungsschwerpunkten Leipzigs gehéren (z. B. Griinau, innenstadt-
nahe Ortsteile des Leipziger Ostens).

Eine besondere Problemlage stellt das Verlassen
der Schule ohne allgemeinbildenden Schulab- in %
schluss dar. 2015 verlieRen 373 Schiler/-innen 100
oder 11,4 % eine allgemeinbildende Schule ohne
mindestens einen Hauptschulabschluss, der als 75 1| —
Minimalkriterium fiir den Ubergang in die berufli- ne L2 o3 oo
che Ausbildung gilt. Uber die Hélfte der Schulab- 50 +——| .
ganger/-innen ohne Hauptschulabschluss stamm-
te von Forderschulen. Aber auch an Oberschulen 25 0 - T —
lag der Anteil seit mehreren Jahren bei Uber :

10 %. Wie Analysen nach Oberschulstandorten 0 J : [Froe | : - _—
zeigen, gibt es auch hier einen Zusammenhang e " M M
zwischen unterdurchschnittlichem Bildungserfolg
und der sozialen Lage: In einzelnen Oberschulen
V0n Grunau’ Llndenau und dem Lelleger Osten Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaats Sachsen

Schulabganger/-innen von Mittel/-Oberschulen;
Mittelwert 2013 bis 2015

ORealschulabschluss O(qualifizierender) Hauptschulabschluss mohne Abschluss

verlassen jedes Jahr mehr als 20 % der Schiler/-innen die Schule ohne mindestens einen Hauptschul-
abschluss. Die betroffenen Schiuler/-innen finden meist keinen Ausbildungsplatz und minden zunachst
in MaBnahmen des Ubergangssystems ein. Auch hier scheitert ein GroRteil der Teilnehmer/-innen an
den gestellten Anforderungen.

Lernen als lebensbegleitender Prozess

Die Stadt Leipzig bietet als Oberzentrum eine groRe Palette kommunaler und privater Bildungseinrich-
tungen, von denen im Folgenden ausgewahlte Beispiele dargestellt werden sollen.

Die drei Schulen des zweiten Bildungsweges sind seit Jahren voll ausgelastet. Unter den Absolvent/-
innen des Schuljahres 2015 erreichten 57,1 % die allgemeine Hochschulreife, 29,9 % den Realschul-
abschluss und 13,0 % den Hauptschulabschluss.

An den 21 Fachschulen lernten im Schuljahr 2015/16 insgesamt 2.183 Schiiler/-innen. Die Mehrheit
belegte einen padagogischen Bildungsgang (Erzieher/-in/Heilerziehungspfleger/-in). Das Segment der
Fachschulen hat im Gegensatz zu den anderen berufsbildenden Schulen stabile Schilerzahlen.

Die Volkshochschule (VHS) ist die gréte Einrichtung der Erwachsenenbildung und zugleich die einzige
mit einem ganzheitlichen Profil zur allgemeinen, kulturellen, gesundheitlichen, sprachlichen und berufli-
chen Weiterbildung. An ihrer Hauptstelle im Stadtzentrum, zwei Nebenstellen in Grinau und Paunsdorf
sowie an mehr als 100 Standorten im Stadtgebiet unterbreitetet sie altersoffene und zugleich altersdif-
ferenzierte Bildungsangebote, welche die Partizipation an Gesellschaft, Kultur und Beschaftigung in
allen Lebensphasen fordern. Eine besondere Rolle nimmt die VHS in der politischen Bildung, der Star-
kung des burgerschaftlichen Engagements und der Integration von Migrant/-innen ein. Neben vielfalti-

" Deutsch als Zweitsprache
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gen Bildungsformaten zu politischen und sozialen Themen, zu Prozessen der Biirgerbeteiligung, bietet
sie Integrations-, Deutsch- sowie Zertifikatskurse an und unterstiitzt Ehrenamtliche in der Vereins- und

Flichtlingsarbeit mit einer Fortbildungsreihe. Jahrlich werden mit ca. 3.000 Kursen, Vortragen, Semina-
ren mehr als 43.000 Teilnehmer/-innen erreicht.

Die Leipziger Stadtischen Bibliotheken (LSB) gehéren mit rund einer Million Besuchen pro Jahr zu den
bedeutendsten kulturellen Bildungseinrichtungen in kommunaler Hand. Mit dem Haupthaus am Wil-
helm-Leuschner-Platz, den flinfzehn Standorten im gesamten Stadtgebiet sowie einer Fahrbibliothek
betreiben die LSB flachendeckend strategische Bildungsarbeit. Die inhaltliche Arbeit im vorschulischen
sowie schulischen Bereich erfolgt nach einem lehrplanorientierten, qualitativen Konzept, das neben
konkreter Wissensvermittlung der Starkung von Kompetenzen dient. Im Rahmen der gesamten Veran-
staltungstatigkeit der LSB werden jahrlich rund 1.600 Veranstaltungen mit mehr als 42.000 Teilneh-
mer/-innen aus allen Altersgruppen realisiert.

Auch die Musikschule ,Johann-Sebastian-Bach® ist neben dem Haupthaus in drei Zweigstellen sowie in
50 Kindertagestatten und zwolf Grundschulen im Stadtgebiet prasent. Insgesamt werden mehr als
8.000 Musikschuler/-innen unterrichtet.

Leipzig verfuigt aulRerdem Uber ein vielfaltiges Angebotsspektrum zur kulturellen Bildung. Das Angebot
reicht dabei von Theater- und Musikprojekten Gber museumspadagogische Angebote, Fortbildungen
und Workshops bis hin zu Kulturangeboten, die von Kindern und Jugendlichen/jungen Erwachsenen
selbstandig organisiert und umgesetzt werden. Erganzt werden diese Formate durch eine Reihe von
Wettbewerben und Festivals. Im Zentrum stehen dabei stets Angebote, die zur aktiven Beteiligung und
zum Selber Tun anregen. Kunst und Kultur werden nicht nur rezeptiv erfahren, sondern selbst gestaltet.
Gleichzeitig ist zu beachten, dass die Kommune im Bereich der kulturellen Bildung nicht nur selbst Ein-
richtungen unterhalt, sondern sich vor allem im soziokulturellen und kulturpadagogischen Spektrum in
einem Wechselspiel mit anderen Tragern wie Vereinen und gemeinniitzigen GmbHs, Korperschaften
offentlichen Rechts und gewerblichen Anbietern befindet. Dabei unterscheiden sich die Angebote
ebenso wie die Organisationsformen der Einrichtungen. Durch den weiteren Ausbau ganztagiger Bil-
dung und Erziehung in den Schulen nehmen auch die allgemeinen und berufsbildenden Schulen ver-
mehrt Angebote der kulturellen Bildung an und gehen Kooperationen mit Kultureinrichtungen, Vereinen
oder Kunstlern ein. Damit hat sich das Zusammenspiel der Systeme Schule und auf3erschulischen Tra-
gern kultureller Bildung gefestigt.

Auch die Kinder- und Jugendférderung tragt durch ein vielfaltiges und zielgruppenorientiertes Angebot
dazu bei, dass insbesondere Kinder, Jugendliche und Familien mit schwierigen Lebensumstanden eine
sinnstiftende, personlichkeitsférdernde und wertevermittelnde Freizeit in Leipzig erleben und individuel-
le sowie passgenaue Hilfe und Unterstiitzung in Anspruch nehmen kdnnen. Uber die Steuerung in den
Planungsraumen wird angestrebt, Angebote und Malihahmen besser an den Bedarfen vor Ort auszu-
richten und somit die Leistungen weiterzuentwickeln und stetig anzupassen. Die Kooperation mit dem
System Schule ist ausdifferenziert und flichendeckend entwickelt und muss nachhaltig stabilisiert wer-
den.

Sport hat in seinen verschiedenen Dimensionen unmittelbaren Einfluss auf die Lebenswelt der Men-
schen in der Stadt. Er Gbernimmt Aufgaben in der Bildung und Erziehung, der Gesundheitsforderung
und Pravention, der sozialen Integration und Inklusion im Sinne selbstbestimmter gleichberechtigter
Teilhabe. Die institutionelle Vielfalt im Bereich des Sports bringt auch ein groftes Angebotsspektrum mit
sich; 2016 bestanden in Leipzig eine Vielzahl von Sportstatten sowie 401 registrierte Sportvereine mit
93.788 Mitgliedern.

Im Bereich der Umweltbildung und_Bildung fiir nachhaltige Entwicklung bietet Leipzig gute naturraumli-
che Ausstattung vielfaltige Moglichkeiten, Wissen Uber die Natur-Umwelt-Beziehungen zu erwerben.
Zudem hat sich in den vergangenen Jahren eine vielfaltige Angebotsstruktur in Vereinen und Institutio-
nen entwickelt, die Kernaspekte der Bildung flr nachhaltige Entwicklung selbst praktizieren und weiter-
geben.

Der Stellenwert demokratischer und historischer Bildung nahm 2016 deutlich zu, wozu nicht zuletzt
intensiv geflhrte politische und gesellschaftliche Diskurse Giber Zuwanderung, gesellschaftliche Vielfalt,
Rassismus und Extremismus beigetragen haben. Die Notwendigkeit verstarkter Bemihungen auf dem
Gebiet der demokratischen Bildung, aber auch des Einsatzes anderer praventiver Ansatze in Sachsen
wird durch die deutliche Zunahme der politisch motivierten Gewalt in den letzten Jahren unterstrichen.
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2.2

Starken, Schwachen und Herausforderungen

Die groflite Herausforderung der nachsten Jahre ist der bedarfsgerechte Ausbau der Kindertagesstatten
und der Schulen angesichts der steigenden Kinderzahlen, der stadtrdumlichen Veranderungen und des
Rechtsanspruches auf einen Krippenplatz. Folgende weitere Starken, Schwachen und Herausforde-
rungen kénnen fir die Bildungslandschaft Leipzigs benannt werden.

Starken und Potenziale

Leipzig hat eine im Vergleich zu anderen Stadten dieser GréRenordnung quantitativ gute Aus-
stattung mit Kindertagesstattenplatzen, Einrichtungen der kulturellen Bildung und der Jugendhil-
feinfrastruktur.

Investitionen in die Bildungsinfrastruktur sind jetzt und auch in den nachsten Jahre ein Schwer-
punkt in der kommunalen Finanzplanung.

Leipziger Kindertageseinrichtungen zeichnen sich im Vergleich zu denen anderer Stadte dieser
GréRenordnung durch ein flexibles Angebot an ganztagigen Betreuungszeiten und eine breite
Tragerschaft, verbunden mit einem differenzierten inhaltlichen Profil, aus.

Die Schullandschaft ist von einer breiten Tragerschaft gepragt, die ein differenziertes inhaltli-
ches Angebot absichert.

In den vergangenen Jahren wurden grof3e Anstrengungen zur Erweiterung der integrativen Bil-
dungsmaoglichkeiten unternommen. Bereits gut entwickelte Kapazitaten sind im friihkindlichen
Bereich vorzufinden, auch im schulischen Bereich haben die Moglichkeiten einer integrativen
Unterrichtung deutlich zugenommen. Zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention soll-
te nun eine Weiterentwicklung der Integration zur Inklusion folgen.

Das Bibliotheksnetz wird kontinuierlich in den Stadtteilen optimiert und tragt positiv zur Stadtteil-
entwicklung bei. Die Bibliotheken leisten weiterhin einen wichtigen Beitrag zur informellen Bil-
dung und zum lebenslangen Lernen.

Die soziokulturellen Zentren und die Einrichtungen der Kinder- und Jugendkulturarbeit haben
eine starke Position auf Stadtteilebene und zeichnen sich dartiber hinaus durch ihre hohe Qua-
litat und die kontinuierlich wachsenden generationsiibergreifenden Angebote aus.

Es gibt viele Kooperationen von Bildungseinrichtungen (formal und non-formal) sowie Netzwer-
ke zwischen den Bildungstragern.

Die Volkshochschule organisiert und unterstitzt das lebenslange Lernen durch Angebote zur
politischen Partizipation und zu birgerschaftlichem Engagement, zur Mehrsprachigkeit und In-
tegration, zur Beschaftigungs- und Weiterbildungsfahigkeit, zur gesundheitlichen Pravention
sowie zur Entwicklung kreativen Potenzials in Leipzig.

Leipzig verfugt mit verschiedenen Monitoringsystemen (z. B. Sozialreport, Bildungsreport, Kin-
der- und Jugendreport) tiber gute Planungsgrundlagen.

Schwachen und Risiken

C24-6

In Bildungseinrichtungen sind immer wieder Kapazitatsengpasse zu beobachten, dies trifft ins-
besondere auf die innerstadtischen und hoch verdichteten Ortsteile zu. Auch der bisher erfolgte
Ausbau der Kapazitaten konnte die Situation noch nicht entscharfen. Waren zu Beginn der
2010er Jahre vor allem Platze in der Kinderbetreuung ein Thema, so wachsen die fehlenden
Kapazitaten zunehmend in den Bereich Schule hinein.

Der bauliche Zustand der Bildungsinfrastruktur (formal und non-formal) ist zum Teil sehr
schlecht. Infolgedessen sind die erforderlichen finanziellen Aufwendungen zur Bestandserhal-
tung, Modernisierung und/oder zur Herstellung der Barrierefreiheit erheblich.

Neben der Bereitstellung von Kapazitaten wird bei Aspekten der qualitativen Einrichtung und
Ausstattung (IT, digitalen Medien, Lehrmittel und Mdblierung) deutlicher Nachholbedarf bei der
Bildungslandschaft (formal und non-formal) sichtbar.

Die Verknlpfung von aktuellen Erkenntnissen aus Padagogik, Architektur und Stadtebau in
Form eines neuen, qualitativen Schulbaus mit einer inklusiven Grundausrichtung findet bisher
nur nachgeordnet in Einzelfallen Bertcksichtigung.

Im Hinblick auf das starke Wachstum Leipzigs stehen auch non-formale Bildungseinrichtungen
und solche der Erwachsenenbildung vor der Herausforderung der fehlenden raumlichen und
personellen Ressourcen. Weitere Anstrengungen zur Erhéhung der Kapazitaten sind erforder-
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lich.

e Die Soziokulturellen Zentren und andere Kulturinstitutionen werden zum Teil noch nicht ausrei-
chend als gleichwertige Bildungspartner zu und von den formalen Bildungsinstitutionen wahr-
genommen.

o Die soziale Differenzierung der Bevolkerung hat sich im Raum verfestigt. Sie erfordert spezifi-
sche Konzepte fiir die Bildungslandschaften in den betroffenen Stadtteilen. Ziel sollte neben der
Verbesserung der individuellen Bildungschancen eine Stabilisierung der Sozialstruktur sein.

e Benachteiligte Bevolkerungsgruppen werden als Zielgruppe fur Bildungsangebote nur schwer
oder gar nicht erreicht.

e Aus dem allgemeinbildenden Schulsystem scheiden zu viele Jugendliche ohne mindestens ei-
nen Hauptschulabschluss aus. lhre weitere Bildungs- und Berufsbiografie ist dadurch stark be-
eintrachtigt. In den Bildungsgangen des Ubergangssektors der berufsbildenden Schulen liegen
die Quoten fir einen erfolgreichen Abschluss ubergreifend bei unter 50 %.

¢ In vielen Fallen fehlen Strukturen, um effizient Drittmittel einzuwerben. Dartber hinaus erschwe-
ren die zeitliche Befristung von Projekten und Modellvorhaben die Kontinuitat von Arbeitspro-
zessen und stellen immer wieder die Nachhaltigkeit von Erreichtem in Frage.

¢ In den kommenden Jahren wird ein groRer Teil des padagogischen Personals an Kindertages-
statten und Schulen in den Ruhestand treten. Zuzlglich des zeitgleichen Zuwachses an Be-
treuungs- und Schulplatzen wird dem Personalmehrbedarf durch verstarkte Einstellung von pa-
dagogischem Personal Rechnung zu tragen sein.

o Die guten konzeptionellen Grundlagen zur Entwicklung der Bildungslandschaft mit ihren zum
Teil sehr differenzierten Entwicklungszielen sowie Visionen fiir die Gesamtstadt und ihre Teil-
raume gilt es starker in der Umsetzung zu begleiten. Die Rolle der Bildungslandschaft fiir die
Stadtteilentwicklung muss starker verankert und die finanziellen Grundlagen missen bereits in
der Konzepterstellung beriicksichtigt werden.

3. HANDLUNGSSTRATEGIE
3.1 Ziele

Seit einiger Zeit wird in der deutschen Stadtentwicklungsdiskussion betont, welche herausragende Rol-
le kommunale Bildungslandschaften fur die Stadt- und Quartiersentwicklung spielen kénnen. Die Ziele
des Fachkonzeptes Kommunale Bildungslandschaft ergeben sich aus der Verbindung des strategi-
schen Zielbilds ,Leipzig 2030 mit den bildungspolitischen Leitlinien einerseits und den Aussagen aus
den entsprechenden Fachplanungen und Entwicklungskonzeptionen andererseits.

1. Quantitativer Ausbau und qualitative Weiterentwicklung der Bildungsinfrastruktur

Der bedarfsgerechte Ausbau des Kindertagesstatten- und Schulnetzes ist eine zentrale Aufgabe der
Stadtentwicklung. Da diese Investitionen fiir mehrere Jahrzehnte erfolgen, ist eine Ausrichtung der
Standorte an den Ubergeordneten Zielen einer nachhaltigen Stadtentwicklung von besonderer Bedeu-
tung. Gleichzeitig soll mit den Neubau- und Sanierungsprojekten gepriift werden, wie die Umsetzung
der inhaltlichen Ziele fur die kommunale Bildungslandschaft durch eine geschickte bauliche Gestaltung
der Projekte unterstiitzt werden kann; dies beinhaltet neben einer modernen padagogischen Architektur
Fragen der Raumorganisation und Mehrfachnutzung. Hierbei ist ebenfalls ein besonderes Augenmerk
auf die Ausstattung der Einrichtungen und deren technische Infrastruktur zu legen. Der notwendige
Ausbau bietet gleichzeitig die Chance, neue Standards in Bezug auf eine inklusive Ausrichtung und
Barrierefreiheit einzuplanen und umzusetzen.

MalRhahmenbtlindel:

M1-01: Durchfihren von InfrastrukturmaRnahmen fir die Kapazitatserweiterung des Schul- und
Kindertagesstattennetzes. So sind bis 2030 reinrechnerisch mehr als 70 Schulen insgesamt, bzw.
120 kapazitatserweiternde Schulbaumalnahmen notwendig. Weiterhin miissen 13.000 neue Be-
treuungsplatze fir die vorschulische Betreuung geschaffen werden. Der notwendige Infrastruk-
turausbau betrifft ebenso Einrichtungen der Erwachsenenbildung und Orte der non-formalen Bil-
dung, wie etwa Einrichtungen der kulturellen Bildung und solche der Kinder- und Jugendhilfe.
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M1-02: Kindertagesstatten- und Schulnetzplanung werden ressortlibergreifend abgestimmt und
regelmafig fortgeschrieben. Eine jahrliche kleinrdumige Beobachtung des Bedarfs und des An-
gebotes wird dabei durch gesamtstadtische Planungen ergénzt, die einen langfristigen Zeitraum
betrachten. Ebenso sollten freie Trager und regionale Kooperationen dabei Bertcksichtigung fin-
den.

M1-03: Fir die Bildungsinfrastruktur muss eine langfristige Grundstiicksvorsorge betrieben wer-
den. Bei der Auswahl geeigneter Grundstucke sind mit Blick auf eine Stadt der kurzen Wege die
raumliche Lage und eine gute Anbindung im OPNV zu berilcksichtigen.

M1-04: Das zentrale Gebaudemanagement der Stadt Leipzig muss im Sinne der Ressourcenop-
timierung Planungen und Bauvorhaben der verschiedenen Ressorts bundeln und integrierte Bau-
vorhaben als Dienstleistungsamt koordinieren.

M1-05: Bei der Planung neuer bzw. dem Umbau bestehender Schulen miissen Standards des
modernen Schulhausbaus definiert und etabliert werden. Aktuelle Erkenntnisse aus Padagogik,
Architektur und Stadtebau werden so in einen zeitgemafen qualitativen Schulbau Uberfiihrt.

M1-06: Die Suche nach alternativen Finanzierungsmdglichkeiten ist aufgrund der begrenzten fi-
nanziellen Spielrdume unerlasslich. Dies betrifft sowohl bauliche MalRnahmen als auch die Finan-
zierung von Angeboten. Beispielhaft kénnen Bund-Lander-Programme der Stadtebauférderung,
z. B. Soziale Stadt, sowie die Programme der integrierten (sozialen) Stadtentwicklung der EU
(EFRE und ESF) genannt werden.

M1-07: Fir eine moderne padagogische Architektur miissen Formen fiir Beteiligungsprozesse
gefunden werden. Diese sollen neben den Interessen der zukiinftigen schulischen Nutzer auch
die von auferschulischen Bildungsakteuren (z. B. Einrichtungen der Kinder- und Jugendkulturar-
beit, Musikschule, Volkshochschule) und der Stadtteilentwicklung berlicksichtigen. So kann in
Zeiten der engen finanziellen Spielrdume die Multifunktionalitdt von Rdumen erhéht und die
Raumauslastung der ansonsten zu bestimmten Zeiten leerstehenden Schulen optimiert werden.
Gleichzeitig entstehen wichtige Impulse flr die Stadtteilentwicklung.

M1-08: Wichtig beim Aus- und Umbau der Bildungsinfrastruktur sind inklusive Gesichtspunkte;
dies betrifft Barrierefreiheit sowohl beim Bau als auch bei Angeboten. Der notwendige Ausbau
der Infrastruktur bietet die Chance, neue Standards einzuplanen und umzusetzen. Inklusion von
Anfang an kann Folgekosten reduzieren und ein selbstbestimmtes Leben erméglichen. Nicht zu-
letzt werden gesellschaftlicher Zusammenhalt und sozialer Frieden durch Inklusion gestarkt. Fur
die schulische Infrastruktur besteht nicht die Moglichkeit, jede Einrichtung fir alle Forderschwer-
punkte zuganglich zu machen, sondern vielmehr in verschiedenen Stadtteilen einzelne Forder-
schwerpunkte an Schulen zu installieren, sodass ein ausgewogenes Netz fiir eine inklusive Teil-
habe im gesamten Stadtgebiet besteht. Diese Aufgabe besteht auch bei Einrichtungen der non-
formalen und Erwachsenenbildung (z. B. durch bauliche Erweiterung der VHS/Standort Lohrstra-
e flr inklusive Angebote)

M1-09: Die Investitionsstrategie und Priorisierung der neu zu errichtenden bzw. zu sanierenden
Bildungsstatten wird in regelmafigen Abstanden auf der Grundlage der fachlichen Entwicklungs-
planungen sowie der Stadtentwicklungsstrategie fortgeschrieben. Des Weiteren kénnen durch
regelmafige Begehungen und Analyse der Nebenkostenabrechnungen fiir alle bestehenden
kommunalen Gebaude eine Einschatzung zu den Sanierungsbedarfen, -kosten und moéglichen
Einsparungen getroffen werden. Diese Erkenntnisse sind bei der Investitionsstrategie zu berick-
sichtigen. Im Hinblick auf die stadtischen Klima- und CO,-Einsparziele sowie der Vorbildwirkung
von Offentlichen Gebauden liegt ein erhebliches Potenzial.

M1-10: Die Digitalisierung der Gesellschaft, der Arbeits- und Bildungswelt ist ein rasanter Pro-
zess. Die Anforderungen an die digitale Infrastruktur unterliegen einer massiven Dynamik und ei-
nem hohen Anpassungsdruck. In der kommunalen Bildungslandschaft ist, neben der Vermittlung
von Medienkompetenz, vor allem der Ausbau und die Anpassung der technischen Infrastruktur
besonders wichtig. Bildungseinrichtungen in kommunaler Tragerschaft sollten bei Neubau oder
Sanierung mit einem Breitbandanschluss ausgestattet und ins offene WLAN der Stadt Leipzig
einbezogen werden.
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2. Unterstlitzung von Chancengerechtigkeit

Die soziale Lage der Leipziger Bevolkerung stellt sich bezogen auf den Stadtraum sehr unterschiedlich
dar. Insbesondere in einigen Stadtteilen im innenstadtnahen (Nord-)Osten, in Paunsdorf und in Griinau
leben viele Menschen mit multiplen Problemlagen. Sie nehmen nachweislich weniger an Bildungsan-
geboten teil und sind dementsprechend in ihren Bildungschancen beeintrachtigt. Damit Bildungseinrich-
tungen Chancengerechtigkeit unterstitzen, stabilisierende Wirkung auf den Sozialraum haben und be-
nachteiligte Bevolkerungsgruppen integrieren, bendtigen sie geeignete Konzepte sowie personelle,
raumliche und finanzielle Ressourcen. Zielsetzung ist es, durch geeignete Mallnahmen in benachteilig-
ten Stadtvierteln langfristig die Bildungsertrage deutlich zu verbessern und einen Aufstieg durch Bil-
dung zu ermdglichen. Besonderes Augenmerk ist hier auf praventive Angebote zu richten.

Eine besondere Aufgabe flir die Akteure der Bildungslandschaft und den Arbeitsmarkt ist die Integration
von Gefluchteten. Vor allem das Erlernen der deutschen Sprache ist Grundvoraussetzung fir die Teil-
habe am gesellschaftlichen und beruflichen Leben. Hierzu miissen in allen Lebensphasen unterschied-
liche Angebote bereitgehalten werden.

MalRhahmenbtindel:

M2-01: Der Erhalt der bestehenden und die Schaffung von weiteren Kinder- und Familienzentren
an Kindertagesstatten werden angestrebt. Kinder- und Familienzentren sind wichtige Anlaufstel-
len in der Nachbarschaft und Impulsgeber bei der fachlichen Entwicklung. Die Arbeit der beste-
henden Kinder- und Familienzentren ist insbesondere in Fragen der Familienbildung und der An-
gebote interkultureller niedrigschwelliger Begegnungsangebote sowie der Angebote zur Férde-
rung der friihkindlichen Sprachentwicklung kontinuierlich weiter zu qualifizieren.

M2-02: Die Organisation und Konzeption der Angebotsstruktur der Familienbildung aufgrund sys-
tematisch festgestellter Bedarfe und mit sozialrdumlicher Zielorientierung (Planungsraum) sind
entscheidende Steuerungsfaktoren fir die Teilhabe aller Bevdlkerungsgruppen am gesellschaftli-
chen Leben. Angebote der Familienbildung sind oftmals praventive Angebote. Sie dienen der
Starkung, Schulung und Férderung von Beziehungs- und Erziehungskompetenzen. Sie kdnnen
Familien stabilisieren, Uberforderung auffangen sowie Bildungs- und Entwicklungschancen von
Kindern verbessern. Wichtig sind der Zugang und die Erreichbarkeit fur Familien in Risikolagen.
Eine starkere Einbettung in formale Bildungseinrichtungen ist oftmals zielfihrend.

M2-03: Die Férderung von Integration und Vielfalt ist in Leipzig schon seit vielen Jahren ein wich-
tiges Handlungsfeld. Durch die aktuelle Dimension der Zuwanderung sind die Integrationsleistun-
gen verstarkt als ressortiibergreifende Aufgabe wahrzunehmen. Dabei ist Bildung existenziell und
kann speziell fir Migrant/-innen und Gefllichtete eine Schllsselrolle einnehmen. Es ist wichtig,
Bildungszugénge zu ermdglichen, insbesondere flr Gefllichtete aller Altersgruppen. Dartber hin-
aus mussen ebenfalls Angebote der politischen und demokratischen Bildung gestarkt werden.

M2-04: In Zeiten von begrenzten Ressourcen (z. B. finanziell, materiell, personell) sollten fiir de-
ren Verteilung sozialrdumliche Schwerpunkte gebildet und Priorisierungen gesetzt werden. Uber
einen sozial-indikativen und bedarfsorientierten Ressourceneinsatz wird der Ansatz verfolgt, Un-
gleiches ungleich zu behandeln und Schulen (sowie andere formale Bildungsinstitutionen), die
aufgrund ihrer raumlichen Lage und/oder der Zusammensetzung ihrer Teilnehmer/-innen beson-
deren Herausforderungen entgegenblicken, mit zusatzlichen Ressourcen auszustatten. Moglich-
keiten ergeben sich hier beispielsweise bei der Verteilung von (padagogischem) Personal, wie
etwa Schulsozialarbeit oder Schulbudgets.

M2-05: Eine Herausforderung und Notwendigkeit bleibt es, MalRnahmen und Projekte, die darauf
abzielen, Schulabbrecherquoten zu reduzieren, zu entwickeln, zu initiieren und umzusetzen. Dies
geschieht gemeinsam mit der Sachsischen Bildungsagentur, Regionalstelle Leipzig, den Bil-
dungseinrichtungen vor Ort und weiteren Partnern.

M2-06: Fir Bildungsangebote mit gesamtstadtischer Signalwirkung ist deren Ansiedlung in be-
nachteiligten Sozialraumen vorrangig zu prifen, um zum einen die Wohnsituation vor Ort aufzu-
werten und damit zur Heterogenisierung der Nutzerschaft im Schwerpunktgebiet beizutragen so-
wie zum anderen, um die Zugangsmdglichkeiten fur die Quartiersbevoélkerung zu erleichtern. Dies
tragt zur Stabilisierung des sozialen Zusammenhalts und zur Verbesserung des Stadtteilimages
bei. Aufgrund der Signalwirkung werden dartber hinaus auch potenzielle Nutzer/-innen aus dem
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gesamten Stadtgebiet angezogen.

M2-07: MaRnahmen zur Erhéhung der schulischen Qualitat werden erhalten, weiter ausgebaut
und einem kontinuierlichen Qualitdtsmanagement unterzogen. Hierzu zéhlen zum Beispiel die
Bereitstellung von Ganztagsangeboten an Schulen, die Schulbibliotheken und Leserdume sowie
der Ausbau von Schulsozialarbeit.

3. Konzeptionelle Offnung von Bildungseinrichtungen, Vernetzung im Sozialraum und Kopp-
lung mit non-formalen Bildungsangeboten

Bildungseinrichtungen sind wichtige Infrastrukturen im gesellschaftlichen System der Stadt. Vor allem
Schulstandorte kénnen deutliche Impulse fir die Entwicklung ihres Umfeldes geben und das demogra-
fische sowie soziale Geflige im Stadtteil stabilisieren. Deshalb sind die neuen Standorte fir Schulen,
aber auch fir Kindertagesstatten, sinnvoll in das sozialraumliche Geflige der Stadt einzugliedern, so
dass sie die Stadtteilentwicklung unterstiitzen. In einer zunehmend heterogenen Stadtgesellschaft kon-
nen sie nicht mehr nur originar formale Bildungsangebote vorhalten und Betreuungsfunktionen Uber-
nehmen. Sie sollen auch darliber hinausgehende Angebote einbinden.

Durch enge Einbindung von non-formalen Bildungsangeboten aus den Bereichen Erwachsenenbildung,
aus Kultur, Kunst, Demokratie, Sport, Gesundheitsforderung oder Bildung fir nachhaltige Entwicklung
in den Alltag von Schulen und Kindertagesstatten kann diesem Ziel ndher gekommen werden. Diese
Angebote unterstiitzen ibergeordnete Bildungsziele wie die Entwicklung des Selbstbewusstseins, ei-
nes sozialen Bewusstseins und einer gesellschaftlichen Verantwortung. Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene werden damit in ihrer kritischen Urteilsfahigkeit sowie hinsichtlich Kreativitat und Verantwor-
tungsbewusstsein gestarkt. Zudem erfahren auch non-formale Angebote eine Aufwertung.

Leipzig besitzt eine reichhaltige Bildungslandschaft in den non-formalen Bereichen mit einer Vielzahl
von Akteuren und Finanzierungsformen. Durch die beschriebene konzeptionelle Offnung werden forma-
le Bildungsinfrastrukturen zu nachhaltig und vielfaltig genutzten Orten, an denen sich unterschiedliche
Bevdlkerungsgruppen begegnen und Unterstiitzung erwarten kénnen. Die Offnung von Schulgebuden
fur auBerschulische Nutzung betrifft nicht nur Bildungseinrichtungen in den dicht besiedelten urbanen
Stadltteilen Leipzigs, sondern hat auch in den Iandlich gepragten, peripheren Ortsteilen eine grole Be-
deutung.

MalRhahmenbtlindel:

M3-01: Schulgebaude und die dazugehdrigen Freiflachen sind ein wichtiges sozialrdumliches
Identifikationselement, das grof3e Potenziale hinsichtlich der integrierten Stadtteilentwicklung bie-
tet. Bereits seit vielen Jahren werden Schulen auch nach der Schulzeit durch Vereine, die Volks-
hochschule oder die Musikschule genutzt. Aktuell besteht die Aufgabe, Formen und Méglichkei-
ten zu finden, um sie auBerhalb der Unterrichtszeit reguléar fir die Offentlichkeit nutzbar zu ma-
chen und sie somit in besonderem Male als multifunktionale Rdume in die Quartiere zu 6ffnen.

M3-02: Lokale Bildungslandschaften werden zukiinftig eine wichtige Rolle spielen, um den sozia-
len Zusammenhalt der Stadt zu starken. Die bereits vorhandenen Formen der Zusammenarbeit
zwischen formalen und non-formalen Bildungseinrichtungen sind gezielt zu unterstlitzen. Neue
Kooperationen sind aufzubauen. Diese kénnen dabei sowohl thematisch als auch sozialraumlich
ausgerichtet sein. Dabei ist der Aufbau von quartiersbezogenen Bildungsmanagements zu unter-
stiitzen. Das breite Aufgabenspektrum, das Bildungseinrichtungen zu bewaltigen haben, erfordert
zusatzliche Ressourcen (u. a. zur Qualifizierung der Akteure, Aufbau lokaler Netzwerke, Organi-
sation von Raumnutzungen). Der Bildungskontext Hort muss starker als aktiver Partner in die je-
weilige Konzeption und lokale Vernetzungen aufgenommen werden.

M3-03: Schulen sollten gemeinsam mit anderen Bildungseinrichtungen Leitbilder und Zielverein-
barungen entwickeln, wie und mit welchen Zielen Bildung im Quartier verankert werden kann.
Gerade in Stadtteilen mit einer Haufung sozialer Risikolagen kommt den Bildungsinstitutionen ei-
ne besondere Verantwortung zu. Die Stadtverwaltung kann bei der Konzeption Unterstiitzung
anbieten.
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4. Starkung des lebenslangen Lernens und des biirgerschaftlichen Engagements

Mit dem erweiterten Bildungsbegriff ist auch der Gedanke des verantwortlichen und wertschdpfenden
Umgangs mit den eigenen Ressourcen verbunden. Indem Leipziger Biirger/-innen ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten teilen und mitteilen, entsteht generations- und milieutibergreifende Solidaritat, die gesell-
schaftlichen Spaltungstendenzen entgegenwirkt. Um auch das Potenzial blirgerschaftlichen Engage-
ments zu starken, sind Bildungsangebote zur Professionalisierung im Ehrenamt zu entwickeln und um-
zusetzen.

In einer globalisierten Welt kommt es zu immer schnelleren Umbriichen in der Wissensgesellschaft.
Das lebenslange Lernen ist daher eine unabdingbare Voraussetzung, die dynamischen Veranderun-
gen, die sich aus dem Wandel ergeben, zu bewaltigen. Neben den bildungs-, sozial- und wirtschaftspo-
litischen Rahmenbedingungen, die hierfiir zu schaffen sind, ist die Eigenverantwortung fiir die individu-
elle Bildungsbiografie ein wichtiges Moment. Hinzu kommt die Verantwortung der Unternehmen in
Form von Personalentwicklung und Fachkraftesicherung.

Malhahmenbtlindel:

M4-01: Verbesserung der Infrastruktur und Ausbau von Kooperationen fiir Lebenslanges Lernen
der aul3erschulischen Bildungseinrichtungen sowohl durch Investitionen in Bau und Technik an
bestehenden bzw. neuen Standorten, als auch durch verstarkte multifunktionale Nutzung von
Standorten als Grundlage abgestimmter Konzepte und Kooperationen.

5. Starkung der oberzentralen Funktion Leipzigs als Bildungsstandort

Die Stadt Leipzig ist aufgrund ihrer Einwohnerzahl und der Grofe ihres Verflechtungsbereichs mit den
Umlandkreisen, ihrer geografischen Lage, ihrer Funktion und der Komplexitat ihrer infrastrukturellen
Ausstattung ein Schwerpunkt des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Lebens in der Region. Die
Hochschul- und Forschungslandschaft macht mit ihrem Ausbildungsangebot nicht nur einen wichtigen
Teil der kommunalen Bildungslandschaft aus, sondern stellt auch einen bedeutenden Standort- und
Wirtschaftsfaktor dar. Insbesondere hinsichtlich der demografischen Entwicklung, des regionalen Bil-
dungsniveaus sowie der Rolle beim Wissenstransfer mit regional ansassigen Unternehmen und im
Griindungsgeschehen kommt dies zum Tragen. Auch die Beruflichen Schulzentren der Stadt Leipzig
sind mit zahlreichen regionalen und Bezirksfachklassen/Landesfachklassen und landeriibergreifenden
Fachklassen von Uberregionaler Bedeutung. Die Verfiigbarkeit und die Ausstattungsqualitat der Bil-
dungsinfrastruktur ist ein bedeutender Standortfaktor fiir die Ansiedlung von Unternehmen mit (hoch)-
qualifizierten Mitarbeitern. Die Qualitat und Breite des non-formalen Bildungsangebots sind ebenso
wichtige Aspekte einer funktionierenden Work-Life-Balance sowie ein wesentliches Gutekriterium erfl-
lender Lebensfiihrung.

Malhahmenbtlindel:

M5-01: Inhaltliche Kooperationen zwischen kommunalen Bildungseinrichtungen, Hochschu-
len/Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft sollen gezielt geférdert werden. Dabei ist insbe-
sondere bei der Neueinrichtung von Schulen und deren Profilierung die benachbarte Wissen-
schaftslandschaft einzubeziehen.

M5-02: Bereits jetzt gibt es zahlreiche Pendlerverflechtungen und Kooperationen aus der Stadt
Leipzig und dem Umland. Der Stadtrand und die Region sind Potenzialrdume fiir die

fung von regionalen Synergien. Bestehende Kooperationen sollten beibehalten und ausgebaut
werden. Im Bereich der Berufsschulen und der beruflichen Weiterbildung kénnen Synergien
durch verstarkte regionale Kooperation und gemeinsame Planungen geschaffen werden. Hier gilt
es zukunftig die Berufsschulnetzentwicklung und —planung auf Landesebene zu begleiten.

3.2  Wechselwirkungen und Querschnittsthemen

Das Fachkonzept Kommunale Bildungslandschaft weist vielfaltige Schnittstellen zu anderen Fachkon-
zepten auf. Besonders intensive inhaltliche Beziehungen bestehen zu den Fachkonzepten Soziale Teil-
habe, Wirtschaft und Arbeit, Kultur sowie Hochschulen und Forschungseinrichtungen und im Hinblick
auf die zuklnftige Entwicklung der bendétigten Bildungsinfrastruktur mit dem Fachkonzept Wohnen.
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Gemeinsame Themen mit dem Fachkonzept Kultur sind die Starkung des lebenslangen Lernens und
des birgerschaftlichen Engagements sowie Angebote der politischen und demokratischen Bildung.
Weiterhin spielt die starkere Vernetzung von formalen und non-formalen Bildungsangeboten sowie die
konzeptionelle Offnung von Bildungseinrichtungen fiir die Integrationsférderung eine wichtige Rolle.
Hinsichtlich des Fachkonzepts Soziale Teilhabe sind die Schnittmengen vor allem in der sozialraumlich
ungleichen Verteilung von Bildungsteilhabe und Bildungserfolgen sowie der starken Korrelation dieser
Themen mit (materieller) Armut zu sehen. Weiterhin ist die Zuganglichkeit von Bildungsangeboten, die
Integrationsfunktion von Bildung und der Ausbau von praventiven, quartiersnahen Angeboten und die
Frage nach zusatzlichen Ressourcen in benachteiligten Stadtgebieten ein Thema beider Fachkonzepte.

Bei den Fachkonzepten Wirtschaft und Arbeit sowie Hochschulen und Forschungseinrichtungen stehen
die Gemeinsamkeiten um das lebenslange Lernen im Vordergrund. Themen sind die Ausbildung (jun-
ger) Menschen, berufliche (Weiter-)Bildung, das Qualifikationsniveau der Bevolkerung als Standortfak-
tor und der regionale Fachkraftebedarf.

Das Fachkonzept Wohnen enthalt entscheidende Aussagen fir die zuklinftigen Bedarfe der Bildungs-
infrastruktur. Bei neuen Wohngebieten sollten diese konsequent mitgeplant werden. Mit dem Fachkon-
zept Klimaschutz und Technische Infrastruktur bestehen Verbindungen in Bezug auf den Ausbau der
Versorgung der kommunalen Bildungseinrichtungen mit Breitbandanschluss.

Konflikte zu anderen Fachkonzepten bestehen in Bezug auf den Flachenbedarf fiir eine wachsende
Bildungsinfrastruktur, vor allem im bereits (hoch)verdichteten innerstadtischen Bereich. Losungen kon-
nen hier Gber eine Mehrfachnutzung, die Offnung von Gebauden und Flachen sowie die Multifunktiona-
litat von Einrichtungen herbeigefihrt werden.

Einige Querschnittsthemen weisen fir das Fachkonzept Kommunale Bildungslandschaft eine besonde-
re Relevanz auf. Namentlich sind vor allem die Themen Digitale Stadt, Inklusion und Chancengerech-
tigkeit, Integration und Vielfalt sowie Gesundheit hervorzuheben.

3.3 Raumliche Handlungsstrategie

Aufgrund der unterschiedlichen sozialen, demografischen und baulichen Situation sowie der aktuellen
Entwicklungsprozesse lassen sich unterschiedliche Schwerpunktbereiche identifizieren, in denen die
Ziele des Fachkonzepts differenziert umgesetzt werden missen. Die Diskussion um die Schwerpunkt-
raume des Fachkonzepts verlief zweigeteilt. Fiir die Schwerpunktrdume des Infrastrukturausbaus wur-
den demografische Entwicklungen und kleinrdumige Prognosen mit den aktuellen Entwlirfen aus der
Infrastruktur- und Angebotsplanung Ubereinandergelegt und diskutiert. Aussagen der Schulnetz- und
Kindertagesstattenbedarfsplanung sowie der Kinder- und Jugendhilfeplanung fanden Erganzung durch
die Konzepte der Volkshochschule, der Leipziger Stadtischen Bibliotheken und des Kulturamtes (Sozio-
kultur und kulturelle Bildung). Die Ortsteile der Stadt wurden anschlieRend in eine von drei Kategorien
eingeteilt. Fur die Schwerpunktrdume des Integrationsbedarfs sind besondere Mallnahmen zur Forde-
rung der Integration von benachteiligten Menschen im Bildungsbereich erforderlich. Die Abgrenzung
dieser Raume ergibt sich aus der stadtweiten Analyse der sozialrdumlichen Differenzierung, Daten aus
dem Berichtswesen Hilfen zur Erziehung (u. a. Daten zu Alleinerziehenden, Sozialgeldbezieher/-innen,
Schuleingangsuntersuchungen, Jugenddelinquenz) sowie Daten aus dem kommunalen Bildungsmoni-
toring (Zusammensetzung Schiilerschaft, Abganger/-innen ohne mindestens Hauptschulabschluss,
gymnasiale Bildungsempfehlungen).
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Die Schwerpunktraume des Infrastrukturausbaus finden sich vor allem in den Ortsteilen, die in den ver-
gangenen Jahren einen hohen Einwohnergewinn — insbesondere von Familien — zu verzeichnen hat-
ten. Ebenso gehdren Gebiete, die perspektivisch hohe Zuwachsraten verzeichnen werden, in die
héchste Kategorie. Hier sind Kapazitatserweiterungen in allen Bereichen der Bildungsinfrastruktur er-
forderlich. Dieser Bereich deckt sich mit dem kompletten griinderzeitlichen Ring der Stadt und zieht
sich um das Zentrum herum mit sektoralen Ausweitungen in den Westen (Griinau), den Norden und in
den Sidosten hinein. In diesen Gebieten ist von einem langfristig hohen Bedarf an Infrastruktur auszu-
gehen. In Ortsteilen, die durch hohe Anteile alterer Bewohner/-innen gepragt sind, fehlen oftmals Ein-
richtungen der Erwachsenenbildung. Ziel sollte es sein, Einrichtungen an den Bedarfen des Sozialrau-
mes auszurichten. Dies kann beispielsweise durch die rdumliche Zusammenlegung von Einrichtungen
aus verschiedenen Bildungsbereichen (wie Volkshochschule und Bibliotheken) oder durch die Mehr-
fachnutzung von Gebauden der formalen Bildungsinfrastruktur geschehen.

Gleichzeitig ergab die stadtweite Analyse, dass die Bereiche Leipziger Osten und Griinau besondere
Aufmerksamkeit im Hinblick auf Integrationsbedarfe aufzeigen. Die Ortsteile des Leipziger Westens
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nahmen eine vergleichsweise guinstige Entwicklung und sind nicht mehr flichendeckend in der Katego-
rie mit hohem Integrationsbedarf vertreten. Im Gegenzug war eine zusatzliche Ausweitung nach Nord-

osten (Schonefeld-Ost, Schonefeld-Abtnaundorf, Mockau) sowie nach Paunsdorf erkennbar und damit

erforderlich.

Modellprojekte

Nachfolgend sind Modellprojekte aufgefiihrt, die in ihrer Grundausrichtung Pilotcharakter fir die Ent-
wicklung der Leipziger Bildungslandschaft aufweisen und beispielhaft mehrere Entwicklungsziele mitei-
nander verknipfen. Die Raume, in denen sich die beiden hochsten Prioritaten aus erforderlichem Infra-
strukturausbau und notwendigem Integrationsbedarf iberschneiden (Altlindenau, Kleinzschocher,
Griinau-Mitte und Griinau-Nord, Reudnitz-Thonberg, Volkmarsdorf und Mockau), bieten sich an, um
gezielt lokale Bildungslandschaften zu starken und mit der Ansiedlung von Bildungseinrichtungen mit
Magnetwirkung Impulse fiir die Stadtteil- und Quartiersentwicklung zu setzen. So kénnen infrastruktu-
relle Bedarfe mit inhaltlichen Zielsetzungen verbunden werden.
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Phase Null: Schule am Opferweg

Der Wettbewerb ,Pilotprojekte Schulen planen und bauen der Montag Stiftung Jugend und Gesell-
schaft und der Montag Stiftung Urbane Raume verband beispielhaft Padagogik, Stadtebau und Archi-
tektur. Mit dem Ziel, den Um- und Neubau von Schulen zukunftsgerecht zu gestalten, wurde mit einer
intensiven Begleitung und Unterstltzung in der Phase Null der Planung die Entwicklung eines integrier-
ten Schul- und Raumprogramms herbeigefiihrt. Die Methodik der Konzeptfindung und -umsetzung wur-
de innerhalb einer interdisziplinaren Arbeitsgruppe der Schul-, Finanz- und Bauverwaltung zusammen
mit Schul- und Elternvertreter/-innen sowie der Sachsischen Bildungsagentur eingelibt. Fir die Ent-
wicklung einer zukunftsfahigen Schulqualitat in Leipzig ist es von enormer Wichtigkeit, eine Erfolg ver-
sprechende Herangehensweise zu erproben, um diese bei der groRen Zahl von Schul(um)bau-
vorhaben, die in den nachsten Jahren realisiert werden missen, praktisch anwenden zu kénnen.

Verbindung von formalen Bildungseinrichtungen: Schulzentrum Griinau-Nordwest

In Griinau-Nordwest wird im Zuge der Sanierung der Max-Klinger-Schule, der 94. Schule und der Schu-
le Griinau ein Schulzentrum mit mehreren Schularten etabliert, welches die lokale Bildungslandschaft
im Stadtteil bereichert. Neben dem infrastrukturellen Zusammenwachsen der Institutionen soll gleich-
zeitig eine inhaltliche Weiterentwicklung angestrebt werden. Hierzu werden Veranderungen an den
padagogischen Konzeptionen der drei Schulen vorgenommen, eine Vision zur Zusammenarbeit und
einer gemeinsamen Schulkonzeption erarbeitet. Baulich findet sich der Campusgedanke in einem zent-
ralen Gemeinschaftsgebaude in Erganzung zu der Sanierung der vier Schulgebaude und drei Sporthal-
len. Der Erweiterungsbau kann somit als Verzahnung und Bindeglied zwischen den drei Schulen wirken
und der Schilerschaft mit Mensa sowie zentraler Schulbibliothek eine gemeinsame Mitte bieten und
eine Mehrfachnutzung erméglichen. Gleichzeitig stehen Themen wie Offnung in den Stadtteil und eine
inklusive Ausrichtung im Fokus des Projekts.

Synergien im 6ffentlichen Raum: Renftplatz

Die Renftstralle ist bis zu der neu errichteten Sporthalle der Werner-Heisenberg-Schule eine Sackgas-
se. Sie reicht bis zum soziokulturellen Stadtteilzentrum ANKER. Der daran angrenzende 6ffentlich
nutzbare Platz diente bereits als Sportflache. Dort wurden eine Basketballanlage, eine Tischtennisplatte
und eine Skateranlage integriert. Im westlichen Bereich ist etwa ein Drittel der Flache als Pausenflache
eingezaunt, welche ausschliellich vom Gymnasium genutzt wird. Mit dem Umbau soll eine gemeinsa-
me Aktionsflache entstehen, welche es ermdéglicht, die knappen raumlichen Ressourcen mehrfach zu
nutzen. Mit dieser soll modellhaft erprobt werden, wie kulturelle, soziale und bildungsrelevante Angebo-
te zu sichern, auszubauen, zu verknipfen und an kleinrdumige Bedarfe anzupassen sind. Die Flache
kann einen wesentlichen Beitrag zur Aktivierung und zum Aufbau sozialer Netzwerke leisten und es
entsteht eine 6ffentliche Aufenthalts- und Aktionsflache fiir Kinder- und Jugendliche im Stadtteil. Die
zukinftige Ausstattung des Platzes ist dabei eine sinnvolle und nutzungskompatible Erganzung zu der
bisherigen Pausenflache des Gymnasiums sowie der bereits vorhandenen Freizeitflache des ANKERSs.

Einbindung und Offnung von Schule und Nachbarschaft: Quartiersschule Leipziger Osten

Unter dem Arbeitstitel ,Quartiersschule Leipziger Osten” soll am Standort Ihmelsstralie mittelfristig ein
Zentrum mit Gymnasium und Oberschule entstehen, unter dessen Dach Angebote und Leistungen rund
um das Thema Bildung gebiindelt werden. Zentrales Anliegen ist die Orientierung am und die Offnung
in den umliegenden Sozialraum sowie eine Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir lebensbeglei-
tendes Lernen, die sich an den Bedarfen und Voraussetzungen im Stadtteil orientieren. Der Begriff
Quartiersschule vereint die Vision einer Schule, die ihr Bildungsprofil aus den Qualitaten, Starken und
Bedarfen des umliegenden Quartiers entwickelt und definiert, sich zur optimalen Erfullung ihres Bil-
dungsauftrags vieler Potenziale aus dem umgebenden Stadtteil bedient. Dazu werden gezielt Koopera-
tionen mit lokalen Akteuren aus Zivilgesellschaft (Kultureinrichtungen, Vereinen und Initiativen) und
Wirtschaft aufbaut. Sie stellt ihre rAumlichen und technischen Potenziale bereit, um im Stadtteil einen
Ort des lebenslangen Lernens fiir alle und einen kommunikativen und kulturellen Knotenpunkt zu schaf-
fen. Durch die enge raumliche Verbindung der Schul- und Stadtteilkomponenten kénnen baulich-
raumliche und inhaltliche Synergien genutzt werden. Es sollen sich Formen des formalen und non-
formalen Lernens, der schulischen Bildung, der Kinder- und Jugendarbeit, des kulturellen und sozialen
Lernens, der Familienbildung, der Gesundheitsbildung sowie der intergenerativen und interkulturellen
Bildung zusammenfinden. Damit wird dem Gedanken Rechnung getragen, Schulen als sozialen Mittel-
punkt in einer lokalen Bildungslandschaft zu verankern und Entwicklungsimpulse fiir den gesamten

Stand 22.06.2018 C24-15



C 2.4 Fachkonzept Kommunale Bildungslandschaft

Stadtteil zu setzen.
Multifunktionalitat der Bildungsinfrastruktur | Bildungs- und Blirgerzentrum Griinau

Die synergetische Verknlpfung von Bildungsformen und ihre gemeinsame Offnung zum Sozialraum
sind wesentliche Elemente einer kommunalen Bildungslandschaft. Die Idee eines Bildungs- und Biir-
gerzentrums soll Angebote der Volkshochschule, des Blirgeramtes und der Leipziger Stadtischen Bibli-
otheken sowie des Quartiersmanagements Griinau und des Arbeitsladens unter einem Dach versam-
meln. Auch Angebote der Jugendhilfe sowie der Seniorenbildung sind systematisch einzubinden. Ent-
sprechend verbindet dieses Projekt nicht zuletzt Synergieanforderungen moderner Verwaltungsstruktu-
ren mit den wesentlichen Kernaspekten der kommunalen Bildungsstruktur.

3.4 Umsetzung

Im Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft sind fir die zukunftsorientierte Gestaltung der Leipziger
Bildungslandschaft eine integrative Arbeitsauffassung, Planungen und Handlungen nétig, vor allem
insofern, dass verschiedene Akteur/-innen von der Umsetzung der Ziele betroffen sind. Die Federfiih-
rung sowie die Arbeitsstrukturen und Abstimmungsprozesse ergeben sich aus der verwaltungsinternen
Handlungslogik und aus der Existenz externer Kooperationen. Zur Umsetzung der Entwicklungsziele
bedarf es eines breiten Konsenses innerhalb der Verwaltung, bei externen Bildungsakteur/-innen, in der
Politik und in der Blrgerschaft. Die gemeinsamen Entwicklungsziele und die notwendigen Verfahrens-
schritte missen abgestimmt und die jeweiligen Zustandigkeiten klar definiert werden. Es ist notwendig,
Arbeitsprozesse quer zur sektoralen Struktur einzurichten, um die jeweiligen ressortspezifischen Be-
durfnisse im Rahmen der integrierten Stadtentwicklung Gberein zu bringen und auf eine Priorisierung
von Entwicklungen hinzuwirken. Weiterhin werden gute Schnittstellen zwischen Kommunalverwaltung
und Sozialraum benétigt. Gleiches gilt fir eine effektive Koordination von Programmen zwischen Kom-
mune, Land und Bund.

Erfahrungen zu komplexen Projektentwicklungen und Baumaf3nahmen von Infrastruktureinrichtungen,
in denen Angebote und Nutzungen mehrerer kommunaler Einrichtungen rdumlich gebtindelt und
gleichzeitig verschiedene Ziele verfolgt werden, zeigen, dass mit der Umsetzung eine Zunahme an
Koordinationsbedarf von Akteuren und Aufgaben einhergeht. Neue Arbeitsstrukturen und Herange-
hensweisen werden notwendig, um effizient planen und umsetzen zu kénnen. Fir diese Projekte ist
eine Arbeitsstruktur einzurichten, die verschiedene Ziele und Aufgaben der Amter und zukinftigen Nut-
zer/-innen (fachlich-funktional, baulich-gestalterisch, finanziell) friihzeitig zusammenfihrt. Zielkonflikte
missen am Beginn des Projektes moderiert sowie Schnittstellen und Arbeitsstrukturen definiert wer-
den. Im Prozess muss eine fortlaufende Einbindung aller Entscheidungsebenen gesichert sein. Zielfih-
rend ist eine Phase Null, in der gemeinsam Aufgabenstellung, Voraussetzungen, Zielstellung und Ver-
antwortlichkeiten verbindlich definiert werden.

3.5 Finanzielle Auswirkungen

Der stadtische Haushalt hat eine elementare Bedeutung fiir die Gestaltung der Bildungslandschaft. Mit
dem Wachstum der Stadt erhdhen sich zwangslaufig auch die Ausgaben fiir den Bildungsbereich,
wenn Standards erhalten oder verbessert werden sollen. Zielgerichtete, friihzeitige und ausreichende
Bildungsinvestitionen kénnen helfen, Folgekosten im sozialen Bereich (merklich) zu reduzieren.

Die strategischen Ziele der Stadt Leipzig spiegeln sich in der kommunalen Investitionsplanung wider.
Gleichzeitig wird dadurch ein Rahmen fir die verschiedenen Fachplanungen und -konzepte gesetzt. Da
sich die finanziellen Rahmenbedingungen schwierig gestalten, ist es nur durch das Setzen von Priorita-
ten moglich, einen Investitionshaushalt ohne Defizit aufzustellen. Ein Schwerpunkt der Investitionspla-
nung liegt dabei auf dem Bereich Schulbau. Fir Investitionen in diesem Bereich, sowohl fir Neubauten
als auch fir Sanierungsmafinahmen, wurden die Mittel seit 2008 deutlich erhoht. Seit 2010 lagen die
Investitionen in den Schulhausbau jahrlich bei mindestens 30 Mio. Euro. Im Rahmen des Schulhaus-
bauprogramms des Freistaates Sachsen erhielt die Stadt Leipzig fur Investitionen sowie fiir Instandhal-
tungsmaflnahmen aus dem Sonderprogramm Kreisfreie Stadte 2013 bis 2014 Zuwendungsbescheide
fir 59 Malinahmen in Héhe von 32 Mio. Euro mit einem Bauvolumen von 82,8 Mio. Euro. Fir den Dop-
pelhaushalt 2017 und 2018 sind fir Schulbau insgesamt knapp 180 Millionen Euro vorgesehen.

Neu- und Umbauten von Schulgebauden bieten zugleich die Chance neue padagogische Erkenntnisse
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und Entwicklungen aufzunehmen. So kénnen bereits in der Vorbereitungsphase qualitative Aspekte der
Bildung eine Rolle spielen. Architektonische, stadtentwicklungsplanerische und padagogische Ansatze
werden miteinander verbunden, um vorbildhafte Schulbauten zu projektieren und zu errichten. Eine
frihzeitige Einbindung der relevanten Akteure und integrative Planungsansatze kdnnen es ermégli-
chen, baulich und padagogisch hochwertige Losungen ohne (groRen) finanziellen Mehraufwand zu

gewahrleisten.

MaRRnahmenbiindel /
Instrument

Direkte Kosten pro Jahr
(HOCH/MITTEL/GERING)

Einnahmen/Folgekosten/
Folgewirkungen

InfrastrukturmafRnahmen flr
den Bau von Schulen und
Kindertagesstatten bis 2030
(>70 Schulen bzw. 120
SchulbaumalRnahmen +
13.000 neue Kitaplatze)

HOCH
Personal- und Haushaltsmittel

FINANZIERUNG der kommunalen
Pflichtaufgabe der Absicherung der
Schulpflicht und des Rechtsanspru-
ches auf einen Betreuungsplatz durch
SCHAFFUNG einer bedarfsgerechten
Infrastruktur

STEIGENDE Folgekosten fur Unterhalt
Ggf. AKQUISE von Férdermitteln

Ressortlibergreifende Ab-
stimmung und regelmaBige
Fortschreibung Kindertages-
statten- und Schulnetzpla-
nung

KEINE direkten Kosten

Erhdhter Planungs- und Abstim-
mungsaufwand; kann durch mehr
Personalaufwand abgefangen
werden

ANGEPASSTE Infrastrukturplanung
und Méglichkeit zur UMSTEUERUNG

Grundlage fur Mehrfachnutzung und
Multifunktionalitat der stadtischen Inf-
rastruktur

Definition und Etablierung
moderner Standards im
Schulbau

HOCH

Aufwand fir den Bau mit moder-
nen Standards, fur Planung, Etab-
lierung und Einhaltung der Stan-
dards

MEHRWERT der stadtischen Infra-
struktur durch die Schaffung von Bil-
dungsbauten die sich an aktuellen
Erkenntnissen der Padagogik orientie-
ren.

ERHOHUNG der individuellen Bil-
dungserfolge

Erhéhung der Multifunktiona-
litdt von stadtischen Gebau-
den und Etablierung von
Beteiligungsprozessen im
Sinne einer padagogischen
Architektur

KEINE direkten Kosten

Erhohter Planungs- und Abstim-
mungsaufwand; kann durch mehr
Personalaufwand abgefangen
werden

MITTEL
Erhohte Baukosten bei einzelnen
Objekten

Integrierte Bauvorhaben als
Dienstleistung eines effizien-
ten zentralen Gebdudema-
nagements

KEINE direkten Kosten
Erhdhter Planungs- und Abstim-
mungsaufwand

Offnung von Schule fiir den
Stadtteil und die Offentlich-
keit

MITTEL bis HOCH

Erhoéhter Koordinierungs- und
Hausmeisteraufwand fiir die Off-
nung der Gebaude; abhangig von
Anzahl der Offnungen

REDUZIERUNG der Kosten durch
Mehrfachnutzung und erhéhte Multi-
funktionalitat

SYNERGIEN durch gemeinsamen Bau
und Nutzung von Raumen

Inklusiver Aus- und Umbau
der Bildungsinfrastruktur

HOCH
Bereitstellung einer barrierefreien

MEHRWERT der stadtischen Infra-
struktur
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MaRnahmenbiindel /
Instrument

Direkte Kosten pro Jahr
(HOCH/MITTEL/GERING)

Einnahmen/Folgekosten/
Folgewirkungen

Bildungsinfrastruktur im Sinne
eines Designs fir alle

Ggf. AKQUISE von Férdermitteln

Fortschreibung der Investiti-
onsstrategie und Periorisie-
rung (unter besonderer Be-
ricksichtigung der energieef-
fizienten Gesichtspunkten)

KEINE direkten Kosten
Erhohter Planungs- und Abstim-
mungsaufwand

HOCH
Energetische Sanierung der Bil-
dungsinfrastruktur

MEHRWERT der stadtischen Infra-
struktur

REDUZIERUNG der Unterhaltungskos-
ten durch energieeffizienten Gebaude-
bestand.

Langfristige Grundstuicks-
vorsorge fur die Bildungsinf-
rastruktur

HOCH

Bereithalten von verkehrsglnstig
gelegenen, zentralen Flachen fir
den Ausbau der Bildungsinfra-
struktur, Flachenerwerb

FINANZIERUNG der kommunalen
Pflichtaufgaben

ERHOHTE Verfiigbarkeit von Flachen
zur Schaffung einer bedarfsgerechten
Infrastruktur.

Suche nach alternativen
Finanzierungsmdglichkeiten

GERINGE Kosten flr Ver-
fahrensbetreuung und Wirt-
schaftlichkeitsprifungen.

FINANZIERUNG der kommunalen
Pflichtaufgaben

FOLGEKOSTEN Uber Miet- oder
Pachtvertrage

Ausbau und Anpassung der
technischen Infrastruktur und
Vermittlung von Medien-
kompetenz

HOCH

MEHRWERT der stadtischen Infra-
struktur und ANPASSUNG der Infra-
struktur an zeitgemafRe Standards

Ggf. AKQUISE von Férdermitteln

Ansiedlung von Bildungsein-
richtungen mit Magnetfunkti-
on in benachteiligten Stadt-
gebieten

MITTEL bis HOCH
Ansiedlungsentscheidung ohne
direkte Kosten. Kosten fir Bau
und Ausstattung der Einrichtun-
gen

Ungleiches ungleich behan-
deln und Bildungseinrichtgn.
durch sozialindikative, be-
darfsorientierte Steuerung
mit zusatzlichen Ressourcen
ausstatten

HOCH
Je nach Aufwand und Einsatz von
(zusatzlichen) Ressourcen

SENKUNG der Folgekosten im sozia-
len Bereich durch zielgerichtete, frih-
zeitige und ausreichende Bildungsin-
vestitionen und ERHOHUNG der indi-
viduellen Bildungserfolge

Ggf. AKQUISE von Férdermitteln

Erhalt und Ausbau von Kin-
der- und Familienzentren

MITTEL
Pro Standort 0,5 VzA

SENKUNG der Folgekosten im sozia-
len Bereich durch zielgerichtete, frih-

schulischen Qualitat
(Schulsozialarbeit, Schulbib-
liotheken, Ganztagsangebo-

Je nach Aufwand und Einsatz von
(zusatzlichen) Ressourcen

cg:?:i:nlﬁ?:ngﬁgﬁms'iwng MITTEL zeitige und ausreichende Bildungsin-
praungsang vestitionen und ERHOHUNG der indi-
boten und starkere Einbet- . :

; - viduellen Bildungserfolge
tung in formale Einrichtun-
gen
Ausbau von Malinahmen der | ||y, SENKUNG der Folgekosten im sozia-

len Bereich durch zielgerichtete, fruh-
zeitige und ausreichende Bildungsin-
vestitionen und ERHOHUNG der indi-
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MaRnahmenbiindel /
Instrument

Direkte Kosten pro Jahr
(HOCH/MITTEL/GERING)

Einnahmen/Folgekosten/
Folgewirkungen

te)

Forderung von Integration
und Bildungszugéange in
allen Lebensphasen ermdg-
lichen

viduellen Bildungserfolge
Ggf. AKQUISE von Férdermitteln

Lokale Bildungslandschaften
starken

Erarbeitung von Leitbildern
und Zielvereinbarungen von
Schule gemeinsam mit an-
deren Bildungseinrichtungen

GERING
Erhohter Personalbedarf, um lo-
kale Akteure zu unterstitzen

SENKUNG der Folgekosten im sozia-
len Bereich durch zielgerichtete, frih-
zeitige und ausreichende Bildungsin-
vestitionen und ERHOHUNG der indi-
viduellen Bildungserfolge

Forderung von Kooperatio-
nen zwischen Bildungsein-
richtungen, Hochschulen
und Wirtschaft

KEINE direkten Kosten
Erhohter Personalbedarf bei Ko-
ordination und Abstimmung

VERBESSERUNG der individuellen
Bildungserfolge und ERHOHTE Attrak-
tivitat der wissenschaftlichen Einrich-
tungen

GESTEIGERTE Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeit bei Unternehmen

Verbesserung der Infrastruk-
tur und Ausbau von Koope-
rationen fir Lebenslanges
Lernen der auRRerschuli-
schen Bildungseinrichtungen

HOHE Investitionen zur SCHAF-
FUNG einer bedarfsgerechten
Infrastruktur

GERING
steigende Folgekosten fir Unterhalt,

Finanzierung der Folgekosten teilweise
durch Entgelte und Férdermittel (VHS)
sowie Beendigung von bestehenden
Mietvertragen und Umwidmung dieser
Mittel (z.B. LSB, VHS).

Ggf. AKQUISE von Férdermitteln

Stand 22.06.2018
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Anlage: Zuordnung der Fachkonzepte - Ziele zum Strategischen Zielbild
Ziel Ziel Fachkonzept Seite | Ubergeordneter Handlungsschwerpunkt
Nr. (Ubergeordnetes Strategisches Ziel)
1 Quantitativer Ausbau und qualitative Wei- | 7,8 Zukunftsorientierte Kita- und Schulangebote
terentwicklung der Bildungsinfrastruktur Vorsorgendes Flachen- und Liegenschafts-
management
2 Unterstiitzung von Chancengerechtigkeit 9 Chancengerechtigkeit in der inklusiven
Stadt
3 Konzeptionelle Offnung von Bildungsein- 10 Quartiersnahe Kultur-, Sport- und Freiraum-
richtungen, Vernetzung im Sozialraum und angebote
Kopplung mit non-formalen Bildungsange- Chancengerechtigkeit in der inklusiven
boten Stadt
4 Starkung des lebenslangen Lernens und 10,11 | Lebenslanges Lernen
des burgerschaftlichen Engagements
5 Starkung der oberzentralen Funktion 11 Vernetzung von Bildung, Forschung und

Leipzigs als Bildungsstandort

Wirtschaft

Interdisziplinare Wissenschaft und exzellen-
te Forschung
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FACHKONZEPT SOZIALE TEILHABE
1. EINLEITUNG

Leipzig ist eine weltoffene Blrgerstadt, in der Vielfalt wertgeschéatzt wird, aber auch der Umgang mit
Vielfalt weiterentwickelt werden muss. Als Grof3stadt bietet sie Freiraum fiir unterschiedliche Lebens-
formen und -entwurfe. Alle Menschen sollen gleichberechtigt und selbstbestimmt an der Stadtgesell-
schaft teilhaben kénnen — unabhangig von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religionszugehérigkeit, Bildung,
Behinderungen, sexueller Orientierung oder anderen individuellen Merkmalen. Das Spannungsfeld der
Freiheit des Einzelnen und des sozialen Miteinanders im Gemeinwesen wird durch die beiden Pole
Anonymitat und nachbarschaftlicher/sozialer Zusammenhalt gepragt. Dies birgt fir den Einzelnen je-
weils Chancen und Risiken. Mit Blick auf eine zunehmende Verdichtung der Stadt gewinnt ein toleran-
tes und I6sungsorientiertes Miteinander aller Bewohner/-innen an Bedeutung, sowohl in den nachbar-
schaftlichen Beziehungen als auch bei der Nutzung von Angeboten der Infrastruktur und des 6ffentli-
chen Raumes.

Leipzig ist eine soziale Stadt. Das sozialpolitische Handeln der Stadt orientiert sich an der Grundhal-
tung, dass kommunale Sozialpolitik sich gezielt Menschen mit Unterstiitzungsbedarf zuwenden muss.
Dabei soll sie vor allem praventiv wirken. Die Leipziger Sozialpolitik will Bildungschancen eréffnen, ge-
sellschaftliche Teilhabe fordern, Segregation dampfen und den Generationenzusammenhalt férdern.
Sie muss aber auch Hilfe in schwierigen Lebenslagen bieten. Ziel ist eine inklusive Stadtgesellschaft,
welche die Vielfalt menschlicher Existenz anerkennt und soziale Chancengerechtigkeit ermdglicht. Dies
ist nur im Zusammenwirken aller Akteure maoglich: Stadtverwaltung, Kommunalpolitik, Landes- und
Bundesbehdrden, freie Trager, Zivilgesellschaft und privatwirtschaftliche Unternehmen.

Im Fachkonzept ,Soziale Teilhabe“ werden Aufgaben und Angebote der Stadt Leipzig als Teil des vor-
sorgenden und nachsorgenden Sozialstaates und damit verbundene Angebote der sozialen Infrastruk-
tur betrachtet. Der Schwerpunkt liegt auf Zielgruppen mit erhéhtem Hilfebedarf und damit Angeboten
der sozialen Fursorge. Im Fachkonzept werden die einzelnen Zielgruppen und je Zielgruppe die soziale
Infrastruktur beschrieben und Annahmen Gber weitere Entwicklungen angestellt. Ziele und Malihahmen
wurden zielgruppenibergreifend entwickelt.

Verwendete Sozialreport 2015
Grundlagen Jugend:
e Zentrales Berichtswesen Jugend von 2015
e Fachplan Kinder- und Jugendférderung von 2012
e Teilfachplan Erzieherische Hilfen von 2009
Soziales:
e Konzept ,Wohnungsnotfallhilfe in Leipzig von 2014*
e Sachstandsbericht zur Entwicklung der Behindertenhilfe in Leipzig 2013
e Altenhilfeplan von 2012
Gesundheit:
o Konzept der Leipziger Sucht- und Drogenpolitik 2014-2019
e Regionaler Psychiatrieplan der Stadt Leipzig in der Fassung von 2012

Arbeitsstruktur Arbeitsgruppe aus: Dezernat Jugend, Soziales, Gesundheit und Schule; Sozial-
amt; Amt fir Jugend, Familie und Bildung; Gesundheitsamt; Stadtplanungsamt;
Amt fir Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung
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2. AKTUELLE SITUATION, ENTWICKLUNGEN

Thementbergreifend
Aktuelle Situation und Entwicklungen

Leipzig befindet sich im Aufschwung. Dies lasst sich an einer Reihe von positiven sozialen Entwicklun-
gen ablesen. Die Zahl der Geburten steigt und tbersteigt die Zahl der Sterbefalle, der Wanderungssal-
do der unter 6-Jahrigen ist seit 2014 positiv, die Jugendquote steigt, die Altenquote sinkt, die Arbeitslo-
senquote sinkt, die Zahl der Sozialleistungsempféanger/-innen sowie ihr Anteil an der Bevdlkerung
nimmt ab. Gleichzeitig wird die Stadt durch den zunehmenden Anteil von Personen mit Migrationshin-
tergrund vielfaltiger.

Bei insgesamt positiver Entwicklung verdichten sich aber teilweise auch Problemlagen und es ist eine
Zunahme von Hilfebedarf zu beobachten. So steigt die Zahl der Schiler/-innen mit sonderpadagogi-
schem Foérderbedarf, nimmt die Zahl und der relative Anteil der Hochbetagten wie auch der Anteil der
Personen zu, die auf Sozialleistungen nach dem SGB XIl angewiesen sind. Der Anteil der Schiiler/-
innen, welche die Schule ohne mindestens einen Hauptschulabschluss verlassen, ist konstant hoch.
Und wenngleich in vielen Bereichen der relative Anteil von Personen mit Hilfebedarf abgenommen hat,
so sind die absoluten Zahlen nach wie vor hoch. So hat sich der Anteil der Kinder an der Bevolkerung,
die von Sozialgeld leben, von 2006 bis 2014 von 38 % auf 26 % verringert, gleichwohl waren 2014
noch 17.540 Kinder betroffen. Die Verweildauer in Hilfsstrukturen steigt und ein Verbleib von Menschen
in Problemlagen ist haufiger zu beobachten.

Entwicklungserwartungen

Die in Leipzig zu erwartenden sozialen Entwicklungen bis 2030 werden durch bundesweit beobachtba-
re Veranderungen beeinflusst: die weitere Individualisierung der Gesellschaft, Wertevorstellungen und
Familienformen werden vielfaltiger, die Mobilitat junger Menschen erhdht sich (vgl. Phanomen
Schwarmstadte)' und das Wohnen von mehreren Generationen einer Familie an einem Ort nimmt wei-
ter ab. Die Zahl der Einpersonenhaushalte steigt wie auch die Erwartung von Biirger/-innen, dass Leis-
tungen, die ehemals von Familien tbernommen wurden, durch den Staat erbracht werden. Gleichzeitig
ist zu beobachten, dass neue Trends der Vergemeinschaftung und Nachbarschaftshilfe an Bedeutung
gewinnen.

Insbesondere fiir altere, kranke und sozial benachteiligte Menschen ergeben sich durch Einschrankun-
gen in der Mobilitat, eingeschrankte finanzielle Mittel und durch den Verlust familiarer Hilfestrukturen
Schwierigkeiten in der Lebensflihrung und bei der Teilhabe an der Gemeinschaft. Wohnortnahe unter-
stitzende Angebote sowie die Vernetzung von Angeboten gewinnen an Bedeutung.

Bei insgesamt positiver sozialer Entwicklung werden sich Problemlagen in Leipzig verdichten, auch
raumlich. Konfliktpotenzial und soziale Ausgrenzung werden zunehmen, wenn es nicht gelingt, eine
nachhaltige soziale Entwicklung zu ermdglichen. Dabei bedarf es sowohl der Fiirsorge, um Notlagen zu
begegnen, als auch einer gezielten Forderung von Zielgruppen mit Hilfebedarf, die zu Selbsthilfe und
Eigenverantwortung befahigt.

Starken und Potenziale

In Leipzig gibt es eine breite und ausdifferenzierte Vielfalt an sozialen Einrichtungen, MalRnahmen und

Projekten Uber die Stadt verteilt. Es gibt soziale Dienste, Beratungsstellen und Begegnungsstatten. Fur
ihre Einwohner/-innen stellt die Stadt Leipzig in Kooperation mit ihren Partnern eine qualitatsvolle Ver-

sorgung im Bereich der sozialen Daseinsvorsorge und sozialen Flrsorge bereit.

Die Leipziger Sozialpolitik und die soziale Infrastruktur, welche soziale Dienstleistungen (Geld- und
Sachleistungen des Sozialleistungsrechts und soziale Dienste) und Einrichtungen umfasst, werden auf
der Grundlage eines kontinuierlichen Berichtswesens und zahlreicher Fachkonzepte gestaltet und ge-
steuert.

Eine besondere Stellung nehmen strategische Querschnittsthemen und integrierte Konzepte und Hand-
lungsansatze ein, die mehrere Zielgruppen bzw. Lebenslagen in den Blick nehmen und eine Vielzahl

" Harald Simons, Lukas Weiden: Schwarmstadte — eine Untersuchung zu Umfang, Ursache, Nachhaltigkeit und Folgen der neuen Wanderungs-
muster in Deutschland. Prasentation vom 17. April 2015 in Berlin.
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von Akteuren beteiligen. Dies sind die Strategie ,Ort der Vielfalt, der Teilhabeplan ,Auf dem Weg zur
Inklusion®, das Kommunale Bildungsmanagement, Gesundheitsférderung und das Gesunde Stadte-
Netzwerk, die Strategie fur eine kinder- und familienfreundliche Stadt und Ansatze zur Starkung des
Miteinanders der Generationen, das Gesamtkonzept zur Integration der Migrantinnen und Migranten.

Stadtische Leistungen werden an freie Trager Uber Versorgungs- und Leistungsvertrage oder im Rah-
men der Férderung vergeben und regelmafig an Bedarfsentwicklungen angepasst. Die Tragerland-
schaft ist vielgestaltig und reicht von Wohlfahrtsverbanden tber tGiberregional tatige Trager bis hin zu
lokalen Vereinen oder gemeinnitzigen Gesellschaften. Ein Grof3teil der in der Stadt angebotenen Leis-
tungen werden Uber Netzwerke beteiligter Trager und Projekte z. T. in regionaler Versorgungsverant-
wortung erbracht. Kooperation ist ein wichtiger Standard der sozialen Arbeit in Leipzig.

In den bisherigen Schwerpunktraumen der Stadtentwicklung gibt es ein Stadtteil- bzw. Quartiersma-
nagement und aktive Netzwerkstrukturen. Mit Fordermitteln des Bundes und des Freistaates Sachsen
wurden diese Stadtteile in den letzten Jahren gezielt gestarkt und weiterentwickelt. Malinahmen der
Kinder- und Jugendférderung und Gesundheitsférderung werden gezielt in diesen Gebieten eingesetzt.

Schwachen und Risiken

In Leipzig gibt es Stadtteile, in denen sich soziale Problemlagen haufen: im Vergleich zur Gesamtstadt
sind hier mehr Menschen arbeitslos, mehr Familien auf Sozialgeld angewiesen und werden weniger
Bildungsempfehlungen fiir das Gymnasium vergeben. Personen mit geringem Einkommen werden in
weniger attraktive Wohnlagen verdrangt.

Um eine gelingende Integration der neu nach Leipzig kommenden Menschen mit Migrationshintergrund
zu unterstitzen, wird angesichts der gednderten Rahmenbedingungen und neuer Férderinstrumente
von Bund und Land das Leipziger Integrationskonzept fortgeschrieben.

Es fehlen zunehmend familiare Unterstitzungsnetzwerke oder unterstiitzende Nachbarn: bei Familien,
die einer Hilfe zur Erziehung bediirfen, bei alteren Menschen mit Unterstlitzungsbedarf und bei psy-
chisch kranken Personen.

Durch eine intensivere Nutzung von Frei- und Griinflachen durch mehr Einwohner/-innen in der Stadt
sinkt die Akzeptanz fiir Personen mit abweichend wahrgenommenen Verhaltensweisen, wie beispiels-
weise Suchtkranke, und der Bedarf an Ausgleichsrdumen (z. B. Tagestreffs) fiir diese Personen steigt.

Die Fachplanungen schépfen Steuerungspotenziale nicht in vollem Umfang aus. Eine integrierte Ver-
zahnung von Fachplanungen und die systematische Betrachtung von Schnittstellen erfolgt erst in An-
satzen. Die Qualitat der Leistungen von Tragern weist zum Teil gréRere Unterschiede auf. In einzelnen
Bereichen fehlen bedarfsgerechte Angebote.

In vielen Bereichen gibt es einen engen Fokus auf Zielgruppen und es mangelt an einer Offnung von
Angeboten fiir neue Zielgruppen. Flr sozial weniger integrierte Zielgruppen besteht die Gefahr, aus
sozialen Angeboten verdrangt zu werden. Zum Teil werden Angebote und Hilfen nicht in Anspruch ge-
nommen und damit die Zielgruppe nicht erreicht (z. B. Gesundheitsuntersuchung fiir Kinder und Ju-
gendliche — sogenannte U-Untersuchungen).

Nicht immer kann im Einzelfall bedarfsgerecht und nachhaltig Hilfe geleistet werden. Die Vergabe der
Hilfe wird durch die Verfligbarkeit von Leistungen und Angeboten beeinflusst. Méglichkeiten der Infor-
mation, Beratung, Unterstitzung und Férderung durch Angebote des Regelsystems, wie Kindertages-
statten, Schulen sowie praventive Angebote werden zu wenig ausgeschopft. Auf Dauer kdnnen unter
diesen Bedingungen verfestigte Problemlagen von Familien nicht bewaltigt werden.

Viele Angebote sozialer Arbeit werden durch eine jahrliche Projektférderung Gber Férderprogramme
finanziert. Dies erschwert die Nachhaltigkeit und Verstetigung von Hilfeangeboten.
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Lebensunterhalt
Aktuelle Situation und Entwicklungen

15,3 % der Leipziger/-innen waren 2014 relativ arm. Im Vergleich zu 2010 hat sich die relative Armut
kaum verandert. 13,8 % der Leipziger/-innen lebten 2015 von Leistungen der sozialen Grundsicherung.
Im Vergleich zu 2010 mit 15,6 % ist das eine leichte Besserung. Je nach Leistungsbereich ist die Ent-
wicklung verschieden: wahrend die Zahl der Empfanger/-innen von Leistungen nach dem SGB | riick-
[aufig ist, nimmt die Zahl der Empfanger/-innen nach SGB Xl zu. Das mittlere personliche Nettoein-
kommen steigt seit 2009 und lag im Jahr 2015 bei 1.254 Euro im Monat. Die Einkommen in Leipzig sind
niedriger als im Durchschnitt des Freistaates Sachsen und im gesamtdeutschen Durchschnitt.

Entwicklungserwartungen

Halt der wirtschaftliche Aufschwung der vergangenen Jahre an, kann sich die Zahl der Empfanger/-
innen von Grundsicherungsleistungen weiter verringern. Die Zahl der Leistungsberechtigten nach dem
SGB Il wird durch den Wechsel von Leistungsberechtigten nach dem Asylbewerberleistungsgesetz in
das SGB Il ansteigen. Die Zahl der Personen, die von Grundsicherung im Alter leben, wird aufgrund
unterbrochener Erwerbsbiographien und sinkender Rentenniveaus weiter anwachsen.

Starken und Potenziale

In Leipzig sind die sozialen Unterschiede vergleichsweise gering, die Einkommensunterschiede sind
halb so grof3 wie im bundesweiten Durchschnitt. Der Anteil der Personen, die ihren Gberwiegenden
Lebensunterhalt aus Erwerbsarbeit bestreiten, nimmt seit Jahren zu. Die Arbeitslosigkeit ist seit 2005
rucklaufig.

Durch Forderung von Vereinen und kommunale Angebote werden kostenlose oder kostenglinstige Be-

ratungs-, Unterstiitzungs- und Freizeitangebote bereitgehalten. Der Leipzig-Pass gewahrt Empfanger/-

innen von Grundsicherungsleistungen und Geringverdienenden ermafigten Zugang zu Kultur-, Freizeit-
und Sporteinrichtungen. Mit der Leipzig-Pass-Mobilcard kann der 6ffentliche Personennahverkehr zum

ermaRigten Preis genutzt werden.

Schwéchen und Risiken

Mit dem relativ geringen Einkommensniveau in Leipzig und aufgrund von durchbrochenen Erwerbsbio-
graphien steigt das Risiko von Altersarmut.

Alter und Pflege
Aktuelle Situation und Entwicklungen

Die absolute Zahl der ab 65-Jahrigen und ihr Anteil an der Bevolkerung sind seit 2010 leicht gesunken.
2014 waren es 116.382 Personen bzw. 21,1 %. Darunter nahm die Zahl der ab 80-Jahrigen von 28.762
im Jahr 2010 bis 31.395 im Jahr 2014 stetig zu, wenngleich ihr Anteil mit 5,5 bzw. 5,6 % weitgehend
konstant blieb.

Durchschnittlich 16.500 Personen pro Monat nutzten 2014 die Seniorenbliros und Seniorenbegeg-
nungsstatten.

Die Zahl der Leistungsempfanger/-innen der Pflegeversicherung ist von 15.220 im Jahr 2011 auf
16.283 im Jahr 2013 gestiegen. Von den Pflegefallen im Jahr 2013 waren 82 % 65 Jahre und alter.
10.707 (66 %) lebten in der Hauslichkeit. Davon wurden 56 % durch Angehdrige gepflegt (Pflegegeld)
und 44 % durch einen ambulanten Pflegedienst. 5.576 Personen wurden in einem Altenpflegeheim
gepflegt. Die Zahl der Leistungsempfanger/-innen von Hilfe zur Pflege steigt stetig. 2010 waren es
2.288 Personen, 2014 insgesamt 2.785 Personen.

Entwicklungserwartungen

Sowohl die Anzahl als auch der Anteil alterer Menschen soll gemessen an der Hauptvariante der stad-
tischen Bevolkerungsvorausschatzung 2016 bis 2030 steigen. So sollen 2030 insgesamt 92.305 Per-
sonen (12,8 %) der Leipziger/-innen 65 bis unter 80 Jahre alt sein und 45.305 (6,3 %) 80 Jahre und
alter. Bei konstanten Pflegequoten wird ein Zuwachs an Pflegeféllen erwartet. Die Erweiterung des
Pflegebegriffs durch das Pflegestarkungsgesetz Il und die Einflihrung von Pflegegraden gehen mit
Leistungserweiterungen, z. B. durch die Aufnahme von Demenzerkrankungen, einher. Durch den

C25-4 Stand 22.06.2018



C 2.5 Fachkonzept Soziale Teilhabe

Ruckgang familiarer Hilfestrukturen steigt die Inanspruchnahme professioneller Pflegedienste. Nied-
rigschwellige Angebote im vorpflegerischen Bereich, die ein selbstbestimmtes Altern ermdglichen und
Vereinsamung verhindern, gewinnen an Bedeutung. Méglicherweise wird in Sachsen in den kommen-
den Jahren eine kommunale Pflicht zur Beratung und Vernetzung im Bereich Pflege eingefiihrt.

Starken und Potenziale

In jedem Stadtbezirk informiert und berat ein Seniorenbtiro altere Menschen und Angehdrige und ver-
netzt Angebote im Stadtbezirk miteinander. Insgesamt 34 Seniorenbegegnungsstatten bieten tber die
Stadt verteilt niedrigschwellige Begegnungsangebote.

Durch den Sozialen und pflegerischen Fachdienst im Sozialamt erfolgt eine Prifung des pflegerischen
Bedarfs und von Unterstitzungsmdglichkeiten. Das fiihrt zu einer passgenaueren Hilfe.

Seit 2016 kdnnen niedrigschwellige Angebote (z. B. Seniorenbesuchsdienst), Angebote im vorpflegeri-
schen Bereich und praventive Angebote durch eine kommunale Pflegekoordination bedarfsgerecht
entwickelt werden. So soll das Einsetzen von Pflegebedrftigkeit verzégert werden. Trager und Ein-
richtungen werden in einem Pflegenetzwerk zusammengefiihrt und sozialrdumliche Unterschiede von
Stadtteilen beachtet.

Schwéachen und Risiken

Bei Hochbetagten, nicht mehr mobilen und zum Teil bereits pflegebedirftigen Menschen, die in ihrer

eigenen Wohnung leben, steigt der Bedarf an Unterstlitzung und wohnortnahen Dienstleistungen. Bei
Demenz und/oder wenn familiare oder nachbarschaftliche Unterstiitzung fehlen, wird oftmals ein Um-
zug in eine stationare Pflegeeinrichtung erforderlich.

Behinderung
Aktuelle Situation und Entwicklungen

Die Zahl der Personen mit gultigem Schwerbehindertenausweis ist von 40.475 Personen im Jahr 2010
auf 46.450 im Jahr 2014 gestiegen. Im Jahr 2015 hatten 8,6 % der Leipziger/-innen einen Schwerbe-
hindertenausweis.

Die meisten Menschen erwerben eine Behinderung im Laufe ihres Lebens. In Leipzig lag im Jahr 2015
der Anteil der unter 6-Jahrigen mit gliltigem Schwerbehindertenausweis an der jeweiligen Bevolke-
rungsgruppe bei 0,5 %, bei den ab 85-Jahrigen lag er bei 48,4 %. Die haufigste Ursache von Behinde-
rungen sind allgemeine Krankheiten. 91 % der Personen mit glltigem Schwerbehindertenausweis ha-
ben ihre Behinderung durch Krankheit erworben. 6 % der Personen mit Schwerbehinderung haben eine
angeborene Behinderung.

Entwicklungserwartungen

Durch eine verbesserte medizinische Versorgung wird sowohl die Zahl der angeborenen als auch er-
worbenen Behinderungen und damit verbunden die Zahl der alteren Menschen mit Behinderung weiter
zunehmen. Gleichzeitig steigen die Erwartungen an eine inklusive Gesellschaft. Damit verbunden er-
héhen sich die Anforderungen an Leistungen, welche eine gleichberechtigte, selbstbestimmte Teilhabe
von Menschen mit Behinderungen ermdglichen und ihren individuellen Bedarf berticksichtigen. Fur die
zunehmende Zahl alterer Menschen mit Behinderung bedarf es entsprechender Angebote in den Be-
reichen der Tagesstruktur und Pflege. Die Nachfrage nach selbstbestimmten Wohnformen als Alterna-
tive zu stationaren Einrichtungen nimmt zu. Damit steigt sowohl der Bedarf an barrierefreiem Mietwohn-
raum als auch nach gemeinschaftlichen Wohnformen.

Bis 2023 wird schrittweise das Gesetz zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von Menschen
mit Behinderungen eingefiihrt. Mit dem Gesetz sollen Teile der UN-Behindertenrechtskonvention um-
gesetzt und die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen verbessert werden. Die Eingliederungshilfe
wird als eigenes Leistungsrecht im Recht der Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen (SGB
IX) neu geregelt. Die konkreten Auswirkungen des Gesetzes, insbesondere die damit verbundenen
finanziellen Aufwendungen flr die Kommunen, sind aufgrund der geplanten schrittweisen Einfihrung
derzeit noch nicht abschlielend abschatzbar — mit Mehraufwendungen wird gerechnet.
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Starken und Potenziale

Mit dem Plan ,Auf dem Weg zur Inklusion — Teilhabeplan der Stadt Leipzig“ - Beschlussfassung bis
Ende 2017 vorgesehen - werden beteiligungsorientiert Manahmen entwickelt, um die Selbstbestim-
mung und soziale Teilhabe von Menschen mit Behinderungen in den Bereichen Mobilitat, Wohnen,
Bildung, Kultur/Freizeit/Sport sowie Arbeit und Beschéaftigung zu beférdern und Barrieren, die der Teil-
habe entgegenstehen, weiter abzubauen. Zu den Handlungsschwerpunkten gehdren u. a. die Weiter-
entwicklung von Angeboten flir altere Menschen mit Behinderung und eine verbesserte Ausgestaltung
der Schnittstelle zwischen Senioren- und Behindertenhilfe: bei den offenen Begegnungsangeboten, der
Wohnberatung oder bei aufsuchenden Diensten. Darliber hinaus geht es um die weitere Verbesserung
der Barrierefreiheit in der Stadt Leipzig.

Schwachen und Risiken

Fir Menschen mit Behinderungen bestehen trotz einer zunehmend inklusiveren Ausrichtung von Struk-
turen nach wie vor Hindernisse, um gleichberechtigt am Leben in der Gesellschaft teilhaben zu konnen.
Viele Angebote und Dienste, einschliellich Informationen und Formate, sind nicht barrierefrei gestaltet,
so dass Menschen mit Behinderungen diese nicht nutzen kénnen. Der gleichberechtigte Zugang zu
Schulbildung, beruflicher Ausbildung, Arbeit und zum selbstbestimmten Wohnen wird durch verschie-
dene Hindernisse erschwert.

Wohnungslosigkeit und Unterbringung
Aktuelle Situation und Entwicklungen

Fir wohnungslose oder von Wohnungslosigkeit bedrohte Menschen ist es zunehmend schwieriger, ihre
Wohnung zu halten oder anderen Wohnraum zu finden. Das hangt mit den Veranderungen auf dem
Wohnungsmarkt durch das Bevdlkerungswachstum, mit sinkendem Leerstand und komplexer werden-
den Problemlagen von wohnungslosen Personen zusammen. Seit 2011 liegt die Zahl der RGumungs-
klagen zwischen 1.059 und 1.306 pro Jahr und die Zahl der RGumungstermine zwischen 876 und 964.
Die Anzahl der wohnungslosen Personen, die in Leipziger Notunterkiinften untergebracht sind, bewegt
sich auf gleichbleibendem Niveau bei im Schnitt 550 Personen pro Jahr.

Der Anstieg der Zuweisungen von Gefliichteten seit 2014 erforderte einen Ausbau der Unterbringungs-
kapazitaten. Zum 31.12.2015 standen insgesamt 4.224 Platze fir Asylsuchende und Gefliichtete in
Gemeinschaftsunterkiinften einschlieBlich Pensionen zur Verfligung. Von den Personen, die im De-
zember 2015 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz erhielten, lebten 67 % in einer Ge-
meinschaftsunterkunft und 33 % in einer eigenen Wohnung auf3erhalb einer Gemeinschaftsunterkunft.

Entwicklungserwartungen

Der Bedarf an Angeboten fir wohnungslose und von Wohnungslosigkeit bedrohte Menschen wird
durch die Verknappung von Wohnraum bei einem weiteren Bevolkerungswachstum der Stadt steigen.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung geht die Stadt Leipzig davon aus, dass in den kommenden Jahren
jahrlich ca. 1.500 Asylsuchende und Gefliichtete aufzunehmen sind. Der Bedarf an Mallnahmen zur
Integration bleibt weiterhin hoch.

Starken und Potenziale

Fir Mieter/-innen gibt es Angebote der Mietrechtsberatung bei Dritten. Flir wohnungslose Personen
gibt es eine bedarfsgerechte, differenzierte Versorgung. Die erforderliche Hilfe zur Verhinderung von
Wohnungslosigkeit wird aus einer Hand durch die Fachstelle zur Verhinderung von Wohnungslosigkeit
koordiniert und "aus einer Hand" gewahrt. Dies betrifft Teilkompetenzen aus dem ordnungsrechtlichen,
sozialrechtlichen und wohnungsmarktlichen Bereich. Neben wirtschaftlichen Hilfen z. B. durch Uber-
nahme von Mietschulden, der Wohnraumvermittlung und -versorgung sowie der Unterbringung in Not-
unterkiinften wird persénliche Hilfe durch den Sozialdienst ,Vier Wande" gewahrt.

Um die Unterbringung von Asylbewerbern und Gefliichteten sicherzustellen und die Integration zu ver-
bessern, wurde seit 2013 die Zahl der Gemeinschaftsunterkiinfte deutlich erweitert, neue Wohnformen
(kleinere Wohnhauser, Gewahrleistungswohnungen) geschaffen, ein Sicherheitskonzept erstellt, die
Verteilung im Stadtgebiet verbessert und die Tragerlandschaft vielfaltiger gewahlt. Darliber hinaus wur-
den Standards fir die soziale Arbeit in Gemeinschaftsunterkiinften geschaffen, die soziale Betreuung
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durch Vereine verbessert, ein spezifisches Angebot flir Psychisch- oder Suchtkranke geschaffen, ein
Patenschaftsprogramm eingerichtet und Sprachangebote deutlich erweitert. Um eine erfolgreiche In-
tegration zu erméglichen, sollen Angebote von Anfang an und unabhéangig von der Bleibeperspektive
des Einzelnen angeboten werden. Der Umzug von Personen aus Gemeinschaftsunterklnften soll so
bald wie mdglich erfolgen.

Schwachen und Risiken
Mieter/-innen suchen bei Mietschulden oftmals zu spat Beratung und Hilfe.

Bei einer Verknappung von Wohnraum muss davon ausgegangen werden, dass Personen mit beson-
deren sozialen Schwierigkeiten oder héherem Betreuungs- und Integrationsbedarf bei der Wohnungs-
vergabe gegenulber anderen Mitbewerbern benachteiligt werden. Das Risiko einer langer andauernden
Wohnungslosigkeit steigt.

Sucht und Psychiatrie
Aktuelle Situation und Entwicklungen

Die Zahl der in den Suchtberatungs- und Behandlungsstellen betreuten suchtkranken Menschen lag in
den vergangenen Jahren zwischen 4.000 und 4.200 Personen. Die Zahl der Beratungsgesprache fiir
Menschen mit Drogenproblemen stieg in den zurlickliegenden Jahren stetig an, demgegenuiber sank
die Zahl derer, die wegen Alkoholproblemen versorgt wurden. Besonders deutlich ist die Zunahme von
Metamphetaminabhangigen (,Crystal). Im Vergleich zu 2011 nahm ihre Zahl bis 2015 um das 3,5-
fache zu. Problematisch gestalten sich die Auswirkungen der Abhangigkeit von mehreren Substanzen
(Polytoxikomanie) und die Folgen psychischer Begleiterkrankungen bei Drogenkonsum.

In der Stadt Leipzig werden konstant ca. 4.000 psychisch kranke Menschen psychosozial versorgt.
Davon betreut der Sozialpsychiatrische Dienst im Verbund Gemeindenahe Psychiatrie ca. 2.000 Per-
sonen im unmittelbaren Wohnumfeld. In den psychosozialen Gemeindezentren werden ca. 1.500 Per-
sonen beraten, begleitet oder erhalten ein tagesstrukturierendes Angebot. In den letzten Jahren hat der
Bedarf an psychosozialer Begleitung und Beratung zugenommen. Dies lasst sich u. a. an der gestiege-
nen Zahl von wohnungslos gewordenen psychisch kranken Menschen und an der gestiegenen Zahl
von Menschen mit Doppeldiagnosen ablesen. Der Schwerpunkt der psychiatrischen Versorgung liegt
bei schwer psychisch kranken Menschen.

Entwicklungserwartungen

Mit steigender Einwohnerzahl wird der Bedarf zur Versorgung von psychisch kranken Menschen eben-
falls steigen. In der epidemiologischen Forschung wird davon ausgegangen, dass der Anteil von
schwer psychisch kranken Menschen bei 1 % der Bevdlkerung liegt. Durch den Zuzug von Geflichte-
ten, die durch Krieg und Flucht traumatisiert sind, wird der psychosoziale Versorgungsbedarf weiter
zunehmen. Auch in der Suchthilfe wird ein ansteigender Bedarf erwartet: durch einen weiteren Anstieg
von methamphetaminabhangigen Personen, die weitere Zunahme von Mehrfachabhangigkeiten und
die Auswirkungen einer wachsenden Bevolkerung auf den Fachkrafteschlissel von 1:17.000 Einwoh-
ner/-innen.

Starken und Potenziale

Die psychiatrische Versorgung in Leipzig wird im Gemeindepsychiatrischen Verbund mit den Bereichen
Krankenhausversorgung, komplementare Psychiatrie, ambulante Psychiatrie sowie Koordination si-
chergestellt. Traditionell sind alle Angebote in einem Gebiet gut miteinander verzahnt und mit regiona-
ler Verantwortung versehen (Sektorisierung und Regionalisierung). Besonders hervorzuheben ist die
Verbindung von kurativen und sozialen Leistungen in der Einrichtung Verbund Gemeindenahe Psychi-
atrie und die Bedeutung der Beteiligung von Betroffenen und Angehérigen, welches eine gute Erreich-
barkeit der Angebote fiir die Zielgruppe ermdglicht.

Die Sucht- und Drogenpolitik wird durch die Sucht- und Drogenpolitischen Leitlinien bestimmt. Diese
beziehen sich auf die flinf Bereiche: Pravention, Beratung und Behandlung, MalRnahmen zur Scha-
densminimierung, Repression sowie Kooperation und Vernetzung. Die Suchtkrankenhilfe in Leipzig ist
nach Zielgruppen und Schwerpunkten ausdifferenziert und wird in interdisziplinarer Zusammenarbeit
weiter entwickelt. Die Angebote verteilen sich wohnortnah und sind fiir die Zielgruppe gut erreichbar.
Derzeit wird der Bedarf gedeckt.
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Schwéchen und Risiken

Die Zielgruppe der Suchthilfe verandert sich: es gibt mehr Altere, mehr Menschen mit Behinderungen,
mehr Personen mit Doppeldiagnosen oder Migrationshintergrund. Durch die Veranderung rechtlicher
Rahmenbedingungen fir Arbeits- und Beschéaftigungsprojekte fallen zunehmend Arbeits- und Beschaf-
tigungsmalnahmen fir Suchtkranke weg.

Wenn mehrere Hilfesysteme bei der Unterstiitzung psychisch Kranker beteiligt sind, fehlt eine Steue-
rung Ubergreifender Fallverantwortung. Zudem sind individuelle personenbezogene Leistungen oft nicht
niedrigschwellig erreichbar und es fehlt an ausreichenden Arbeits- und Ausbildungsplatzen.

Erziehung und Jugend
Aktuelle Situation und Entwicklungen

Bei der Gewahrung erzieherischer Hilfen nach dem SGB VIl fiir Familien mit Hilfebedarf wurde in den
letzten flnf Jahren ein Anstieg risikobehafteter Lebensumstande beobachtet: Suchtmittelabhangigkeit,
psychische Erkrankung oder geistige Behinderung von Eltern oder Gewalt in der Familie. Diese fiihrten
zu einem Anstieg der Hilfen, da in problembelasteten Familien eine Unterstitzung durch Verwandte
oder andere Netzwerke (Freunde, Nachbarn) oftmals nicht vorhanden bzw. belastbar ist. So nahm die
Zahl der erzieherischen Hilfen je 1.000 unter 18-Jahrige, die durch den Allgemeinen Sozialdienst veran-
lasst wurden, von 18,9 im Jahr 2011 auf 24,1 im Jahr 2015 zu. Eine neue Herausforderung stellt seit
August 2015 die hohe Zahl unbegleiteter minderjahriger Auslander/-innen dar.

Aufgrund der Zunahme von risikobehafteten Lebensumstanden in Familien und durch Zunahme der
Jugendquote? stieg seit 2010 der Bedarf an Hilfsangeboten fiir Kinder und Jugendliche.

Entwicklungserwartungen

Der Bedarf an erzieherischen Hilfen nach dem SGB VIII wird aufgrund des Bevolkerungswachstums,
einer weiteren Zunahme der oben genannten risikobehafteten Lebensumstande in Familien sowie ei-
nes weiter abnehmenden familidren und/oder sozialrdumlichen ,Sicherungsnetzes” steigen. In vielen
Familien mit komplexen Problemkonstellationen ist es zunehmend schwierig, Eltern dazu zu befahigen,
ihre Erziehungsverantwortung fiur ihre Kinder eigenstandig auszuiben. Eine Umsteuerung hin zu mehr
Pravention kénnte bei zunachst héheren Kosten langfristig zu Einsparungen fihren.

Der Bedarf an Angeboten fiir Jugendliche mit Hilfebedarf wird zunehmen. Die Jugendquote wird geman
Bevdlkerungsvorausschatzung des Jahres 2016 bis zum Jahr 2030 auf 21,4 % ansteigen. Die Anforde-
rungen an junge Menschen hinsichtlich ihrer Qualifikation flr den Arbeitsmarkt werden sich durch wei-
tere Technisierung und Digitalisierung erhdhen. Die Kinder- und Jugendférderung muss zum einen
Angebote und Informationen mit Blick auf die oben beschriebenen Gegebenheiten des Freizeitverhal-
tens junger Leipziger/-innen anpassen und zuganglicher gestalten, zum anderen sollte Bewahrtes fort-
geflhrt werden.

Starken und Potenziale

Der Allgemeine Sozialdienst unterstiitzt Kinder, Jugendliche und Familien mit Hilfebedarf. Er sichert
den Kinderschutz fir Kinder und Jugendliche der Stadt Leipzig und steuert die Erbringung von Hilfen
zur Erziehung und Eingliederungshilfen nach dem SGB VIl in neun Sozialbezirken. Zur Sicherung der
Aufgaben im Zusammenhang mit unbegleiteten minderjahrigen Auslandern wurde ein eigener Fach-
dienst aufgebaut.

Die Kinder- und Jugendfdrderung trégt durch ein plurales und konzeptionell aufeinander abgestimmtes
Angebot dazu bei, dass Kinder, Jugendliche und junge Familien eine sinnstiftende, personlichkeitsfor-
dernde und wertevermittelnde Freizeit in Leipzig erleben sowie Hilfe und Beratung in Anspruch nehmen
kénnen. Die Angebote orientieren sich an den konkreten Lebensverhaltnissen junger Menschen, sozial-
raumlichen Besonderheiten und festgestellten Problemlagen. Der mit dem Fachplan ,Kinder- und Ju-
gendférderung” eingeleitete Prozess der Sozialraumorientierung und der intensive Auf- und Ausbau
von Netzwerken tragt dazu bei, die Leistungen der Jugendhilfe noch besser aufeinander zu beziehen
und die Verantwortung der Trager in diesen Rdumen zu erhdhen. Die Kooperation mit dem System

2 Die Jugendquote, die sich aus der Zahl der Einwohner/-innen im Alter von unter 15 Jahren zur Zahl der Einwohner/-innen im Alter von 15 bis
unter 65 Jahren bemisst, stieg von 2010 bis 2014 von 17,8 % auf 19,2 %.
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Schule ist flachendeckend entwickelt und muss nachhaltig stabilisiert werden. Mit Sportvereinen bzw.
kommerziellen Sportanbietern gibt es im Kontext von Gesundheits- und Bewegungsférderung projekt-
bezogene Veranstaltungen und MaRnahmen, die zum einen auf eine gesunde Lebensfiihrung von jun-
gen Menschen abzielen, zum anderen gute Mdglichkeiten der Integration beispielsweise von auslandi-
schen Kindern und Jugendlichen bieten.

Schwéchen und Risiken

Das Erziehungs- und Bildungssystem wird den Anforderungen, die sozial auffallige Kinder und Jugend-
liche mit Unterstitzungsbedarf stellen, zum Teil nicht gerecht. Es findet, rdumlich unterschiedlich, eine
soziale Beildungsselektion statt, was (nicht nur) die hohen Schulabbrecherquoten in einigen Ortsteilen
belegen.

Dem Bedarf entsprechende Hilfen zur Erziehung kénnen derzeit nicht konsequent angeboten werden,
so dass bundesweite stationare Angebote erzieherischer Hilfen genutzt werden miissen, was die Steu-
erung der Hilfe erschwert.

Fir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in prekaren Lebenssituationen ist ein Umdenken in Rich-
tung interdisziplinarer und integrierter Ansatze der Helfersysteme notwendig. Die dafiir notwendigen
Arbeitsstrukturen und Netzwerke missen im Rahmen der Reform des SGB VIII entwickelt werden.

In diesem Kontext kommt einer integrierten Jugendhilfeplanung eine besondere Bedeutung zu. Damit
wird das Ziel verfolgt, verschiedene Fachplanungen, Handlungsprioritdten und Ressourcen aufeinander
abzustimmen und in einer fachiibergreifenden Strategie zu biindeln.

Ubergreifende Betrachtung der sozialen Infrastruktur

In Karte 1 (Infrastrukturangebote) sind von der Stadt Leipzig geférderte niedrigschwellige soziale Ange-
bote — Beratungsstellen, offene Treffs und Fachdienste — fiir verschiedene Zielgruppen dargestellt. Als
Flachenhintergrund ist der Anteil der Leistungsempfanger/-innen SGB |l auf der Ebene der statistischen
Bezirke dargestellt. Die Ubersicht macht folgende Verteilungen deutlich:

Angebote gibt es in fast allen Ortsteilen.

¢ In Stadtteilen mit Entwicklungsbedarf, wie dem Leipziger Westen, im Leipziger Osten oder
Griinau gibt es Angebote.

e Angebote sind haufig in der Nahe wichtiger Verkehrsstralten und in der Nahe der Innenstadt
verortet und damit leichter erreichbar.

o Vielerorts finden sich offene Treffs flr verschiedene Zielgruppen in Nachbarschaft zueinander,
ohne dass eine verbindliche Zusammenarbeit bekannt ist.

¢ In den randstadtischen Ortsteilen gibt es nur wenige Angebote. Hier ist in Bezug auf die offenen
Treffs zu prifen, welche ungeférderten Angebote von Kirchgemeinden oder Vereinen bestehen.

Es gibt in vielen Bereichen eine gute zielgruppenspezifische Vernetzung der Angebote (z. B. im Bereich
der Psychiatrie). Eine zielgruppeniibergreifende Vernetzung und Kooperation besteht lediglich punktu-
ell. Damit verbundene Synergien, beispielsweise mit Blick auf generationeniibergreifende Konzepte,
werden derzeit nicht in dem Male ausgeschopft, wie dies moglich und sinnvoll ware.

Herausforderung fur die Zukunft ist, in Fachplanungen starker zielgruppenubergreifende Schnittstellen
zu beachten und Ubergreifende Konzepte entwickeln. Zielgruppeniibergreifende Netzwerke (Netzwerk
Fachdienste, Netzwerk Beratungsstellen, Netzwerk offene Treffs), auch sozialrdumlich gegliedert, und
gemeinsame Fachtage zum Austausch sind denkbar. An ausgewahlten Orten sollte tGber Vor- und
Nachteile einer Zentrenbildung von Angeboten nachgedacht werden. Beispiel ist die wenngleich ziel-
gruppenspezifische so doch bereichslibergreifende Zusammenarbeit von Krankenhausversorgung,
komplementarer Psychiatrie, ambulanter Psychiatrie sowie Koordination und Kooperation nach den
Prinzipien der Sektorisierung und Regionalisierung.

% vgl. Bildungsreport Leipzig 2014. S. 20ff
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3. HANDLUNGSSTRATEGIE
3.1 Ziele und MalRnahmenbindel

Eine nachhaltige soziale Entwicklung der Stadt Leipzig setzt voraus, dass der derzeitige Status Quo
sozialer Stabilitat gesichert wird. Dies lasst sich vor allem daran bemessen, dass die positive natlrliche
Bevdlkerungsentwicklung anhalt und Einkommensunterschiede sowie die sozialen Unterschiede in den
Stadtteilen nicht zunehmen. Dartiber hinaus ist eine Entwicklung der Stadt wiinschenswert, die mehr
Menschen gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht. Diese ware erreicht, wenn die Durchschnittseinkom-
men steigen und Einkommensunterschiede abnehmen, wenn der soziale Handlungsbedarf (z. B. Hilfen
zur Erziehung) sinkt und sich die sozialen Unterschiede zwischen den Stadtteilen verringern, wenn sich
soziale Chancengerechtigkeit erhoht, indem beispielsweise mehr Kinder aus Stadtgebieten mit Ent-
wicklungsbedarf eine gymnasiale Bildungsempfehlung erhalten wiirden und sich so die Abstande zwi-
schen den einzelnen Stadtteilen verkleinerten.

Abgeleitet aus der Analyse der Starken und Potenziale sowie der Schwachen und Risiken und mit Blick
auf die Entwicklungserwartungen bis 2030 wurden folgende vier Ziele fiir eine nachhaltige soziale Ent-
wicklung erarbeitet. Diese leiten sich aus dem Leitsatz des Fachkonzeptes ,Leipzig lebt Vielfalt ab,
dem das im Zielbild formulierte Selbstverstandnis der Stadt Leipzig als weltoffene Stadt zu Grunde
liegt. Die vier Ziele werden mit Malinahmebtindeln untersetzt. Die Mallnahmen beziehen sich auf jene
Aufgaben, fur welche die Stadt Leipzig verantwortlich ist. Dazu z&hlen auch Angebote, die durch freie
Trager der Wohlfahrtspflege erbracht werden.

1. Inklusive Stadt

Infrastruktur, 6ffentlicher Raum, Leistungen und Angebote der sozialen Firsorge sind bedarfs-
gerecht, fur alle zugénglich und inklusiv gestaltet.

Die Regelsysteme und die Angebote der sozialen Firsorge sind so zu gestalten, dass sozial benachtei-
ligte Personen besser erreicht und geférdert werden. Die Angebote des Erziehungs- und Bildungssys-
tems, der Gesundheitsforderung, Begegnungsangebote, Sport- und Kulturangebote, Angebote zur In-
tegration in Ausbildung und Arbeit sowie Mobilitadtsangebote stehen bedarfsgerecht zur Verfiigung und
sind mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar. Kriterien fir ,bedarfsgerecht® sind: niedrigschwellig,
inklusiv, altersgerecht, barrierearm und am Sozialraum orientiert — im Rahmen verfiigbarer Ressour-
cen. Zielgruppenubergreifende Angebote sind dabei mitzudenken. Personen, deren Verhalten als ab-
weichend wahrgenommen wird (z. B. psychisch Kranke), sollen im &ffentlichen Raum akzeptiert wer-
den. Mit einer bedarfsgerecht gestalteten Infrastruktur wird, wo sinnvoll und finanziell méglich, eine
flachendeckende Versorgung erfolgen. Gleichwohl missen Unterschiede in der Versorgung von Stadt-
teilen akzeptiert werden, da sowohl ein sozialrdumlich erhéhter Handlungsbedarf eine intensivere Ver-
sorgung begriindet aber auch aus praktischen Erwagungen (z. B. keine verfligbaren Grundsticke und
Gebaude) weniger bedarfsgerechte Standorte gewahlt werden missen.

Eine inklusive soziale Infrastruktur berlicksichtigt alle Menschen, unabhangig von Geschlecht, Alter,
Herkunft, Religionszugehdrigkeit, Bildung, Behinderungen, sexueller Orientierung oder sonstigen indi-
viduellen Merkmalen. Dies schlief3t die Integration von Migrantinnen und Migranten mit ein. Um eine
erfolgreiche Integration zu ermdglichen, werden Angebote von Anfang an, unabhangig von der Bleibe-
perspektive des Einzelnen und in allen Bereichen des Lebens (Sprache, Wohnen, Kita/Schule, Arbeit,
Stadtgesellschaft) angeboten. Spezifische Angebote flir Migrantinnen und Migranten sollen sich auf die
Anfangsphase beschranken — eine schnelle Integration in die Regelsysteme ist das Ziel.

MaRnahmenbindel:

Nr. Stichwort MaRnahmenbtindel

M 1.1 | Mehrfachnut- | Eine Mehrfachnutzung von Objekten durch verschiedene Zielgruppen und Angebote
zung von Ob- |wird als Ziel in die Fachplanungen integriert und insbesondere bei der Schaffung
jekten neuer Angebote und in Ortsteilen mit Flachenengpassen fir bestehende Objekte
gepruft (Einzelfallprifung).

M 1.2 | Offnung offe- | Offene Angebote im Bereich Jugendhilfe, Seniorenhilfe, Behindertenhilfe, Soziokultur
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ner Angebote

und des Sports werden stérker aufeinander bezogen. Die Offnung der Angebote fir
weitere Zielgruppen und in Bezug auf andere Synergien wird gepruft. Die Kooperati-
on zu Birgervereinen und Kirchgemeinden im Rahmen von Fachplanung wird ver-
starkt. Fir integrierte Angebote im Bereich Jugendhilfe, Seniorenhilfe, Behinderten-
hilfe, Kultur und Sport in den randstadtischen Gebieten wird die Entwicklung von
Ubergreifenden Nutzungskonzepten gepruft.

M1.3

Angebote flr
Wohnungslo-
se mit multip-
len Problem-
lagen

Fur wohnungslose psychosozial beeintrachtigte, psychisch kranke und suchtkranke
Menschen werden Angebote bedarfsgerecht hinsichtlich multipler Problemlagen
weiterentwickelt.

2. Chancengerechtigkeit und Teilhabe

Chancengerechtigkeit und soziale Teilhabe werden durch Préavention und den Ausgleich von
Nachteilen gefordert.

Ziel ist, dem Entstehen von ,Hilfekarrieren“ und der familidren Verfestigung von Beduirftigkeit friihzeitig
entgegenzuwirken und Chancen fiir dauerhafte soziale Teilhabe zu eréffnen. Soziale und gesundheitli-
che Teilhabe wird gefordert, indem Selbstbestimmung, Selbststandigkeit und Eigenverantwortung ge-
starkt werden. Soziale Dienstleistungen und Einrichtungen missen die Lebenswelt der hilfesuchenden
Personen bericksichtigen (z.B. Alleinerziehende, sich wandelnde Familienformen). Angebote der so-
zialen und gesundheitlichen Vor- und Firsorge ermdglichen Hilfe zur Selbsthilfe, durch sie werden Per-
sonen mit Unterstlitzungsbedarf ressourcen- und lebensweltorientiert unterstitzt.

MaRnahmenbindel:
Nr. | Stichwort MaRnahmenbiindel
M 2.1 | Préavention Fachplanungen, Fachkonzepte, Steuerungsschwerpunkte und Fachférderrichtlinien
starken berlcksichtigen Pravention als ein wichtiges Ziel und weisen Ma3nahmen zur Pra-
vention gezielt aus. Leistungsvereinbarungen mit Tragern und die Férderung von
Tragern werden dahingehend angepasst, dass praventive Ansatze ein starkeres
Gewicht erhalten.
M 2.2 | Nied- Der Zugang zu Leistungen und Angeboten wird einfach und niedrigschwellig gestal-
rigschwellige |tet, um allen Leipziger/-innen eine Inanspruchnahme zu ermaglichen. Informationen

Zuganglichkeit

werden barrierefrei aufbereitet (z. B. barrierefreies Internet, Leichte Sprache, Gebar-
densprachdolmetscher, Sprint).

M 2.3 | Kommunale Far Menschen mit Unterstitzungsbedarf werden niedrigschwellige Angebote (z. B.
Pflegekoordi- |Nachbarschaftshelfer/-innen), Angebote im "vorpflegerischen" Bereich (z. B. Alltags-
nation und begleitung) und praventive Angebote durch eine kommunale Pflegekoordination er-
Fachplan Se- |fasst, bedarfsgerecht entwickelt und in einem Pflegenetzwerk vernetzt. Beim Aufbau
niorenarbeit  |des Pflegenetzwerkes werden sozialrdumliche Merkmale von Stadtteilen beachtet.

Ein Fachplan Seniorenarbeit wird erarbeitet.

M 2.4 | Gesundheitli- |Im Rahmen des Gesunde Stadte-Netzwerk Leipzig werden Konzepte zur Férderung
che Chancen- |von gesundheitlicher Chancengerechtigkeit entwickelt. Uber den Verfiigungsfonds
gerechtigkeit Gesundheit* werden bedarfsgerechte, niedrigschwellige Mikro-Projekte zur Verbes-

serung gesundheitlicher Chancengerechtigkeit in den Handlungsfeldern Ernahrung,
Bewegung, Training sozioemotionale Kompetenz und Sucht gemeinsam mit Stadt-
teilakteuren entwickelt, finanziert und verstetigt.

4 Der Fonds speist sich aus Mitteln der Gesetzlichen Krankenversicherung auf Grundlage von § 20a SBG V, der Landesrahmenvereinbarung
Sachsen und dem Leitfaden Pravention.
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3. Sozialraumorientierung

Schwerpunktraume werden gezielt mit Angeboten geférdert.

Der spezifische Bedarf von Sozialrdumen wird in den Blick genommen. Dort, wo ein erhdhter Hand-
lungsbedarf besteht, unterstiitzen geeignete Angebote (z.B. Quartiersmanagement) die Entwicklung
von Stadtteilen. Im Rahmen von Fdrderprogrammen der EU, des Bundes und Landes werden Stadtteile
mit Entwicklungsbedarf mit zusatzlichen Angeboten unterstiitzt.® Integrierte Ansatze der Planung und
Finanzierung von Angeboten im Sozialraum werden im Austausch mit freien Tragern sozialer Arbeit
weiterentwickelt.

MaRnahmenbindel:
Nr. [Stichwort MalRnahmenbindel:
M 3.1 | Planungsrau- |Der Zuschnitt von Planungsrdumen von Fachplanungen wird nach Méglichkeit ver-

me vereinheit-
lichen

einheitlicht, um eine starker vernetzte Konzeptentwicklung und Planung zu erreichen
und erhdhten Bedarfen in Stadtteilen gezielt entsprechen zu kdnnen.

M 3.2 | KleinrAumige |Sozialdaten werden kleinrdumig und &mterlibergreifend erhoben und im Rahmen
Sozialdaten von Berichterstattung bereitgestellt. Dabei wird beriicksichtigt, dass Problemlagen

oftmals kleinraumiger auftreten als auf Ortsteilebene.

M 3.3 | Sozialraum- | Soziale Dienstleistungen und Einrichtungen (z. B. Begegnungsangebote) werden im
orientierung Austausch mit freien Tragern sozialer Arbeit starker als bisher am Sozialraum orien-
sozialer An- tiert und im Rahmen von Leistungsvereinbarungen mit Tragern und bei der Forde-
gebote rung berucksichtigt.6

M 3.4 | Stadtteil- bzw. |In den Schwerpunktrdumen wird Stadtteil- bzw. Quartiersmanagement angeboten.
Quartiersma- |Zuséatzliche Angebote werden mit Hilfe von Férderprogrammen von EU, Bund, Land
nagement, u.a. entwickelt.
zusatzliche
Angebote

M 3.5 | Psychosoziale | Flir das Stadtgebiet Ost wird die Einrichtung eines psychosozialen Gemeindezent-
Hilfen im rums durch Verlegung oder Aufteilung von Ressourcen aus anderen Gebieten ge-
Leipziger Os- | priift. Die Ressourcen des Sozialpsychiatrischen Dienstes werden im Stadtgebiet Ost
ten erweitert und die Zustandigkeit flirr dieses Gebiet wird neu geregelt (bereits in Um-

setzung).

4. Zusammenhalt

Unterstitzungsnetzwerke sowie Nachbarschaftshilfe starken das soziale Zusammenleben — alle
Generationen begegnen sich und helfen einander.

Insbesondere fir Personen mit Hilfebedarf werden soziale, zwischenmenschliche Hilfen aktiviert. Die
Selbstorganisation von benachteiligten Zielgruppen wird gefordert und die Beteiligung von Bewohner/-
innen und Akteuren im Stadltteil, insbesondere von sozial benachteiligten Personen, sowie das Zu-
sammenwirken vor Ort werden mit geeigneten Formaten weiterentwickelt. Die Orientierung am Ge-
meinwesen soll dabei im Vordergrund stehen. Handlungsansatze fir den Generationenzusammenhalt
werden in generationenibergreifenden Konzepten entwickelt.

Maf3nahmenbindel:

Nr. Stichwort MaRnahmenbundel

M 4.1 | Generatio- Generationenubergreifende Konzepte werden im Rahmen der Fachplanungen weiter
nendbergrei- |entwickelt.
fende Konzep-
te

5 siehe auch Fachkonzept Kommunale Bildungslandschaft (MaRnahme M 14, S. 10)

8Ausgenommen davon sind individuelle Leistungsanspriiche.
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M 4.2 | Aktivierung Gemeinsam mit Tragern sozialer Arbeit, Akteuren im Stadtteil, und dem Quartiers-
von Nachbar- | management werden in Stadtteilen mit Entwicklungsbedarf Mal3nahmen zur Aktivie-
schaften rung von Nachbarschaften weiter entwickelt.

M 4.3 | Patenschafts- |Ehrenamtliche Patenschaftsprogramme fur Personen mit Unterstiitzungsbedarf und
programme, |Besuchs- und Begleitdienste — einschlieRlich wenig formalisierter Angebote freiwilli-
Besuchs- und |gen Engagements werden gefordert.

Begleitdienste

3.2  Wechselwirkungen und Querschnittsthemen

Im Fachkonzept ,Soziale Teilhabe“ sind Wechselwirkungen zu folgenden anderen Fachkonzepten von
Bedeutung:

Wohnen, Freiraum und Umwelt, Sport, Kultur

Ein anhaltendes Bevdlkerungswachstum fiihrt zu einer stark wachsenden Nachfrage nach Wohnraum.
Wohnraum verknappt sich und Mietpreise steigen. Insbesondere fiir Personen mit geringem Einkom-
men, besonderen sozialen Schwierigkeiten oder besonderen Anforderungen an Wohnraum (Grof3fami-
lien, Menschen mit Behinderungen, Senioren mit Beeintrachtigungen) wird es schwieriger, angemesse-
nen Wohnraum zu finden. Das Angebot an preisgiinstigem Wohnraum wird sich zunehmend auf ein-
zelne Stadtgebiete konzentrieren, was soziale Segregation und Folgerisiken verstarkt.

Offentliche Einrichtungen, halboffentliche Einrichtungen und der 6ffentliche Raum sollten barrierefrei
erreichbar sein, so dass alle Menschen diese nutzen und gesellschaftlich teilhaben kdnnen. Damit ist
zum einen die bauliche Gestaltung als auch die Gestaltung von Formaten und Materialien gemeint.

Kinder und Heranwachsende stellen besondere Anforderungen an den 6ffentlichen Raum. Insbesonde-
re Kinder bendtigen eine sichere Gestaltung von Verkehrswegen und auch verkehrsfreie Raume. Zum
Spielen und sich Treffen suchen sie in ihrer Wohnumgebung anregende Freirdume, die multifunktional
nutzbar und kostenlos sind. Altere Menschen, Kranke und Menschen mit Behinderungen benétigen
neben einem barrierefrei gestalteten 6ffentlichen Raum geniigend Sitzbanke und 6ffentlich zugangliche
Toiletten.

Durch eine intensivere Nutzung des 6ffentlichen Raumes durch mehr Einwohner/-innen in der Stadt
sinkt die Akzeptanz fir Personen mit abweichend wahrgenommenen Verhaltensweisen (z. B. Psy-
chisch Kranke). Es wird notwendiger, dass sich Nutzer/-innen Uber die jeweilige Nutzung von Flachen
verstandigen und andere, ggf. als stérend empfundene Nutzungen, mehr als bislang erforderlich akzep-
tieren. Die Akzeptanz von Nutzung und Verhaltensweisen im 6ffentlichen Raum muss stadtgesell-
schaftlich neu ausgehandelt werden.

Kommunale Bildungslandschaft

Bildungseinrichtungen (z. B. Kindertagesstatten, Schulen) und non-formale Bildungsangebote haben
einen gewichtigen Einfluss auf die Pravention von sozialen Problemlagen. Sie sind wichtige Kontakt-
stellen fiir viele Zielgruppen sozialer Arbeit und fordern soziale Teilhabe und Chancengerechtigkeit.
Eine enge Verzahnung mit Bildungseinrichtungen ist fiir viele Bereiche sozialer Arbeit (z. B. Suchtpra-
vention) fur ein wirksames Agieren unerlasslich.

Bildungseinrichtungen sollten die Teilhabe aller erméglichen. Dazu sollten sie barrierefrei zuganglich

sein, sowohl hinsichtlich ihrer raumlichen Gestaltung als auch hinsichtlich ihrer Formate und Materia-
lien. Bildungseinrichtungen sollten hinsichtlich eines méglichen sozialen Hilfebedarfs vorbeugend wir-
ken und Lernende ressourcenorientiert starken, so dass eine erfolgreiche Bildung gelingen und jeder
einen Schul- und Ausbildungsabschluss erreichen kann.

Wirtschaft und Arbeit

Eine berufliche Ausbildung und eine Integration in Arbeit sind fiir Personen im Erwerbsalter wichtige
Voraussetzungen fur soziale Teilhabe und die Verhinderung von sozialen Problemlagen. Fur junge
Menschen stellt der Ubergang in Arbeit eine wesentliche Herausforderung dar.

Jeder sollte von seiner Arbeit leben kénnen. Fur ungelernte und geringqualifizierte Personen sollten
bedarfsgerecht Moglichkeiten zur Verfligung gestellt werden, ihre Qualifikation und Beschaftigungsfa-
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higkeit zu verbessern. So kann eine nachhaltig erfolgreichere Integration in den Arbeitsmarkt erméglicht
werden und die Zahl der Sozialleistungsempfanger/-innen und Erwerbstatigen mit erganzenden Sozial-
leistungen verringert werden.

Fir das Fachkonzept Soziale Teilhabe besonders relevant sind die Querschnittsthemen Inklusion und
Chancengerechtigkeit, Integration und Vielfalt sowie Gesundheit.

3.3 Raumliche Handlungsstrategie

Um die sozialen Schwerpunktraume zu ermitteln, wurden alle 63 Ortsteile einer Bewertung hinsichtlich
ihrer Starken und Schwachen unterzogen. Grundlagen fiir die Bewertung waren: die Karte der soziéko-
nomischen Differenzierung (siehe D2 Rahmenbedingungen), die Karte Belastung fiir das Aufwachsen
aus dem Berichtswesen ,Hilfen zur Erziehung®, der Fachplan Kinder- und Jugendférderung sowie Ein-
schatzungen zur ortsteilbezogenen Situation zu den Themen Alter und Pflege, Behinderung, Sucht und
Psychiatrie. Schwerpunktraume sind jene Ortsteile, in denen sich quer lGber alle Themen die héchste
Handlungsprioritat ergibt.

Die einzelnen Bewertungen sind mit unterschiedlicher Gewichtung in die Gesamtbewertung eingeflos-
sen. Die Bewertungen anhand der Karte zur sozio6konomischen Differenzierung und aus den Berei-
chen ,Erziehung“ und ,Jugend® flossen mit dem Faktor 1 und die Bewertungen aus den Bereichen ,Al-
ter und Pflege®, ,Behinderung®, ,Sucht® und ,Psychiatrie” jeweils mit dem Faktor 0,5 in die Gesamtwer-
tung ein. Diese Gewichtung beriicksichtigt die unterschiedliche Qualitat der Bewertungen: Bewertun-
gen, die sich auf mehrere Indikatoren stitzen werden héher gewichtet als Bewertungen, die auf nur
einem Indikator oder auf Erfahrungen beruhen. Die bewerteten Ortsteile wurden in fiinf Klassen unter-
teilt (siehe Karte 2 — Radumliche Handlungsstrategie). Die Ortsteile mit hohem Handlungsbedarf sind die
Schwerpunktraume des Fachkonzeptes Soziale Teilhabe. Diese werden im Folgenden hinsichtlich des
Handlungsbedarfs und der Handlungsansatze naher beschrieben.

Griinau Grinau-Mitte Lausen-Griinau Griunau-Nord Griinau Ost
Ubergreifender ¢ hoher soziookonomischer Bedarf
Handlungsbedarf | ® hoher Anteil Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen und Schwerbe-
hinderung

o verstarkter Zuzug von Migranten

Besonderer Hand-| ® hoher Anteil U65| e hoher Anteil UB5| o hoher Anteil Hil- | e hohes Durch-

lungsbedarf ¢ hohe Jugend- fen zur Erzie- schnittsalter )
dichte und ho- hung ¢ hoher Anteil U65
her Anteil straf- e hohe Jugend-
falliger Jugendli- dichte
cher

e mittelhoher Mig-
rantenanteil mit
kleinrdumig ra-
scher Zunahme

e hochster Anteil
Hilfen zur Erzie-

hung
Handlungsansatze
(ibergreifend e Forderprogramme mit sozialer Ausrichtung fir die Aufwertung des Stadtteils ein-
setzen

e Bei der Entwicklung der Ortsteile generationeniibergreifende Ansatze entwickeln

¢ Vernetzung zwischen Akteuren vor Ort sichern

e Umsetzung bedarfsorientierter, niedrigschwelliger, partizipativer Gesundheitsférde-
rungsprojekte
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Griinau

Griinau-Mitte

Lausen-Griinau

Grinau-Nord

Griinau Ost

Erziehung/Jugend

bestehende Ju-
gendhilfeinfra-
struktur sichern
und qualifizieren
offene Kinder-
und Jugendar-
beit, frihkindli-
che Pravention
in Kindertages-
statten und er-
zieherische Hil-
fen starker ver-
netzen
praventive An-
gebote in Bezug
auf Jugendde-
linquenz und
Armutspraventi-
on starken

Infrastruktur der
Kinder- und Ju-
gendférderung
mit Bedarf ab-
gleichen

mittel- bis lang-
fristig neuen Of-
fenen Freizeit-
treff schaffen

bestehende Ju-
gendhilfeinfra-
struktur sichern
und konzeptio-
nell weiterentwi-
ckeln
praventive An-
gebote in Bezug
auf Jugendde-
linquenz und
Armutspraventi-
on starken

bestehende Ju-
gendhilfeinfra-
struktur sichern
und konzeptio-
nell weiterentwi-
ckeln

Alter-Pflege/
Behinderung

Konzept offene Seniorenarbeit weiterentwickeln
Konzept offene Behindertenarbeit entwickeln

Sucht/Psychiatrie

erweiterten Fachkraftschlissel im Verbund Gemeindenahe Psychiatrie sichern
Projekte im Bereich Sucht- und Gewaltpravention im Jugend- und Schulbereich

starken

Innerer Osten

Neustadt-Neuschonefeld

Volkmarsdorf

Ubergreifender
Handlungsbedarf

hoher soziobkonomischer Bedarf
hoher Migrantenanteil

Familien mit Migrationshintergrund werden nicht ausreichend erreicht

Drogenhandel und -gebrauch im 6&ffentlichen Raum

Hoher Anteil von Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, insbesonde-

re fehlendes psychosoziales Vor-Ort-Angebot

Besonderer Hand-
lungsbedarf

Tendenz zur organisierten Kriminalitat
zunehmende Drogenproblematik

Handlungsansétze

Ubergreifend

Integration von Migranten weiterentwickeln
Vernetzung zwischen Akteuren vor Ort sichern
Umsetzung bedarfsorientierter, niedrigschwelliger, partizipativer Gesundheitsférde-

rungsprojekte

Erziehung/Jugend

bestehende soziale Infrastruktur si-
chern und konzeptionell weiterentwi-
ckeln

offene Kinder- und Jugendarbeit, frih-
kindliche Pravention in Kindertages-
statten und erzieherische Hilfen star-
ker vernetzen

Information Uber gefoérderte Angebote,
um Vernetzung und Kooperation zu
ermaoglichen

bestehende soziale Infrastruktur si-
chern

bestehende Jugendhilfeangebote in
Bezug auf Integration von Migranten
weiterentwickeln
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Innerer Osten Neustadt-Neuschonefeld Volkmarsdorf
Alter-Pflege/ e bestehende Angebote in Bezug auf e bestehende Angebote in Bezug auf
Behinderung Integration von Migranten weiterentwi- Integration von Migranten weiterentwi-
ckeln ckeln
¢ Konzept offene Seniorenarbeit weiter- | ¢ Konzept offene Seniorenarbeit weiter-
entwickeln entwickeln
e Konzept offene Behindertenarbeit e Konzept offene Behindertenarbeit pri-
entwickeln fen
Sucht/ Psychiatrie | ® Suchtpravention ausbauen e Suchtpravention ausbauen
e StralRensozialarbeit fir Erwachsene
(Sucht, Wohnungslosigkeit) ausbauen

Schonefeld-Ost

Handlungsbedarf

hoher soziodkonomischer Bedarf

hohes Durchschnittsalter

hoher Anteil U65

hoher Anteil Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen und Schwerbe-
hinderung

ungentgende Beschaffenheit der Wege flir mobilitdtseingeschrankte Personen
hohe Jugendarbeitslosigkeit und hoher Anteil Jugenddelinquenz

Handlungsansatze

Ubergreifend

inklusives Stadtteilmanagement entwickeln und Vernetzung zwischen Akteuren vor
Ort weiter entwickeln

soziokulturelle Begegnungsangebote entwickeln

generationenibergreifende Ansatze weiter entwickeln

Umsetzung bedarfsorientierter, niedrigschwelliger, partizipativer Gesundheitsférde-
rungsprojekte

Erziehung/Jugend

bestehende Jugendhilfeinfrastruktur sichern und konzeptionell weiterentwickeln
offene Kinder- und Jugendarbeit, friihkindliche Pravention in Kindertagesstatten,
Familienberatungsangebote und erzieherische Hilfen starker vernetzen
praventive Angebote in Bezug auf Jugenddelinquenz und Armutspravention star-
ken

Alter-Pflege/
Behinderung

Konzept offene Seniorenarbeit weiterentwickeln
Konzept offene Behindertenarbeit entwickeln

Sucht/Psychiatrie

niedrigschwellige Angebotsstruktur in Thekla erhalten und ggf. ausbauen
Standort des sozialpsychiatrischen Dienstes in der Kieler Strale erhalten

Paunsdorf (GroRsiedlung)

Handlungsbedarf

hoher soziodkonomischer Bedarf

hoher Anteil Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen und Schwerbe-
hinderung

Haufung sozialer Problemlagen

Alkoholkonsum im 6ffentlichen Raum, fehlende Suchthilfe vor Ort

fehlendes psychosoziales Vor-Ort-Angebot
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Paunsdorf (GroR3siedlung)

Handlungsansatze

libergreifend e Vernetzung zwischen Akteuren vor Ort starken
e Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzepts
¢ Integration von Migrantinnen und Migranten weiterentwickeln
e in Zusammenarbeit mit Wohnungsmarktakteuren soziale Angebote ausbauen und
aufeinander abstimmen
e Umsetzung bedarfsorientierter, niedrigschwelliger, partizipativer Gesundheitsforde-
rungsprojekte
Erziehung/ Ju- e bestehende Jugendhilfeinfrastruktur sichern und konzeptionell weiterentwickeln
gend o offene Kinder- und Jugendarbeit, frihkindliche Pravention in Kindertagesstatten,
Familienberatungsangebote und erzieherische Hilfen starker vernetzen
e praventive Angebote in Bezug auf Jugenddelinquenz und Armutspravention star-
ken
Alter-Pflege/ e Konzept offene Seniorenarbeit weiterentwickeln
Behinderung o Konzept offene Behindertenarbeit entwickeln
Sucht/Psychiatrie | ¢ StraBensozialarbeit an sogenannten Trinkerplatzen entwickeln
e im Rahmen der Psychiatrieplanung Entwicklung von Sozialpsychiatrischem Dienst,
Verbund Gemeindenahe Psychiatrie bzw. Psychoszialem Gemeindezentrum im
Ortsteil prifen
Mockau-Sid
Handlungsbedarf | ® hoher soziobkonomischer Bedarf
¢ mittelhoher Anteil Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen und
Schwerbehinderung
e Vernetzung zwischen Akteuren wenig entwickelt
e Angebote fir Kinder/ Familien und Jugendliche inkl. Freiraum fehlen
e Freizeiteinrichtungen fehlen
Handlungsansétze
tibergreifend ¢ Vernetzung zwischen Akteuren vor Ort starken
e Foérderprogramme mit sozialer Ausrichtung zur Aufwertung des Stadtteils einsetzen
¢ Einsatz von Stadtteil- bzw. Quartiersmanagement
e Umsetzung bedarfsorientierter, niedrigschwelliger, partizipativer Gesundheitsférde-

rungsprojekte

Erziehung/Jugend

Ganztagsangebote an Schulen weiterentwickeln
Schule als sozialen Treffpunkt und Zentrum fiir Beratung weiterentwickeln
Aufbau von Netzwerken und Angeboten fur junge Familien

Alter-Pflege/
Behinderung

Konzept offene Seniorenarbeit weiterentwickeln
Konzept offene Behindertenarbeit entwickeln

Sucht/Psychiatrie

niedrigschwellige Angebotsstruktur in Thekla erhalten und ggf. ausbauen
Standort des sozialpsychiatrischen Dienstes in der Kieler Stral3e erhalten
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Sellerhausen-Stlinz

Beschreibung

Handlungsbedarf

mittelhoher sozio6konomischer Bedarf

hoher Anteil U65

hoher Anteil Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen und Schwerbe-
hinderung

Handlungsansatze

Ubergreifend

Vernetzung zwischen Akteuren vor Ort starken
Umsetzung bedarfsorientierter, niedrigschwelliger, partizipativer Gesundheitsférde-
rungsprojekte

Erziehung/Jugend | ® bestehende Jugendhilfeinfrastruktur sichern und konzeptionell weiterentwickeln
Alter-Pflege/ e Konzept offene Seniorenarbeit weiterentwickeln
Behinderung e Konzept offene Behindertenarbeit entwickeln
Mockern
Handlungsbedarf | ® hohe Jugenddichte
¢ hoher Anteil Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen und Schwerbe-
hinderung
e Vernetzung zwischen Akteuren wenig entwickelt
¢ hohe Jugendarbeitslosigkeit, hoher Anteil Jugenddelinquenz
e Unterstiitzung fir Familien
¢ viele Orte, an denen im o6ffentlichen Raum Alkohol konsumiert wird
Handlungsansétze
tibergreifend e Modellvorhaben ,Sozial- und Konfliktmanagement® evaluieren und ggf. erneut be-
auftragen
e Vernetzung zwischen Akteuren vor Ort starken
Erziehung/Jugend | ® bestehende Jugendhilfeinfrastruktur sichern und konzeptionell weiterentwickeln
o offene Kinder- und Jugendarbeit, friihkindliche Pravention in Kindertagesstatten,
Familienberatungsangebote und erzieherische Hilfen starker vernetzen
e StralRensozialarbeit sichern
e Familienbildungsangebot entwickeln
¢ Nachbarschaftsnetzwerke fir Familien aufbauen
e Kooperation offene Jugendarbeit und offene Seniorenarbeit weiterentwickeln
Alter-Pflege/ ¢ Konzept offene Seniorenarbeit weiterentwickeln
Behinderung ¢ Konzept offene Behindertenarbeit entwickeln
Sucht/Psychiatrie | ® Einrichtung eines Tagestreffs flr Personen mit Hilfebedarf priifen
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3.4 Umsetzung

Zur Umsetzung der Ubergreifenden MalRhahmenbiindel und der Handlungsansatze in den Schwer-
punktrdumen werden folgende Schritte empfohlen:

e Beratung und personelle Unterstitzung durch das Amt fir Stadterneuerung und Wohnungs-
bauférderung bei der Akquise und Antragstellung von Fachamtern flr Férderprogramme von
EU, Bund und Land fur Gebiete der integrierten Stadtentwicklung

e regelmaRige (einmal im Halbjahr) Abstimmungsrunde der Amter zur integrierten Umsetzung der
MaRnahmen des integrierten Stadtentwicklungskonzeptes 2030

o friihzeitiger Austausch und integrierte Beratung von Handlungsansatzen und Malinahmen der
Fachamter in Fachplanungen, Fachkonzepten, Steuerungsschwerpunkten oder Fachforderricht-

linien

e Abstimmung zur integrierten Umsetzung der Maflnahmenbiindel und Handlungsansatze in den
Schwerpunktraumen der Fachkonzepte ,Soziale Teilhabe“, ,Kommunale Bildungslandschaften®
und ,Wohnen“ des Stadtentwicklungskonzeptes 2030

e Fortfiihrung und Intensivierung von Blrger- und Expertenbeteiligung in Planungsprozessen

o Weiterentwicklung integrierter Berichterstattung und Planung im Dezernat Jugend, Soziales,

Gesundheit und Schule

3.5

Finanzielle Auswirkungen

Die Malinahmenbiindel zielen u. a. darauf ab, bei steigenden Einwohnerzahlen, die erforderliche Ver-
sorgung mit sozialer Infrastruktur sicher zu stellen, ohne dass Aufwendungen im gleichen Umfang wie
die Einwohnerzahlen steigen. Es werden zusatzliche Angebote bendtigt, aber in unterschiedlichem

Mal, je nach gesetzlicher Normierung (z. B. Fachkraftschliissel bei psychosozialen Gemeindezentren,
keine Vorgaben bei Seniorenbegegnungsstatten).

Dariiber hinaus missen Angebote der sozialen Infrastruktur qualitativ weiterentwickelt werden, um ver-
festigenden Problemlagen (z. B. Zunahme von Wohnungslosigkeit) besser entgegenwirken zu kénnen.

MaRnahmenbiindel/
Instrumente

Direkte Kosten/Jahr
(gering/mittel/hoch)

Einnahmen/ Folgekosten/
Folgewirkungen

Mehrfachnutzung von Objekten

GERING bis MITTEL

Zu Beginn ist mit Investitionskos-
ten zu rechnen.

MITTEL

Langfristig kénnen Einsparungen
durch Synergieeffekte erzielt wer-
den (im Einzelfall zu prufen).

Offnung offener Angebote

KEINE

Angebote fir Wohnungslose mit
multiplen Problemlagen

GERING (ohne investive Kosten)

Bereits geplant im Rahmen der
Umsetzung des Wohnungspoliti-
schen Konzeptes

GERING

Ab 2019 werden Auswirkungen
erwartet.

Pravention starken

HOCH

Kurzfristig und mittelfristig ent-
stehen Mehraufwendungen.

Langfristig kdnnen Einsparungen
erwartet werden.

Niedrigschwellig Zuganglichkeit

MITTEL

Ca. 200.000 € Uber im Teilhabe-
plan ausgewiesene Malinah-
men.

Auch langfristige Kosten im mittle-
ren Bereich.

Kommunale Pflegekoordination

GERING

Personalkosten bereits geplant::
Einrichtung eines Pflegekoordi-

GERING
Einnahmen und Folgekosten:

50%-Landesférderung Einrichtung
Pflegekoordinator bis Ende 2017,
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nators fur die Stadt Leipzig

Fortfiihrung der Férderung 2018 ist
avisiert.

Gesundheitliche Chancenge-
rechtigkeit

GERING

Ggf. erhohter Personalbedarf zur
Koordinierung der Netzwerke
und Unterstutzung der lokalen
Akteure (max. 0,5 VZA).

GERING

Einnahmen Uber den Finanzie-
rungsfonds der Krankenkassen:
Finanzierung des Verfiigungsfonds
Gesundheit Uiber Krankenkassen
bis Ende 2020 gesichert.

Planungsrdume vereinheitlichen

MITTEL

Kurzfristig und mittelfristig ent-
stehen Mehraufwendungen.

Langfristig kdnnen Einsparungen
durch Synergieeffekte erzielt wer-
den.

Kleinrdumige Sozialdaten erhe-
ben

GERING

GERING

Sozialraumorientierung sozialer
Angebote

MITTEL

Kurzfristig und mittelfristig ent-
stehen Mehraufwendungen.

Langfristig kdnnen Einsparungen
durch Synergieeffekte erzielt wer-
den.

Stadtteil- bzw. Quartiersma-
nagement, zusatzliche Angebote

MITTEL

Es entstehen zusatzliche Auf-
wendungen.

Einnahmen und Folgekosten durch
Kofinanzierung von Fordermitteln.

Psychosoziale Hilfen im Leipzi-
ger Osten

GERING
(max. 0,5 VZA)

Forderung Uber Richtlinie Psychi-
atrie/Sucht des Freistaates; Eigen-
anteil ist als gering einzustufen.

Generationenibergreifende
Konzepte

GERING

Einnahmen und Folgekosten durch
Kofinanzierung von Fordermitteln.

Aktivierung von Nachbarschaften

GERING
Kofinanzierung fir Férdermittel

Es entstehen zusatzliche Aufwen-
dungen.

Patenschaftsprogramme, Be-
suchsdienste

GERING
Mehraufwendungen

Es entstehen Folgekosten.
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Anlage: Zuordnung der Fachkonzept-Ziele zum Strategischen Zielbild
Ziel Nr. | Ziel Fachkonzept Seite | Ubergeordneter Handlungsschwerpunkt
(Ubergeordnetes Strategisches Ziel)

1 Infrastruktur, 6ffentlicher Raum, Leistungen | 10 Chancengerechtigkeit in der inklusiven
und Angebote der sozialen Fursorge sind Stadt
bedarfsgerecht, fir alle zuganglich und
inklusiv gestaltet.

2 Chancengerechtigkeit und soziale Teilhabe | 11 Chancengerechtigkeit in der inklusiven
werden durch Pravention und den Aus- Stadt
gleich von Nachteilen gefordert.

3 Schwerpunktraume werden gezielt mit 12 Gemeinschaftliche Quartiersentwicklung
Angeboten geférdert.

4 Unterstitzungsnetzwerke sowie Nachbar- | 13 Gemeinschaftliche Quartiersentwicklung

schaftshilfe starken das soziale Zusam-
menleben — alle Generationen begegnen
sich und helfen einander
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Infrastruktur Angebote

Beratungsstellen

Suchtkranke

Asylbewerber /-innen

Erwerbslose

Familien mit Hilfebedarf

Personen mit sozialem Hilfebedarf
Jugendliche mit Hilfebedarf
Menschen mit Behinderungen
Sozialleistungsempfanger /-innen
Seniorenbiro mit Begegnungsstatte
Offene Treffs

Menschen mit Behinderungen
psychisch Kranke

Familien mit Hilfebedarf

Senioren /-innen

Jugendliche mit Hilfebedarf
Wohnungslose

A A A A A A

00000

Fachdienste

Sozialleistungsempfanger /-innen
Adoption und Pflege
Wohnungslose

Familien mit Hilfebedarf
Sozialpsychatrischer Dienst

EEE EE

StralRensozialarbeit (Jugendliche)

Anteil der SGB lI-Leistungsempfanger /-innen in % 2015

unter 7 %

7 % bis unter 12 %
12 % bis unter 17 %
17 % bis unter 27 %

]
L
- 27 % und mehr

Ortsteile

Stadtgrenze

Stand: Januar 2018

Bearbeitung: Stadtplanungsamt + AG zum Fachkonzept
Kartengrundlage: Stadt Leipzig,

Amt fir Geoinformation und Bodenordnung,

Stand AUgUSt 2017 Kilometer
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Seehausen

Wiederitzsch

PlauRig-Portitz

Lutzschena-
Stahmeln

Bohlitz-
Ehrenberg

Schonefeld- Heiterblick

Zentrum-
Nordwest

Paunsdorf

Burghausen-
Ruckmarsdorf

Engelsdorf

Althen-
Kleinpdsna

Baalsdorf

Lausen-
Grinau

GrolRzschocher

Dolitz-Dosen

Knautkleeberg-
Knauthain

Liebertwolkwitz

Hartmannsdorf-
Knautnaundorf

Fachkonzept Soziale Teilhabe

Raumliche Handlungsstrategie nach Ortsteilen

- Hohe Handlungsprioritat

Wesentliche Handlungsansatze:

- Forderprogramme zur Entwicklung des Stadtteils einsetzen

- Stadtteil- bzw. Quartiersmanagement anbieten

- Vernetzung von Akteuren vor Ort

- Soziale und soziokulturelle Angebote im Stadtteil entsprechend
des Bedarfs weiterentwickeln

- Generationenubergreifende Anséatze verfolgen

- Offene Kinder- und Jugendarbeit, friihkindliche Pravention in
Kindertagesstatten und erzieherische Hilfen starker vernetzen

- Konzept offene Seniorenarbeit weiterentwickeln und Konzept
offene Behindertenarbeit entwickeln

- Integration von Migrantinnen und Migranten weiterentwickeln

- Aktivierung von Nachbarschaften

- Mittlere bis hohe Handlungsprioritat

Wesentliche Handlungsansatze:

- Beobachten und ggf. kleinraumig Praventionsmaf3nahmen
initiieren

- Vorhandene Infrastruktur auf die soziale Situation ausrichten

Mittlere Handlungsprioritéat
Geringe bis mittlere Handlungsprioritat

Geringe Handlungsprioritat

|:| Ortsteile

Stadtgrenze

Stand: Juni 2018

Bearbeitung: Stadtplanungsamt + AG zum Fachkonzept

Kartengrundlage: Stadt Leipzig, 0 1
Amt fir Geoinformation und Bodenordnung,

Stand August 2017 Kilometer
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FACHKONZEPT KULTUR
1. EINLEITUNG

Die Stadt Leipzig verfiigt Uber eine lebendige, vielfaltige kommunale sowie freie Kunst- und Kultursze-
ne. Sie profitiert sowohl von den reichen kulturellen Traditionen und kreativen Freirdumen, welche die
Stadt bietet als auch von den Méglichkeiten einer modernen stadtischen Kunst- und Kulturférderung.
Vielfalt im kulturellen Angebot ist profilbildend fiir das urbane Leben. Das Fachkonzept Kultur beschaf-
tigt sich damit, wie diese Vielfalt und Lebendigkeit unter sich verandernden Rahmenbedingungen einer
wachsenden Stadt erhalten und weiterentwickelt werden kann. Es will vor allem zukiinftige Ziele und
Schwerpunkte der kulturellen Angebote sowie der (inter)kulturellen Bildung aufzeigen. Dabei geht das
Fachkonzept davon aus, dass die Leipziger Bevolkerung nicht nur wachst, sondern auch jinger und
zugleich alter wird, kulturell diverser, (digital) mobiler, aber auch lokal verbundener.

Gesamtstadtische Interessen wie auch kleinraumige oder lokale Bedarfe sollen berticksichtigt und
Schnittstellen insbesondere zu den Fachkonzepten Kommunale Bildungslandschaft, Soziale Teilhabe,
Wirtschaft und Arbeit, Nachhaltige Mobilitat, Hochschulen und Forschungseinrichtungen herausgestellt
werden.

Verwendete Bibliotheksentwicklungskonzeption 2016 — 2020 (BEK)

Bildungsreport Leipzig, Sozialreport Leipzig

Investitionsstrategie Kultur (Bau)

Kulturentwicklungsplan 2016 — 2020 (KEP) mit den Teilkonzepten Soziokultur und
Kulturelle Bildung

Mafnahmenplan zum Kulturentwicklungsplan 2016 — 2020

Touristischer Entwicklungsplan der Stadt Leipzig bis 2019 (TEP)

Satzungen der Eigenbetriebe Kultur

Grundlagen

Arbeitsstruktur Arbeitsgruppe mit Vertreter/-innen aus: Dezernat IV, Kulturamt, Leipziger Stadti-
sche Bibliotheken, Amt fiir Stadterneuerung und Wohnungsbaufoérderung, Stadt-
planungsamt

2. AUSGANGSLAGE

2.1 Aktuelle Situation, Entwicklungen und Entwicklungserwartungen

Vielfalt der Angebote, bauliche MaBhahmen und stadtrAumliche Ausdehnung

Leipzig ist heute eine Kulturmetropole, in der eine junge und experimentierfreudige Kulturszene im Dia-
log mit traditionsreichen kulturellen Einrichtungen und Angeboten ihre Ideen entwickelt und umsetzt.
Diese kulturelle Vielfalt strahlt nach auf3en, zugleich sorgt sie vor Ort fiir ein besonderes Lebensgefiihl,
das viele Menschen veranlasst, nach Leipzig zu ziehen und in der Stadt zu bleiben.

Der Schwerpunkt des Stadtentwicklungskonzeptes 2020 (SEKo) lag im Erhalt der dichten kulturellen
Infrastruktur Leipzigs und vor allem in der Beseitigung der Defizite in der Gebaudesubstanz. In bauliche
MaRnahmen flossen aus diesem Grund in den letzten zehn Jahren bis 2015 ca. 183 Mio. Euro, inklusi-
ve Fordermittel.

Im Folgenden werden Beispiele fiir erfolgreich umgesetzte bauliche MalRnahmen in den Schwerpunkt-
raumen des Fachkonzeptes Kultur aus dem SEKo vorgestellt:

In Leipzigs Mitte konnten wichtige Gebaude, z. B. das Bosehaus — Sitz des Bacharchivs Leipzig, das
Hauptgebaude der Stadtischen Bibliotheken, die Gebaude der Volkshochschule und das Thomas-
alumnat, umfangreich saniert und teilweise erweitert werden. Mit den baulichen MaRnahmen einher
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ging die Umsetzung neuer fachlich-inhaltlicher Konzepte. Die Rahmenbedingungen fur die fachliche
Arbeit und fiir blrgerorientierte Angebote konnten damit wesentlich verbessert werden. Mit dem ,forum
thomanum® wurde ein international ausgerichteter Bildungscampus und mit dem Kultur- und Begeg-
nungszentrum Ariowitsch-Haus ein Zentrum fir judische Kultur etabliert. Mehrere BaumalRhahmen
dienten der Ertlichtigung der Spielstatten von Gewandhaus, Oper Leipzig sowie des Schauspielhauses.
Mit Zuschiissen der Stadt Leipzig hat die ZOO Leipzig GmbH die Sanierung der Kongresshalle am Zoo
rechtzeitig zum Stadtjubildum 2015 beendet, zugleich erfolgte die weitere Umsetzung des Masterpla-
nes ,Zoo der Zukunft® mit markanten Erweiterungsbauten.

In Leipzigs Suden konzentrieren sich traditionell soziokulturelle Zentren entlang der Karl-Liebknecht-
StralBe. Deren Bestandssicherung konnte als wichtiges kulturpolitisches Ziel erfolgreich umgesetzt wer-
den. In mehreren Bauabschnitten wurden der Masterplan Werk 2 im Wesentlichen realisiert und die
Gebaude des Soziokulturellen Zentrums Conne Island saniert.

Im Leipziger Westen wurden zahlreiche Vorhaben und Projekte unterstitzt, die die Entwicklung und
Vernetzung in Plagwitz, Lindenau, Altlindenau, entlang der Karl-Heine-Stral3e und um den Lindenauer
Markt beférdert haben. Durch erste umfangreiche Sanierungs- und Baumafnahmen der Musikalischen
Komadie, als Teil der Oper Leipzig, entstand u. a. ein neues Funktionsgebaude.

In Griinau wurde fiir das Theatrium eine neue Spielstatte geschaffen. Die Planungen fiir ein Blrger-
und Bildungszentrum Griinau als Kooperation zwischen den Leipziger Stadtischen Bibliotheken, der
Volkshochschule Leipzig, dem Birgeramt und weiteren Partnern wurden konkretisiert.

Im Leipziger Osten stand in den vergangenen Jahren die Starkung der kleinteiligen Strukturen und Ini-
tiativen sowie deren Vernetzung im Fokus. Die Stadtteilbibliothek Reudnitz wurde in das Stadtteilzent-
rum Reudnitz verlagert und hat sich dort duerst erfolgreich entwickelt.

Im Leipziger Norden konnten die umfangreichen Baumafinahmen am Stadtteilzentrum ANKER in wei-
ten Teilen abgeschlossen werden. Die Arbeit des GeyserHaus e. V. wurde durch eine kontinuierliche
Forderung im inhaltlichen und im investiven Bereich (Parkblihne Eutritzsch) gesichert. Auflerdem er-
folgten die Verlagerungen der Stadtteilbibliotheken in Gohlis und Mockau in neue Standorte sowie der
Ausbau der Angebote.

Die unter kulturellen Gesichtspunkten gut entwickelten Ortsteile im Stiden und in Teilen des Westens
werden im Rahmen der zukinftigen integrierten Stadtentwicklung keine Schwerpunktraume mehr bil-
den. Vielmehr stehen Sicherung und Erhalt des Erreichten im Mittelpunkt des Handelns.

Entwicklungserwartungen

Die teilweise unausgewogene stadtraumliche Verteilung der kulturellen Angebote ist zukiinftig Heraus-
forderung fur die Entwicklung der kulturellen Infrastruktur unter Berticksichtigung der Bedarfe in den
Stadtteilen. Es gilt u. a. neue Konzepte der Zusammenarbeit, wie die multifunktionale Nutzung von Ge-
bauden, zu erarbeiten und zu prifen.

In der wachsenden Stadt Leipzig kommt es zukiinftig darauf an, im Leipziger Osten und Nordosten
Angebote nachhaltig zu sichern, die kulturelle Infrastruktur weiterzuentwickeln und bedarfsgerecht zu
erganzen. Im Norden wird es verstarkt um die Stabilisierung, den Ausbau und die Vernetzung von kul-
turellen Angeboten gehen. Auf das gesamte Stadtgebiet bezogen erhalt die Entwicklung mobiler und
digitaler Angebote eine gréRere Bedeutung, die ortlich flexibel genutzt werden konnen.

Soziodemografische Entwicklung und kulturelle Teilhabe

Mit der demografischen Entwicklung ist in stadtischen Kultureinrichtungen die Bedeutung der padago-
gischen Vermittlungsarbeit bereits in den letzten Jahren gestiegen. Als Reaktion darauf wurden Raume
fur die kreative Betatigung fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene eingerichtet sowie neue Formate
fur die sich vielfaltig ausdifferenzierenden Zielgruppen entwickelt. Die Anzahl und die Vielfalt der kultu-
rellen Beteiligungsmaoglichkeiten sind auf diesem Wege in den vergangenen Jahren erheblich gestie-
gen. Das Angebotsspektrum reicht von Theater- und Musikauffiihrungen tber Museumspadagogik und
Kunstvermittlung, Leseférderung, Fortbildungsangebote und Workshops bis hin zu Kulturangeboten,
die von Kindern und Jugendlichen sowie von Erwachsenen selbsténdig organisiert und umgesetzt wer-
den. Erganzt werden sie durch eine Reihe von Wettbewerben und Festivals. Es entstanden dartiber
hinaus Angebote speziell fir Menschen mit Behinderungen sowie fir Menschen mit Migrationshinter-
grund oder Gefllichtete. Vereine und auch die kommunalen Kultureinrichtungen haben in den vergan-
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genen Jahren Formate entwickelt, um in unterversorgten Stadtteilen prasent zu sein. So konnten einige
soziokulturelle Zentren Angebote in anderen Stadtteilen aufbauen.

Entwicklungserwartungen

Schon jetzt Ubersteigen vielerorts Anfragen zu Angeboten kultureller Bildung die vorhandenen Kapazi-
taten. Angesichts einer diversen und wachsenden Stadtgesellschaft ist zu prifen, inwieweit die not-
wendige strukturelle und qualitative Neuausrichtung von Einrichtungen umgesetzt sowie die erhohte
Nachfrage nach Angeboten der kulturellen Bildung ohne zugleich steigende Ressourcen bewaltigt wer-
den kann. Am Beispiel der Leipziger Stadtischen Bibliotheken (LSB) kann dies verdeutlicht werden. Fur
die Vermittlung bibliotheks- und medienpadagogischer Inhalte gilt in den Bibliotheken seit Jahren der
Zielwert, jahrlich mindestens 40% der Schulklassen der Jahrgangsstufen 1- 6 mit solchen Angeboten
zu erreichen. Laut der aktuellen Fortschreibung des Schulentwicklungsplans der Stadt Leipzig ist je-
doch davon auszugehen, dass die Klassenzahlen und damit die Nachfrage bis 2030 erheblich anstei-
gen werden (siehe Abb.).

Die Zuwanderung von Menschen aus anderen Landern wird weiterhin einen groen Einfluss auf die
Entwicklung Leipzigs haben. Neben Bildung steht kulturelle Teilhabe in sehr starker Beziehung zu ei-
nem positiven Erleben von Migrationserfahrungen und der jeweiligen aktuellen Lebenssituation. Vielfalt
ist ein gesellschaftlicher Reichtum, der ein gleichberechtigtes Miteinander unterschiedlicher Bevolke-
rungsgruppen bedeutet.

Neben dem weiteren Ausbau generationsibergreifender Konzepte, wird es in den kommenden Jahren
eine grofRe Herausforderung sein, inklusiv zu arbeiten und damit Angebote zu konzipieren, bei denen
die Trennung in verschiedene Zielgruppen aufgehoben und bisher gewonnene Erfahrungen vielmehr
dazu genutzt werden, verbindende Elemente hervorzuheben.

Abb. 1 BedarfVermittlungsarbeit am Beispiel der Leipziger Stadtischen Bibliotheken
1400
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Datenquelle: Amt fiir Statistik und Wahlen, Besucherbefragung 2016/Museen, Zahlen absolut

Internationale Ausstrahlung und Wettbewerb der Kulturstadte

Kunst und Kultur agieren heute mehr denn je in einem internationalen Kontext. Dies zeigt sich bereits
im Programm, in Gastspiel- und Tourneetatigkeiten, der Personalstruktur und der internationalen Ver-
netzung der Kulturangebote. Die Diversitat innerhalb der Leipziger Bevolkerung nimmt zu und gleich-
zeitig erfreut sich Leipzig bei Gasten wachsender Beliebtheit — dabei schatzt die Leipziger Tourismus
und Marketing GmbH (LTM) den Stellenwert der Leipziger Kultur als besonders hoch ein. Viele Gaste,
die nach Leipzig kommen, sind Stadte- und Kulturreisende, die zugleich mehrere Programmpunkte
wahrnehmen: von hochkaratigen Musikangeboten, bildender Kunst, Buchmesse und Manga-Comic-
Con Uber Kreativszene, Clubkultur und vielfaltigen Museumsangeboten bis hin zur lebendigen Erinne-
rungskultur und Jubilaen der Stadt. Das Zusammenspiel der vielfaltigen kiinstlerischen Ausdrucksfor-
men sorgt dafiir, dass Leipzigs Kulturlandschaft ein entscheidender Motor des Stadtetourismus bleibt.
Die Studie ,Destination Brand 14“ bestatigt die hervorragende Eignung Leipzigs als Kulturreiseziel: 82
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% der Personen, die in der Vergangenheit einen Leipzig-Urlaub gemacht haben, bewerten die Stadt als
kulturell interessant.

Daruber hinaus zieht Leipzig als dynamische Kunst- und Kulturstadt Kreativmilieus an. Besonders im
Leipziger Westen, im Siiden und zunehmend auch im Leipziger Osten hat sich eine starke Kreativsze-
ne herausgebildet.

Australien ’
Italien

Osterreich
Kanada
Belgien
keine Angabe
Ubriges
Deutschland Japan
weitere Lander
mit n<4
Ausland Frankreich
Schweiz
Vereinigtes
Kdnigreich
Niederlande
USA

Datenquelle: Amt fiir Statistik und Wahlen, Besucherbefragung 2016/Museen, Zahlen absolut

Entwicklungserwartungen

Es kann davon ausgegangen werden, dass die Tourismuszahlen weiterhin kontinuierlich ansteigen. Im
Jahr 2016 konnte zum wiederholten Mal in Folge ein Gasterekord verzeichnet werden. Um die interna-
tionale Vermarktung der vielfaltigen Leipziger Kulturangebote zu starken, gilt es, Kultur und Tourismus
auch in Zukunft strategisch zu verkniipfen. Mit einem zunehmend internationalen und interkulturellen
Publikum verandern sich auch kulturelle Interessen und Anspriche. Entsprechend missen Kulturange-
bote mit grenziiberschreitendem Charakter gesichert und weiterentwickelt werden. Es gilt somit, Leipzig
in den kommenden Jahren noch starker als weltoffene Kulturstadt mit einem vielfaltigen und attraktiven
Kulturangebot zu etablieren und die internationale Strahlkraft zu erhéhen.

2.2 Starken, Schwachen und Herausforderungen

Auch wenn sich die Leipziger Kultur, wie beschrieben, in den letzten Jahren erfolgreich entwickelt hat,
steht sie angesichts der wachsenden Bevolkerungszahl, der weiteren Diversifizierung der Gesellschaft,
der Verdichtung von Stadtraumen und der nationalen sowie internationalen Konkurrenz in den Jahren
bis 2030 vor neuen, groRen Herausforderungen. Um letztere herausarbeiten zu kdnnen, wurden in ei-
nem ersten Schritt die Starken und Schwachen genauer analysiert und mit Blick auf die INSEK-Ziele
zusammengefasst.

Starken Schwéchen

INSEK-Ziel: Leipzig setzt auf Lebensqualitat

e reichhaltiges und vielfaltiges Kulturangebot e quartiersnahe Angebote sind stadtrdumlich
(Qualitat) nicht ausgewogen

e quartiersnahe und niedrigschwellige Kulturan- | ¢  ungeniigende Rahmenbedingungen fir krea-
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gebote, Off-Spaces und kreative Freirdume
(Quantitat)

e erfolgreiche Entwicklung von ehemals benach-
teiligten Stadtteilen — Kultur als Katalysator ei-
ner positiven Stadtteilentwicklung

e Das Bibliotheksnetz wird in allen Stadtteilen
kontinuierlich Gberprift und den Bedarfen an-
gepasst

tive Freiraume

Bedarf und Angebotsnachfrage kann auf
Grund zu geringer Ressourcen nicht befriedigt
werden (v. a. Kulturelle Bildung, Angebote fir
Familien)

Kooperationen zwischen Kultureinrichtungen
in unterschiedlicher Tragerschaft nicht ausrei-
chend

INSEK-Ziel: Leipzig besteht im Wettbewerb

e leitende Mitwirkung Leipzigs in der AG Kultur
und Tourismus innerhalb der Metropolregion
sowie regionale Vernetzung

e strategische Planungsinstrumente: Kulturent-
wicklungsplan mit Teilkonzepten, Bibliotheks-
entwicklungsplan (BEK) mit Zielvereinbarun-
gen

e  kontinuierliche Erhéhung des Budgets zur For-
derung der freien Kultur und Kunst

e  starker Kongress- und Messestandort fordert
auch die Wahrnehmung und Nutzung der kul-
turellen Angebote

Potenziale der Zusammenarbeit mit den Wis-
senschafts- und Forschungseinrichtungen
noch nicht ausgeschdpft und noch zu wenig
ausgebaut

ungenugende digitale Angebote, Anwendun-
gen und Produkte

private Drittmittel (z.B. aus der freien Wirt-
schaft) stehen nur begrenzt zur Verfigung

teilweise fehlende und unzureichende Kon-
zepte fur die Umsetzung zeitgemaRer Stan-
dards

INSEK-Ziel: Leipzig steigert seine internationale Bedeutung

e  kulturelle Leuchttirme mit internationaler Aus-
strahlung: Wahrnehmung Leipzigs als heraus-
ragende Musikstadt sowie als junge und dy-
namische Kunst- und Kreativstadt

e  Festivals und Jubilaen mit identitatsstiftendem
und Uberregional ausstrahlendem Charakter

e  Gastspiele und kultureller Austausch weltweit

e  Starke Prasenz in Netzwerken auf europai-
scher Ebene (EUROCITIES)

e ansteigender Kulturtourismus

Bekanntheitsgrad nicht ausreichend, teilweise
fehlende ,Leipzig-Kenntnisse® im Ausland

Darstellung des Leipziger Kulturangebots
noch nicht ausreichend, insbesondere online
(als Serviceleistung, z.B. Kulturportal)
Zusammenarbeit mit der LTM GmbH noch
nicht ausreichend: Vermarktung der Angebote
nicht zufriedenstellend, umfassendes Touris-
muskonzept erst im Aufbau

unzureichendes Marketing in Einrichtungen

INSEK-Ziel: Leipzig schafft soziale Stabilitat

e vielfaltige niedrigschwellige Kulturangebote

e Volkshochschule: Ausbau der Angebote zum
lebenslangen Lernen, zur Integration, zur de-
mokratischen und politischen Bildung

e  Sicherung der kulturellen Teilhabe durch ent-
geltfreie und ermaRigte Angebote

e Teilhabeplan mit eigenem Fachkonzept Kultur,
Sport und Freizeit fir Menschen mit Behinde-
rungen in Arbeit

e vorhandenes Gesamtkonzept zur Integration ,
Angebot Sprintkontinuierliche Unterstiitzung
von Stadltteilaktivitaten Gber Kulturférderung

formale Bildungseinrichtungen nutzen die An-
gebote der Kultureinrichtungen nicht ausrei-
chend als Bestandteil ihrer Arbeit

Vernetzung und Abstimmung mit anderen
Ressorts (v. a. Bildung, Stadtentwicklung)
nicht ausreichend

offentliches Bewusstsein fiir Thema Inklusion
noch ungentigend, barrierefreie Zugange (An-
gebote sowie baulicher Zustand) noch nicht
ausreichend

interkulturelle Kompetenz des Personals nicht
ausreichend, ebenso auf dem Gebiet der In-
klusion, kaum Personal mit Migrationshinter-
grund

unzureichende Partizipationsmaglichkeiten an
der Stadtteilentwicklung

Stand 22.06.2018
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Folgende sechs Herausforderungen haben sich fir die kommenden Jahre herauskristallisiert:

o strategisch planen: strategische Planungsinstrumente, z. B. KEP, BEK, Museen 2025, Strategi-
sche Unternehmenskonzepte und Eigentimerziele der Eigenbetriebe Kultur, fortschreiben und
flexibel anpassen

e Tradition und Innovation verbinden: die kulturelle Infrastruktur Leipzigs sichern, zeit- und be-
darfsgemal’ weiterentwickeln

e Kooperationen ausbauen: ressortiibergreifende Netzwerke aufbauen, Kooperationen und das
Miteinander von kommunalen Kultureinrichtungen und der freien Kunst und Kultur verbessern

o Kulturelle Teilhabe ermdglichen: die steigende und differenzierte Angebotsnachfrage (generati-
onsulbergreifend, interkulturell, inklusiv) bewaltigen und den barrierefreien Zugang zu Angebo-
ten verbessern

e Freirdume sichern: infolge des starken Drucks auf Flachenressourcen und erhéhte Nutzungs-
anspriche Aktivitdten in den Stadtteilen starken und stadtraumlich ausgewogener gestalten

o Ausstrahlung steigern: Bekanntheitsgrad der Kulturstadt Leipzig national und international ver-
bessern.

3. HANDLUNGSSTRATEGIE

3.1 Ziele und MaRnahmenbuindel

Die bisherigen Analysen und Darstellungen haben verdeutlicht, dass Kultur ein entscheidender Faktor
der Stadtentwicklung ist. Im Einklang mit den strategischen Zielen des INSEK soll die Kultur mit Hilfe
der folgenden vier Fachkonzeptziele und der ihnen zugeordneten wichtigsten Malinahmenbiindel gesi-
chert und weiterentwickelt werden.

Ziel 1: Ausgewogene, quartiersnahe Verteilung der kulturellen Angebote und Infrastruktur Gber
die Gesamtstadt und Sicherung von Stadtrdumen fir Kunst und Kultur

Die vielfaltige und facettenreiche Kulturlandschaft ist profilbildend flr das urbane Leben in Leipzig. Tra-
dition und Innovation verschranken sich und eréffnen stetig neue Raume fiir produktive Auseinander-
setzungen. Die unverwechselbare Vielfalt reicht von geschichtstrachtigen Institutionen Gber Stadtteil-
und Soziokultur bis hin zur pulsierenden zeitgendssischen Kunst- und Clubkultur. Neben der Sicherung
dieser kulturellen Vielfalt steht in den nachsten Jahren vor allem die bedarfsgerechte Entwicklung, Ver-
lagerung oder Erganzung der kulturellen Infrastruktur, insbesondere in benachteiligten Stadtteilen im
Fokus. Angesichts des starken Bevolkerungswachstums ist es daher Ziel, die Angebote ausgewogener
Uber das gesamte Stadtgebiet zu verteilen, die vorhandene kulturelle Infrastruktur zeitgeman auszu-
statten und zu entwickeln sowie auch zukunftig trotz innerstadtischer Flachenverdichtung Stadtrdume
fur Kunst und Kultur zu sichern. Darliber hinaus soll die Erreichbarkeit und Zuganglichkeit zu den An-
geboten optimiert und ausgebaut werden. Das kann lokal in festen Standorten, mobil oder auch digital
erfolgen.

MalBnahmenbiindel 1

Standortprifung und Uberpriifung von stadtischen Kultur- und Bildungseinrichtungen sowie von Ein-
Anpassung richtungen freier Trager hinsichtlich des Standortes, der Erreichbarkeit und der
Verteilung Uber das Stadtgebiet und schrittweise Anpassung

Multifunktionale Nut- Multifunktionale Nutzung der (sozialen) Infrastruktur zur Absicherung quartiers-
zung von Infrastruktur | naher Angebote der kulturellen Bildung und der Soziokultur

Ausbau ortsungebun- Unterstitzung des Ausbaus von ortsungebundenen und mobilen Angeboten
dener und mobiler
Angebote

C26-6 Stand 22.06.2018



C 2.6 Fachkonzept Kultur

Optimierung Erreich- Verbesserung der Informationswege und der Erreichbarkeit von kulturellen An-
barkeit geboten sowie Uberpriifung bedarfsorientierter Offnungszeiten

Ziel 2: Zusammenarbeit Leipziger Kultureinrichtungen in ressort- und fachibergreifenden Netz-
werken und Etablierung des Miteinanders von kommunalen Einrichtungen und freier Kunst-
/Kulturszene

Eine wachsende, diverse Bevolkerung stellt wachsende Anforderungen an die kulturellen Angebote -
quantitativ wie qualitativ. Angesichts dieser Herausforderung bei begrenzten finanziellen Ressourcen
erhalten das verstarkte Arbeiten in Netzwerken und die inhaltliche Profilierung von Einrichtungen eine
immer gréRere Bedeutung und Notwendigkeit. Kooperationen zwischen den Kultureinrichtungen in un-
terschiedlicher Tragerschaft sollen intensiviert und verstetigt werden, um den sich verandernden Anfor-
derungen der Stadtgesellschaft gerecht zu werden, Synergieeffekte auszuloten und im Sinne der Biir-
gerinnen und Bilrger den Ausbau von Angeboten voranzutreiben. Dies umfasst auch die fiir Leipzig
imagepragende Kultur- und Kreativwirtschaft oder die Kooperation mit den Wissenschafts- und For-
schungseinrichtungen in der Stadt, um neue, innovative Angebote und Lésungen zu entwickeln, mit
denen die Stadt im Wettbewerb bestehen kann.

Um sich den Herausforderungen offensiv zu stellen, ist der Einsatz strategischer Planungsinstrumente
entscheidend. Die Planungsinstrumente, wie das Fachkonzept Kultur oder themenorientierte Entwick-
lungskonzepte, gilt es zukiinftig zu verfeinern, aufeinander abzustimmen und mit konkreten Handlungs-
zielen zu untersetzen. Diese sind mit Verantwortlichkeiten zu versehen und regelmaRig zu evaluieren.
In den kommenden Jahren wird es neben der Kooperation unterschiedlicher Institutionen vor allem
auch darum gehen, die Mdglichkeiten und Chancen der Digitalisierung fir den Kulturbereich auszu-
schopfen sowie weitere Finanzierungsmaoglichkeiten flir neue Angebote zu eruieren und zu nutzen.

MaRnahmenbiindel 2

Kooperative Lésungs- | Aufbau eines Leipziger Kulturrates zur Entwicklung kooperativer Lésungsstrate-
strategien gien zu kulturpolitischen Sachverhalten von strategischer Bedeutung und Sicher-
stellung der Akzeptanz kulturpolitischer Entscheidungen bei den Akteuren

Kooperationen mit Ausbau der Kooperationen zwischen den stadtischen Kulturinstitutionen und der
freier Szene freien Kunst und Kultur

Fachubergreifende Ausbau fachibergreifender Netzwerke und Kooperationen, z.B. mit Universita-
Netzwerke ten, Schulen, Kitas, Vereinen, Initiativen

Ziel 3: Starkung Leipzigs als national und international anerkannte, weltoffene Kulturstadt, die
mit ihren kulturellen Angeboten ein vielfaltiges Publikum anzieht

Leipzig ist bereits heute als Kulturstadt weltweit angesehen; das Gewandhaus zu Leipzig, das Bachfest
Leipzig, die Grassimesse oder das Dokumentarfestival DOK Leipzig sind ausgewahlte internationale
Aushéangeschilder unserer Stadt. Die unverwechselbare Qualitat entsteht jedoch durch die Vielfalt von
traditionsreichen Kulturinstitutionen und lebendiger freier Kultur. Den Bekanntheitsgrad Leipzigs als
Kulturstadt national und international weiter zu steigern, ist Herausforderung und Ziel zugleich. Dazu
gehdren nicht nur die Entwicklung und Umsetzung zeitgemafer kiinstlerischer und fachlicher Stan-
dards, sondern auch eine innovative Prasentation des Kulturangebotes — insbesondere online — sowie
die Verbesserung der internationalen Vermarktung der Angebote. Der kulturelle Austausch und Gast-
spiele weltweit sind ebenso wichtig wie Leipzig weiterhin als Veranstalter und Gastgeber internationaler
kinstlerischer Formate zu etablieren. Durch die verstarkte Zuwanderung wiederum entsteht eine breite-
re kulturelle Vielfalt, deren Potenzial es zu erschlieRen gilt. Die Offenheit gegeniiber einem sich veran-
dernden Kulturbegriff und die Erhdhung der interkulturellen Kompetenz sind in diesem Zusammenhang
fur alle Kultureinrichtungen ein gesetztes Ziel.
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Malnahmenbiindel 3

Strategische Planung Erarbeitung und Umsetzung des Konzeptes ,Internationale und interkulturelle
Kulturarbeit*

Internationale Ver- Ausbau der Zusammenarbeit mit der LTM GmbH und weiteren Tourismusver-

marktung banden, Verbesserung der internationalen Vermarktung Leipziger Kulturangebo-
te. Erstellung einer internationalen Medienresonanzanalyse.

Uberregionale Aus- Weiterentwicklung und Sicherung liberregional ausstrahlender Festivals, Veran-

strahlung staltungen und Preisvergaben

GroRveranstaltungen Akquise und Initilerung kultureller Grol3veranstaltungen und Jubilden mit interna-
tionaler Ausstrahlung

Ziel 4: Ermoglichung der kulturellen Teilhabe

Mit dem Wachstum der Stadt, der zunehmenden Mobilitat von Menschen sowie dem Ankommen von
Neu-Leipzigerinnen und -Leipzigern verandert sich die Leipziger Stadtgesellschaft; sie wird vielfaltiger
und heterogener. Sie setzt sich zusammen aus unterschiedlichen Generationen und sozialen Gruppen,
aus Menschen mit verschiedenen ethnischen Hintergriinden und religiésen Orientierungen. Das Leipzig
der Zukunft wird vielstimmiger. Diese Diversitat der Stadtgesellschaft ist ein Gewinn, zugleich sind In-
tegration der verschiedenen Gruppen in die Stadtgesellschaft und die Gewahrleistung der Chancenge-
rechtigkeit fiir alle wichtige Faktoren fiir die Zukunftsfahigkeit einer Stadt. Eine Herausforderung ist es
daher, Konzepte fiur eine differenzierte und zugleich inklusive, generationsibergreifende und interkultu-
relle Teilhabe zu entwickeln. Zum anderen sind inklusives Denken und Handeln sowie die interkulturelle
Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kultureinrichtungen zu férdern. Die Diversitat
der Stadtgesellschaft sollte sich in der Mitarbeiter/-innenstruktur widerspiegeln. Beteiligungsangebote
fur Birgerinnen und Blrger und die Partizipation an Planungs- und Entscheidungsprozessen sind aus-
zubauen.

MaRnahmenbiindel 4

Personalentwicklung | Erhéhung der interkulturellen Kompetenz der Mitarbeiter/-innen; Neueinstel-
lung von Mitarbeiter/innen mit interkultureller Kompetenz bzw. Migrationshin-
tergrund férdern

Barrierefreie Kom- U. a. Erarbeitung von speziellen Kommunikationsmitteln in leichter Sprache,
munikation Anpassung der Webauftritte, Schaffung von Leitsystemen, Ausbau von An-
geboten in Gebardensprache

Beteiligung ausbauen | Ausbau Beteiligungsformate, u. a. Diskussionsreihe ,Impuls Kulturpolitik®,
Burgersprechstunde, Besucherbefragungen; Offnung gegeniiber sozialen
Netzwerken

Kulturelle und soziale | Uberpriifung von Zugangsméglichkeiten, u. a. Geblihren- und Entgeltord-
Teilhabe ermdglichen | nungen, und MalRhahmen zur Sicherung von Chancengerechtigkeit und der
Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben.

3.2 Wechselwirkungen und Querschnittsthemen

Im Rahmen der Erarbeitung von Zielen und MaBnahmen hat sich das Fachkonzept Kultur insbesondere
mit den Querschnittsthemen Inklusion und Chancengerechtigkeit, Integration und Vielfalt, Digitale Stadt
und Internationalitdt auseinandergesetzt. Darliber hinaus wurden die Schnittstellen mit anderen Fach-
konzepten herausgearbeitet.
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Das Fachkonzept Kultur weist vielfaltige Konflikte und Synergien zu anderen Fachkonzepten auf. Die
grolten Synergien ergeben sich mit den Fachkonzepten Kommunale Bildungslandschaft und Soziale
Teilhabe. Ubergreifendes Thema ist die Teilhabe am gesellschaftlichen und kulturellen Leben. Dabei
geht es u. a. um die Schaffung von Orten der Begegnung, die konzeptionelle Offnung von Bildungsein-
richtungen zur Integrationsférderung, die Zusammenarbeit mit soziokulturellen Zentren, die Forderung
von Stadtteilaktivitaten, die Starkung des lebenslangen Lernens, die politische und demokratische Bil-
dung sowie das birgerschaftliche Engagement. Die Schnittmengen sind in den Zielen und MaRnahmen
der jeweiligen Fachkonzepte verankert.

Mit dem Ziel, den Bekanntheitsgrad der Kulturstadt Leipzig national und international zu steigern, ent-
stehen u. a. Synergien zu den Fachkonzepten Wirtschaft und Arbeit sowie Ordnung und Kommunale
Sicherheitsinfrastruktur. Der Fokus liegt dabei auf der Zusammenarbeit bei kulturellen GrofRveranstal-
tungen mit internationaler Ausstrahlung. Fir den Erfolg imagepragender GroRveranstaltungen sollte die
frihzeitige Berlicksichtigung von Sicherheits- und Ordnungsfragen bereits in der Konzeptions- und Be-
werbungsphase im Blick gehalten werden. Weitere Synergien ergeben sich bei den Themen Profilie-
rung Messe/Kongresse, Kreativwirtschaft sowie dem Ausbau der tourismuswirtschaftlichen Entwick-
lung. Im Zusammenhang mit dem Ausbau von Kooperationen mit Universitaten und Forschungseinrich-
tungen werden Schnittmengen zum Fachkonzept Hochschulen und Forschungseinrichtungen deutlich.
Synergien sind hier denkbar in der verstarkten Zusammenarbeit zwischen Forschungsabteilungen und
Museen oder der Unterstitzung und Mitwirkung in der Lehre, z. B. in den Bereichen Theater- und Kul-
turwissenschaften.

Der nachweislich starkere Druck auf Flachenressourcen und erhéhte Nutzungsanspriiche in allen
Stadtteilen und die zeitgleich stabile Nachfrage nach Raumen fiir kulturelle Nutzungen |asst Schnittstel-
len zu den Fachkonzepten Kommunale Bildungslandschaft, Soziale Teilhabe, Wohnen sowie Freiraum
und Umwelt erkennen. Dabei geht es darum, ob und wie quartiersnahe und niedrigschwellige Kulturan-
gebote, Off-Spaces und kreative Freiraume (Quantitat) auch zukiinftig gesichert oder gar neu etabliert
werden kénnen. In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, wie kulturelle und freizeitbezogene
Aktivitaten in den Stadtteilen gestarkt und stadtraumlich noch besser ausgewogen werden kénnen.

Um die Lebensqualitat in Leipzig zu steigern und eine ausgewogene und quartiersnahe Verteilung der
kulturellen Angebote und Infrastruktur trotz Flachenverdichtung zu erreichen, missen kulturelle Ange-
bote optimiert und der Zugang zu ihnen erleichtert werden. Bei diesen Themen bestehen Schnittstellen
zum Fachkonzept Nachhaltige Mobilitét sowie zum Querschnittsthema Digitale Stadt. Dabei geht es
nicht nur um den Ausbau neuer OPNV (Offentlicher Personennahverkehr)-Haltestellen in infrastrukturell
unterversorgten Gebieten, sondern auch um den Ausbau ortsunabhangiger Angebote: digitale und da-
mit online Uber das Internet standig abrufbare oder mobile Angebote, speziell fiir die randstadtischen
Gebiete, wie zum Beispiel der Einsatz von Fahrbibliotheken.

3.3 Raumliche Handlungsstrategie

Die Schwerpunktraumsetzung des Fachkonzeptes Kultur leitet sich unmittelbar aus der Bewertung aller
63 Ortsteile Leipzigs in Form einer Starken-Schwachen-Betrachtung ab. Die Ortsteile wurden im Rah-
men dieser Analyse anhand der folgenden drei Handlungsansatze bewertet:

Handlungsansatz I: InfrastrukturmafRnahmen

e Bestandserhaltung und -sicherung vorhandener kultureller Infrastruktur (z.B. Sanierungsmald-
nahmen)

e Verlagerung oder Ausbau von Standorten sowie multifunktionale Nutzung vorhandener oder
neu zu planender Infrastruktur

e Schaffung von Barrierefreiheit — sowohl im engeren physischen Sinn durch notwendige bauli-
che MalRnahmen zur Absicherung einer frei zuganglichen Nutzung von Gebauden als auch im
weiteren Sinn des freien Zugangs zu kulturellen Angeboten zum Beispiel durch Abbau von
sprachlichen, kulturellen oder technischen Barrieren.

e Ausbau des WLAN-Zugangs und von Breitbandanschlissen in Kultureinrichtungen als unab-
dingbare Voraussetzung fir zeitgemafRe Formen der Vermittlung, Prasentation und Bewahrung
von Kulturgut und -techniken.
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Handlungsansatz Il: Qualifizierung von Angeboten - kulturelle Teilhabe erméglichen

e Forderung der Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit
Ausbau der Netzwerke/Kooperation zwischen unterschiedlichen Einrichtungen/Partnern
Unterstiitzung bei der Etablierung wohnortnaher, kultureller Angebote
Starkung des birgerschaftlichen Engagements
Uberpriifung stadtischer Kultur- und Bildungseinrichtungen hinsichtlich Standort und Erreich-
barkeit.

Handlungsansatz lll: Steigerung der internationalen Ausstrahlung
e Einrichtungen und Angebote, die dazu beitragen, Leipzig als national und international aner-
kannte, weltoffene Kulturstadt zu etablieren

Sowohl als Ergebnis der Starken-Schwachen-Betrachtung der 63 Ortsteile als auch mit Blick auf die
bisherigen Entwicklungen in den unterschiedlichen Stadtraumen wird deutlich, dass die gewiinschte
gleichmaRige stadtraumliche Verteilung von Projekten, Einrichtungen und Angeboten in den letzten
Jahren nur in Teilen gelungen ist. In etlichen Quartieren wurden bereits Entwicklungen angestof3en, die
weiter begleitet werden missen, andere stehen erst am Beginn einer Entwicklung. Aus diesem Grund
sollen einige Schwerpunktraume weitergefiihrt und neue Schwerpunktrdume hinzugefligt werden. Ins-
gesamt wurden sechs Schwerpunktraume identifiziert mit inhaltlich unterschiedlichem Fokus. Dabei
sind Uberschneidungen méglich (siehe Schwerpunktraumkarte):

e Schwerpunktraume mit dem Fokus auf Erhalt und Begleitung der kulturellen Entwicklung:
Erweiterte Innenstadt, Innerer Osten, Innerer Westen

e Schwerpunktraume mit dem Fokus auf Erhalt, Starkung und Weiterentwicklung der kulturellen
Angebote: Grinau, Paunsdorf, Innerer Osten, Georg-Schumann-Stra’e und Umfeld

Die Schwerpunktraume des Fachkonzeptes Kultur im Detail:

Erweiterte Innenstadt

Auf Grund der Ballung und der Vielzahl der kulturellen Leuchttirme mit internationaler Ausstrahlung
haben das Zentrum und die erweiterte Innenstadt hohe Prioritdt. Das Stadtzentrum hat gesamtstadti-
sche, Uberregionale und internationale Bedeutung. Die kulturelle Vielfalt und die junge und dynamische
Kunst- und Kreativstadt gehen vom Zentrum nahtlos in den ,Leipziger Stiden® tiber und sind in dieser
Auspragung zu erhalten.

Handlungsansatze/prioritdre Malinahmen:

. InfrastrukturmalRnahmen
e Schaffung eines Sportmuseums
e Reaktivierung des Kellertheaters der Oper

II. Qualifizierung von Angeboten - kulturelle Teilhabe ermdglichen

e Weitere Sicherung der Rahmenbedingungen der zentral gelegenen kulturellen Standorte und
Angebote freier Trager aus gesamtstadtischer Sicht: soziokulturelles Zentrums Die VILLA, Kul-
tur- und Begegnungszentrums Ariowitsch-Haus

e Begleitung bei der Umsetzung des Entwicklungskonzeptes Gedenkstatte Museum in der ,Run-
den Ecke”

e Weiterentwicklung von Vermittlungsangeboten der Museen

e Ausbau der Kooperationen und fachiibergreifenden Netzwerke zwischen stadtischen Kulturein-
richtungen und Einrichtungen der freien Kunst und Kultur sowie mit Hochschulen, Schulen,
Kitas, Vereinen oder Initiativen (Forderung der Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit)

lll. Steigerung der internationalen Ausstrahlung

¢ Umsetzung des Entwicklungskonzeptes Zoo der Zukunft, Entwicklung weiterer Themenbereiche
fur den Zoo

e Unterstlitzung der internationalen Ausrichtung von Oper und Gewandhaus

e Sicherung und Weiterentwicklung Uberregional ausstrahlender Festivals, Veranstaltungen so-
wie Preisvergaben

e Weitere Verbesserung der internationalen Vermarktung und der Attraktivitat und Ausstrahlung
der Leipziger Kulturangebote
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Innerer Osten (mit Reudnitz-Thonberg und Teilen von Schénefeld)

Das Gesamtgebiet befindet sich im Wandel. Nach wie vor gibt es einen besonderen Entwicklungs-
bedarf in Bezug auf Bildungs- und Chancengleichheit sowie den Abbau von sozialen und kulturellen
Barrieren. Die Schaffung einer soziokulturellen Einrichtung im Kerngebiet ist notwendig, rdumliche Po-
tenziale missen geprift und gesichert werden.

Das bisherige Schwerpunktgebiet Leipziger Osten wird um die Ortsteile Schénefeld-Abtnaundorf und
Schonefeld-Ost erganzt. Grinde fiir diese Entscheidung bilden zum einen Ansatze in der alten Ortslage
Schoénefeld, niederschwellige kulturelle Angebote zu entwickeln und dafiir bestehende raumliche Struk-
turen aufzuwerten sowie zum anderen das in den letzten Jahren gestiegene Interesse insbesondere
junger Menschen, sich auch in diesen Gebieten kulturell zu engagieren bzw. kulturelle Angebote zu
nutzen.

Wahrend die Leipziger Stadtischen Bibliotheken insgesamt in den letzten fiinf Jahren einen deutlichen
Zuwachs bei den Leistungszahlen verzeichnen konnten, sind die Bibliotheksstandorte in Volkmarsdorf
und Schoénefeld von den positiven Trends bisher nicht erfasst worden, sondern zeigen gegenlaufige
Entwicklungen. Im Fall der Stadtteilbibliothek am Torgauer Platz sind diese Tendenzen unter anderem
Ausdruck der unginstigen und unattraktiven Lage des Standortes.

Der Masterplan Parkbogen Ost wird Grundlage fiir eine vielgestaltige, integrierte Entwicklung sein.
Handlungsansatze/prioritdre Malinahmen:

. InfrastrukturmalRnahmen
e Unterstltzung von Initiativen/Bemiihungen flr die Etablierung soziokulturell arbeitender Einrich-
tungen, z. B. der mdglichen kulturellen Entwicklung am Standort ehemaliges ,Kino der Jugend®
in der Eisenbahnstral3e
e Optimierung der Standorte und Verteilung der Stadtteilbibliotheken im Leipziger Osten

II. Qualifizierung von Angeboten - kulturelle Teilhabe ermdglichen
e Verstetigung entstandener kleinteiliger Strukturen, die den sozialen Zusammenhalt beférdern,
MiO: Frauenkultur Leipzig e. V., Seniorenbliro Ost: Mihlistral’e 14 e. V.
e Unterstitzung der Entwicklung soziokultureller Angebote in Schénefeld-Abtnaundorf und -Ost.
Im Mittelpunkt steht die Alte Ortslage rund um das Schloss Schdnefeld und Schénefeld-Ost
aufgrund des hohen Altersdurchschnitts

Innerer Westen (mit Teilen von Plagwitz, Lindenau, Alt- und Neulindenau und Leutzsch)

Die Ortsteile rund um die Karl-Heine-StralRe bilden ein wichtiges Zentrum der Kultur- und Kreativwirt-
schaftsszene in Leipzig. Die Schaublhne Lindenfels als Standort mit stadtweiter Bedeutung hat einen
wesentlichen Anteil an der bisherigen Entwicklung und flr die Imageentwicklung des Leipziger Wes-
tens.

Die schnell wachsende Stadt braucht Raum, verdrangt und verdichtet Freirdume. Aufgrund der einset-
zenden Stagnation der Ansiedlung kulturwirtschaftlich gepragter bzw. autonom arbeitender klnstleri-
scher Projekte und Einrichtungen bedarf es einer weiteren Begleitung und nachhaltigen Unterstlitzung
der begonnenen Entwicklung.

Die Baumwollspinnerei als Zentrum der Kulturwirtschaft mit nationaler und internationaler Bedeutung
erhalt durch die Ansiedlung des Naturkundemuseums und der Entwicklung des Theaterhauses Leipzig
in der Halle 7 eine weitere inhaltliche Ausrichtung und wesentliche Aufwertung.

Handlungsansatze/prioritdre MaRnahmen

I. Infrastrukturmaflinahmen
e Entwicklung einer kulturellen Gemeinbedarfseinrichtung Halle 7/Baumwollspinnerei (LOFFT,
Leipziger Tanztheater e.V., Theater der Jungen Welt) sowie Etablierung des Naturkundemuse-
ums Leipzig am Standort Baumwollspinnerei
e Schrittweise Ertlichtigung des Bandhauses 2.0 zur Betreibung durch den Bandcommunity e. V.
in der Saarlander Stralle, um die vielfaltige Bandszene in Leipzig zu sichern
o Weiterentwicklung der Musikalischen Komd&die und des Theaters der Jungen Welt

Stand 22.06.2018 C26- 11



C 2.6 Fachkonzept Kultur

II. Qualifizierung von Angeboten - kulturelle Teilhabe ermdglichen
e Freirdume sichern, notwendige Verlagerungen von kulturellen und stadtteilbezogenen Projekten
unterstitzen
e Ausbau und Intensivierung der Angebote im Theater der Jungen Welt zur kulturellen Teilhabe,
z. B. durch weitere Entwicklung von partizipativen Angeboten/theaterpddagogischen Maf3nah-
men

lll. Steigerung der internationalen Ausstrahlung
e Forderung der Baumwollspinnerei (Anpassungen Standortmarketing, Verbesserungen der inf-
rastrukturellen Anbindung)

Grinau

Seit 1991 hat es umfangreiche Veranderungen in der sozialen und kulturellen Infrastruktur des Stadt-
teils gegeben, in deren Ergebnis eine vielfaltige Angebotslandschaft entstanden ist. Die Groliwohnsied-
lung Griinau zeichnet sich durch ein gutes und schnell erreichbares Netzwerk von sozialen und kultu-
rellen Angeboten aus. In den letzten Jahren haben sich gezielt Einrichtungen rund um das Zentrum
Grinauer Allee etabliert bzw. sind gestarkt worden. Den vorhandenen sozialen Problemstellungen in
der Grollwohnsiedlung sollte u. a. mit der Weiterentwicklung der partizipativen kulturellen Angebote
entgegengewirkt werden.

In den Ortsteilen Lausen-Grinau und Griinau-Nord ist die kulturrelevante Infrastruktur durch die Zentra-
lisierung von Angeboten in den letzten Jahren riicklaufig. Umso wichtiger ist die Etablierung und Star-
kung des soziokulturellen Angebotes in diesem Teil der GroRwohnsiedlung.

Handlungsansatze/prioritare MaRnahmen:
. InfrastrukturmalRnahmen

e Zusammenfiihrung von Standorten der Leipziger Stadtischen Bibliotheken und der Volkshoch-
schule Leipzig sowie weiterer Partner in einem Birger- und Bildungszentrum Griinau

e Ubertragung des KOMM-Hauses in eine freie Tragerschaft ab dem Jahr 2019 sowie Qualifizie-
rung und Erweiterung der Angebote und Standortpriifung mit dem Ziel, das Angebot im Ortsteil
Lausen-Griinau zu erhalten.

II. Qualifizierung von Angeboten - kulturelle Teilhabe ermdglichen
e Sicherung und Starkung der Angebote fiir junge und altere Menschen in Griinau-Ost, insbe-
sondere des grof3stadtKINDER e. V. (Theatrium) und des urban souls e. V.

Ausbau der Kooperationen zwischen klassischen Bildungseinrichtungen und Kultur-, Freizeit- und
Sporteinrichtungen

Paunsdorf

Der Ortsteil Paunsdorf besteht aus einer alten Ortslage und einer GroRwohnsiedlung, deren Infrastruk-
tur nicht vollendet wurde. Vereinzelt versuchen Vereine fehlende wohnortnahe Angebote zu kompen-
sieren. Die speziellen Stadtteilangebote der Volkshochschule, die auch kulturell/kiinstlerische und frei-
zeitrelevante Angebote beinhalten, sind fir diesen Ortsteil wichtig, aber nicht ausreichend. Standort
und GrélRe der Stadtteilbibliothek Paunsdorf entsprechen nicht deren Funktion als grof3e Stadtteilbiblio-
thek fir den Leipziger Osten mit breitem Service- und attraktivem Raumangebot.

Handlungsansatze/prioritdre Malinahmen:

. Infrastrukturmaflinahmen
o Standortverlagerung/Qualifizierung der Stadtteilbibliothek, auch gemeinsam mit VHS und/oder
anderen Einrichtungen

II. Qualifizierung von Angeboten - kulturelle Teilhabe ermdglichen
e Unterstlitzung und Stabilisierung der Ansatze im Gemeinwesen gemeinsam mit den Partnern
vor Ort und den anderen Fachbereichen

Georg-Schumann-StralRe und Umfeld
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(angrenzende Ortsteile Méckern, Wahren, Gohlis-Stid, Gohlis-Mitte)

Die Georg-Schumann-Stral3e ist als wichtiges, verbindendes Element im nordwestlichen Teil der Stadt
von groRRer Bedeutung fiir die Stabilisierung und Entwicklung der angrenzenden Ortsteile. Die begon-
nene kulturelle Entwicklung im Umfeld der Georg-Schumann-Stralle muss in den nachsten Jahren wei-
ter begleitet werden, um eine nachhaltige Sicherung der Strukturen zu erreichen. Schwerpunkt sind
dabei die Stabilisierung der vorhandenen Netzwerke und die Qualifizierung der Angebote zur kulturel-
len Teilhabe.

Handlungsansatze/prioritdre Malinahmen:

I. InfrastrukturmafRnahmen
e Schrittweise Ertlichtigung der Bausubstanz der Liegenschaft Heinrich-Budde-Haus

II. Qualifizierung von Angeboten - kulturelle Teilhabe ermdglichen

e Sicherung des Standortes ANKER und schrittweise Konzeptanpassung durch den Verein Stadt-
teilzentrum ANKER e. V. unter Beachtung aller Zielgruppen und entsprechend des Bedarfes im
Stadtraum

e Sicherung der Rahmenbedingungen fiir die Betreibung des Heinrich-Budde-Haus und Beglei-
tung des Tragers bei der Konzeptentwicklung

e Unterstlitzung des Aktionsbundnisses Mdckern als Modellprojekt und die Ausbildung von
Nachbarschaftsnetzwerken

Ortsteile am Stadtrand

In diesen ehemals eigenstandigen Orten gilt es, den Zusammenhalt im Gemeinwesen zu erhalten bzw.
vorhandene Identitdten zu starken bzw. neu zu schaffen. Dazu tragen insbesondere gemeinschaftlich
organisierte Projekte bei, die die Teilhabe moglichst vieler Burgerinnen und Burger quer durch alle Be-
volkerungsschichten ermdglichen. Handlungsansatze liegen hier in der Unterstlitzung kultureller Initiati-
ven und Vereine, um damit die Eigenentwicklung zu starken.

3.4 Umsetzung

Ressort- und fachibergreifende Vernetzung und die multifunktionale Nutzung von Infrastruktureinrich-
tungen stehen ebenso im Mittelpunkt der Zielsetzung des Fachkonzeptes Kultur wie der verbesserte
Zugang zu kulturellen Angeboten — lokal, national und international. Das setzt zukiinftig eine verstarkt
kooperative Arbeitsweise von Partner/innen innerhalb und au3erhalb der Verwaltung, abgestimmte
Planungen und gemeinsame, fachibergreifende Umsetzungsstrategien voraus. Neue Kommunikations-
formen Uber Fach- und Institutionsgrenzen hinaus muissen in einem ersten Schritt etabliert bzw. weiter-
entwickelt und Kooperationen ausgebildet bzw. verstetigt werden. Daneben miissen fachlbergreifend
Beratungsstrukturen aufgebaut werden, die freie Trager bei der Férdermittelbeantragung unterstiitzen
kdnnen.

Verwaltungsinterne Planungsinstrumente wie die bereits vorhandenen themenorientierten Entwick-
lungskonzepte, werden zukiinftig weiter prazisiert, besser aufeinander abgestimmt und gemeinsam mit
Partner/innen auch aufRerhalb der Verwaltung in konkreten MalRnahmen umgesetzt. Neue fachibergrei-
fende Fachkonzepte, wie Internationale und interkulturelle Kulturarbeit, missen zeitnah erstellt werden.

Insbesondere die multifunktionale Nutzung kommunaler Infrastruktureinrichtungen im Sinne einer inte-
grierten Stadtentwicklung in den Quartieren stellt mdgliche Partner vor die Herausforderung, zeitnah
gemeinsam neue Arbeitsweisen, Konzepte sowie kooperative Finanzierungsmodelle sowohl fur die
Planungsphase als auch fiir den alltaglichen Betrieb der Einrichtung ressortlibergreifend zu entwickeln
und zu etablieren.

SchlieRlich gilt es, sich in den nachsten Jahren verstarkt den Moglichkeiten und der Notwendigkeit der
Digitalisierung im Kulturbereich zu stellen. Konzepte zur Digitalisierung der Kultur- und Kunstbestande
im Sinne des Kulturgutschutzes gehéren ebenso dazu wie solche zur Optimierung des Zugangs zu den
Bestanden und Angeboten der Kultureinrichtungen mittels digitaler Anwendungen. Da kommunale Mit-
tel allein nicht ausreichen werden, diese Herausforderung zu stemmen, missen Moéglichkeiten der For-
derung durch Bundes- und Landesprogramme sowie der Europaischen Union frihzeitig eruiert und
beantragt werden.
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3.5 Finanzielle Auswirkungen

Bei der Entwicklung der Ziele und MalRnahmen des Fachkonzeptes Kultur fanden demografische Prog-
nosen fir die wachsende Stadt Leipzig und damit einhergehende steigende Bedarfe ebenso Bertick-
sichtigung wie die finanziellen und personellen Rahmenbedingungen der Kommune. Wo immer még-
lich, sollen die Ziele mit vorhandenen Mitteln und/oder Reorganisation sowie Umsteuerung des fachli-
chen Handelns mit Blick auf die im Fachkonzept festgelegten Handlungsschwerpunkte und Schwer-
punktrdume erreicht werden. Dies gilt insbesondere fiir fachlich-strategische Malnahmen des Fach-
konzeptes Kultur. Wo immer nétig, wird der begriindete Mehrbedarf im Umsetzungsprozess zu definie-
ren und im Rahmen der Haushaltsplanung einzubringen sein.

Fir die Umsetzung von einigen Infrastruktur- und damit BaumafRnahmen werden hingegen zusatzliche,
im Haushalt noch nicht eingestellte Mittel benétigt. Diese MalRnahmen werden bei Bedarf als gesonder-
te Einzelvorlagen in das Verfahren und zur Entscheidung gebracht. Alle Méglichkeiten einer Drittmittel-
forderung aus stadtebaulichen Fordertépfen sind dabei auszuschopfen.

Neue Standorte oder ein umfangreicherer Ausbau von Angeboten stehen jedoch nicht im Fokus dieses
Fachkonzeptes. Die Betonung liegt auf dem Erhalt und dem Ausbau von Standorten bzw. der multifunk-

tionalen Nutzung von Gebauden, wodurch mittel- bis langfristig ein wirtschaftlicherer Betrieb mdglich

werden konnte.

MaRnahmenbindel /
Instrument

Direkte Kosten/ Jahr
(HOCH/MITTEL/GERING)

Einnahmen/Folgekosten/
Folgewirkungen

Standortprifung und Anpas-
sung

GERING

Erhdhter Prifungsaufwand je nach
Projekt gegebenenfalls Unterstiitzung
bei Prozessbegleitung; im Anschluss
ggof. Standortférderung

Bei stadtischen Einrichtungen wird
haushaltsneutrale Veranderung ange-
strebt

EINSPAREFFEKT durch Zusam-
menlegung oder gemeinsame Nut-
zung von Einrichtungen moglich

Multifunktionale Nutzung von
Infrastruktur

MITTEL

Erhohter Planungs- und Abstimmungs-
aufwand.

Méglich: erhdhte Baukosten bei einzel-
nen Objekten durch unterschiedliche
Bedarfe.

EINSPAREFFEKT durch ge-
meinsame Nutzung mdglich

ERHOHTE Attraktivitat der Ob-
jekte durch multifunktionale Nut-
zung

FOLGEKOSTEN: ggf. Zuschisse
fur Miete und Betriebskosten in
Abhangigkeit vom Trager bzw.
Nutzung

Ausbau ortsungebundener und
mobiler Angebote

MITTEL

nicht genau bezifferbare Kosten z.B.
fur eCulture-Projekte, Ausbau IT-
Infrastruktur (z.B. WLAN).

Zuschusse in Abhangigkeit vom Pro-
jekt.

ggf. ERHOHUNG von Einnahmen
durch verbesserte Online-
Zahlmoglichkeiten oder Ausbau
von (online)Angeboten

Optimierung Erreichbarkeit

GERING

Erhdhter Prifungsaufwand je nach
Projekt gegebenenfalls Unterstiitzung
bei Prozessbegleitung; im Anschluss
ggof. Standortférderung

Bei stadtischen Einrichtungen wird
haushaltsneutrale Veranderung ange-

EINSPAREFFEKT durch Zusam-
menlegung oder gemeinsame Nut-
zung von Einrichtungen moglich

C26- 14
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MaRnahmenbiindel /

Direkte Kosten/ Jahr

Einnahmen/Folgekosten/

Personalkosten, Overhead Kosten
Raume, Technik, Redner, Honorarkos-
ten

Instrument (HOCH/MITTEL/GERING) Folgewirkungen
strebt
Kooperative Lésungsstrategien | GERING nicht relevant

Kooperationen mit freier Szene

GERING

laufender Prozess, gegebenenfalls Zu-
schusse fur freie Trager aus Fordermit-
telbudget

nicht relevant

Fachlbergreifende Netzwerke

GERING

laufender Prozess, Finanzierung mog-
lichst aus laufendem HH oder Drittmitteln

STEIGENDE Einnahmen aus Drritt-
mitteln

Strategische Planung

MITTEL

laufender Prozess, Finanzierung mog-
lichst aus laufendem Haushalt oder
Drittmitteln: Personalkosten, Projektkos-
ten, Zuschisse

STEIGENDE Einnahmen aus Drritt-
mitteln

Internationale Vermarktung

MITTEL

laufender Prozess, Budget fir Marketing
/Offentlichkeitsarbeit

ggf. ERHOHUNG von Einnahmen
durch verbessertes Marketing und
Information Uber die Angebote

Uberregionale Ausstrahlung

MITTEL

Festivalbudget, Personalkosten, Preis-
gelder

ggf. ERHOHUNG von Einnahmen
durch verbesserte, attraktive Ange-
bote

GroRveranstaltungen

MITTEL
Personalkosten, Veranstaltungskosten

ggf. ERHOHUNG von Einnahmen
durch Erhéhung der Zahl (inter-)
nationaler Gaste

Personalentwicklung

GERING

Kosten fur Fortbildung; ggf. Umschich-
tung im Haushalt durch Schwerpunktbil-
dung

nicht relevant

Barrierefreie Kommunikation

MITTEL
laufender Prozess

EINNAHMEN durch Inanspruch-
nahme von Férderprogrammen

Beteiligung ausbauen

GERING

Personalkosten, Ov__erheadkosten,
Budget Marketing, Offentlichkeitsarbeit

nicht relevant

Kulturelle und soziale Teilhabe
ermoglichen

GERING

laufender Prozess

ggf. GERINGERE Einnahmen
durch sozialvertraglichere Rege-
lungen in den Gebuhren- und Ent-
geltordnungen

Stand 22.06.2018

C26- 15




C 2.6 Fachkonzept Kultur

Anlage: Zuordnung Fachkonzept - Ziele zum Strategischen Zielbild
Ziel Nr. | Ziel Fachkonzept Seite | Ubergeordneter Handlungsschwerpunkt
(Ubergeordnetes Strategisches Ziel)

1 Ausgewogene, quartiersnahe Verteilung | 6 Quartiersnahe Kultur-, Sport- und Freirau-
der kulturellen Angebote und Infrastruktur mangebote
Uber die Gesamtstadt und Sicherung von
Stadtrdumen fir Kunst und Kultur

2 Zusammenarbeit Leipziger Kultureinrich- | 7 Vernetzung von Bildung, Forschung und Wirt-
tungen in ressort- und fachlbergreifen- schaft;
den Netzwerken und Etablierung des
Miteinanders von kommunalen Einrich- Attraktives Umfeld fir Innovation, Grinder
tungen und freier Kunst-/Kulturszene und Fachkrafte

3 Starkung Leipzigs als national und inter- | 7,8 Vielfaltige lebendige Kultur- und Sportland-
national anerkannte, weltoffene Kultur- schaft; Imagepréagende GrolRveranstaltungen
stadt, die mit ihren kulturellen Angeboten
ein vielfaltiges Publikum anzieht Weltoffene Stadt

4 Ermdglichung der kulturellen Teilhabe in | 8 Chancengerechtigkeit in einer inklusiven
den Kultureinrichtungen Stadt
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NACHHALTIGE MOBILITAT
1. EINLEITUNG

Mit dem Fachkonzept Nachhaltige Mobilitat werden fir Leipzig strategische Leitlinien, Instrumente so-
wie Maflinahmenschwerpunkte und -biindel fiir eine intelligente Mobilitat auf der Grundlage einer inte-
grierten Verkehrsplanung verfasst. In Leipzig als ,Stadt der kurzen Wege* sollen die unterschiedlichen
Mobilitatsbedirfnisse einer Vielzahl verschiedener Nutzer dauerhaft in einer stadtvertraglichen und
sozial-, umwelt- und klimagerechten sowie wirtschaftlichen Weise nachhaltig, konfliktarm und effizient
organisiert werden.

Mit dem Ziel der Schaffung gesunder urbaner Lebensbedingungen werden Strategien zum Larmschutz,
zur Luftreinhaltung und zum Klimaschutz im Rahmen der integrierten Verkehrsplanung miteinander
verbunden. Die Anforderungen an die soziale, stadtebauliche und bauliche Qualitat des 6ffentlichen
Raums als multifunktionalem Verkehrsraum werden bei der Gestaltung der Verkehrsinfrastruktur be-
rucksichtigt.

Mit dem prognostizierten Bevdlkerungszuwachs verbindet sich die Herausforderung und Chance zu-
gleich, bestehende nicht nachhaltige Mobilitadtsgewohnheiten aufzubrechen und dem steigenden Mobili-
tatsdruck mit einer signifikanten Verbesserung vorhandener sowie neuer nachhaltiger Mobilitats-
angebote zu begegnen. Durch das Bevodlkerungswachstum ist mit einer deutlich wachsenden Ver-
kehrsmenge in der Stadtregion, einer daraus resultierenden Uberlastung der Verkehrsinfrastruktur und
einer zunehmenden Umweltbelastung zu rechnen. Vor diesem Hintergrund setzt das Fachkonzept ei-
nen wesentlichen Schwerpunkt des kommunalen Handelns auf die Starkung des Umweltverbundes, ein
leistungsfahiges Verkehrsmanagement und eine deutliche Verbesserung der Angebotsqualitat des
Rad- und FuRverkehrs, des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV), weil diese Verkehrstrager be-
sonders flacheneffizient bzw. besonders ressourcenschonend im Vergleich zu den uns heute bekann-
ten Verkehrsmitteln des motorisierten Individualverkehrs (MIV) sind.

Zur Sicherung eines leistungsfahigen Verkehrsnetzes und der Attraktivitat Leipzigs als Wirtschafts-
standort sind auch Verlagerungen im Modal Split notwendig. Das steigende Interesse am Radverkehr,
der E-Mobilitat, an Sharing-Angeboten und der verknlpften Nutzung verschiedener Verkehrsmittel bie-
tet sehr gute Voraussetzungen, nachhaltige — und intelligente — Mobilitat weiter zu etablieren.

Das Fachkonzept vermittelt Ansatze zur Losung der wachstumsbedingt verstarkten Konflikte zwischen
Larmschutz, Luftreinhaltung, Klimaschutz und Verkehrssicherheit einerseits, den Anforderungen des
MIV und des Wirtschaftsverkehrs und den finanziellen Restriktionen flir Netzausbau und -qualifizierung
andererseits. Neben dem bereits beschlossenen Zielanteil des Umweltverbundes von 70 % am Modal
Split durch den Stadtentwicklungsplan Verkehr und éffentlicher Raum (STEP VOR) fiir 2025 ist auch
die Zielsetzung des Energie- und Klimaschutzprogramms als Zielkorridor vorgegeben. Das strategisch
auf die Mobilitatsbedurfnisse der Stadtgesellschaft abgestimmte kommunale Handeln erfordert eine
transparente Information und Beteiligung der Birger.

Verwendete « STEP Verkehr und &ffentlicher Raum, 1. Fortschreibung (2015)

« Nahverkehrsplan (NVP) 2007-2015 (2006), Evaluation NVP (2016)
« Mobilitatsstrategie fur Leipzig 2030 (Entwurf, 2017)

o Radverkehrsentwicklungsplan 2010-2020 (2012)

« Larmaktionsplan 2013, 1. Fortschreibung (Entwurf, 2016)

« Luftreinhalteplan 2009, 1. Fortschreibung (Entwurf, 2016)

o Energie- und Klimaschutzprogramm der Stadt Leipzig 2014—-2020

« Malnahmen- und Umsetzungskonzept ,Leipzig-Stadt fur intelligente Mobili-
tat* 2017

Grundlagen

Arbeitsstruktur Arbeitsgruppe aus Verkehrs- und Tiefbauamt, Amt fir Umweltschutz, Amt far Wirt-
schaftsforderung, Amt fir Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung, Stadtpla-
nungsamt, Biiro Kaufmann
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2. AUSGANGSLAGE
2.1 Aktuelle Situation und Entwicklungen
2.1.1 Verkehrsarten

FuRverkehr

Leipzigs Innenstadt verfigt mit seiner kompakten, durchmischten Innenstadtstruktur und den autoar-
men sowie -freien Strallen Uber gute Voraussetzungen fur das ZufulRgehen. So nimmt der Ful3verkehr
im Zentrum und in den angrenzenden Stadtteilen mit einem Gberdurchschnittlichen Anteil von Gber

40 % eine besonders hohe Bedeutung ein. Mit fast 40 % ist der Anteil der FuBwege in der gesamten
Stadt bei den Personen zwischen 65 und 74 Jahren und bei (iber der Halfte der Gber 75-Jahrigen eben-
falls Uberdurchschnittlich.

Zur Starkung des Fullverkehrs werden barrierearme Querungshilfen sowie MaRnahmen fur fulganger-
freundliche Wege und zur Verkehrsberuhigung umgesetzt. Eine wichtige MaRnahme der letzten Jahre
war die schrittweise Umsetzung der ebenerdigen Querungen des Promenadenrings. Zusatzlich wurden
Gehwege entlang von Strallen erganzt und selbstandige Gehwege neu angelegt bzw. saniert. Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Sichtverhaltnisse, zur Optimierung von Lichtsignalschaltungen, zur Er-
ganzung von FulRgangerampeln, zur Verbesserung der Barrierefreiheit, zur Ausstattung mit Blindensig-
nalen und zur Verkehrsberuhigung wurden durchgefiihrt. Es bleibt aber festzustellen, dass sich nur
etwa die Halfte aller Gehwege in einem befriedigenden Zustand befindet. Der FuBverkehrsanteil sank,
gesamtstadtisch betrachtet, zuletzt um 2 Prozentpunkte auf rund 25 % der werktaglichen Wege (ent-
spricht einer Reduktion von ca. 8 % der zu Ful} zuriickgelegten Wege). Vor allem in den stadtischen
Randgebieten spielt der Fulverkehr bislang nur eine untergeordnete Rolle.

Radverkehr

Die Leipziger Stadtstruktur, die attraktiven Freiraumnetze und die topografischen Verhaltnisse bieten
fur den Radverkehr hervorragende Bedingungen. Der Radverkehr erhalt eine zunehmend wichtige Be-
deutung und wird durch die ,Arbeitsgemeinschaft Radverkehrsférderung® (AG Rad), dem ,Runden
Tisch Radverkehr“ sowie dem Radverkehrsbeauftragten der Stadt aktiv unterstitzt. So nahm der Anteil
des Radverkehrs am Modal Split in allen Stadtgebieten seit 1994 von 5,6 % aller werktaglichen Wege
auf jetzt tber 17,3 % zu.

Insgesamt weist das Radverkehrsnetz der Stadt Leipzig eine Léange von 416 km auf. Darliber hinaus
sind ca. 500 km Wege in Griinanlagen und Waldern fir den Radverkehr nutzbar. Etwa 100 km Rad-
fahrstreifen und Radwege wurden in Leipzig seit 2003 saniert oder neu geschaffen. Zum Fahrradpar-
ken stehen in der Innenstadt ca. 3.000 Fahrradstellplatze zur Verfiigung. Die Universitat Leipzig verfugt
dariber hinaus auch Uber zwei Fahrradtiefgaragen fir ihre Studierenden und Beschaftigten mit einer
Gesamtkapazitat von ca. 2.000 Stellplatzen. Im gesamten 6ffentlichen Raum der Stadt Leipzig stehen
ca. 5.000 Fahrradbugel fiir ca. 10.000 Fahrrader zur Verfiigung.

Etwa bei der Halfte der Hauptverkehrsstrallen fehlen jedoch bislang Radverkehrsanlagen. Ebenso
weist das Verkehrsnetz Licken im Radwegenetz abseits der Hauptstral3en, sanierungsbediirftige und
nicht verkehrssichere Radwege sowie lberlastete Fahrradabstellanlagen auf. Zudem wird das ganzjah-
rige Radfahren durch einen unzureichenden Winterdienst erschwert.

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Das OPNV-Netz in Leipzig besteht aus fiinf S-Bahn-Linien mit regionaler Bedeutung, 13 Straenbahn-
linien und mehr als 20 Stadt- und Regionalbuslinien. Erganzt wird es durch weitere Regionalbahnen.
Das starke Bevolkerungswachstum bringt das OPNV-Netz zunehmend an seine Kapazitatsgrenzen,
womit Unpuinktlichkeit und Attraktivitatsverluste verbunden sind. Derzeit stagniert der OPNV-Anteil im
Modal Split bei 17,6 %. In den Stadtrandgebieten spielt der OPNV mit einem 10-prozentigen Anteil eine
nachrangige Bedeutung, was u. a. auch an der geringeren Siedlungsdichte liegt, bei der attraktive
OPNV-Angebote nur schwer wirtschaftlich zu betreiben sind.

Die S-Bahn Mitteldeutschland verbindet die Stadte im Ballungsraum Leipzig/Halle und das Umland,
wobei Leipzig das Zentrum des S-Bahn-Netzes bildet. Mit der Fertigstellung des City-Tunnels 2013 und
den neuen zentralen S-Bahn-Haltestellen in der Innenstadt wurden der bisher untergeordnete S-Bahn-
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Verkehr und insbesondere die Beziehungen in die Region nachhaltig gestarkt. Wichtige Standorte wie
die Innenstadt, das Messegelande und der Flughafen sind durch neue Direktverbindungen besser er-
reichbar. Die neue Stammstrecke wird zu Hauptzeiten im 5-Minuten-Takt befahren. Im Zuge der ge-
planten Qualifizierung des S-Bahn-Angebotes werden weitere Haltepunkte erganzt sowie barrierefrei
umgebaut und die Verkniipfungen zu den anderen Verkehrstragern verbessert.

Das Leipziger Stralenbahnnetz ist radial auf die Innenstadt ausgerichtet und deckt einen groRen Teil
des Siedlungsgebietes ab. Die Linien werden im Tagesverkehr Montag bis Samstag im 10-min-Takt,
sonst im 15-min-Takt bedient. Die LVB-Fahrzeugflotte wird schrittweise modernisiert und mit zusatzli-
chen barrierefreien Fahrzeugen ausgestattet. 2015 konnten 97 % der Fahrten werktags mit barriere-
freien Niederflurfahrzeugen ausgefiihrt werden. Am Wochenende kdnnen bereits alle Fahrten mit Nie-
derflurfahrzeugen bedient werden. Die Strallenbahnhaltestellen sind derzeit zu 63 % barrierefrei aus-
gebaut und decken damit rund 85 % aller Fahrbeziehungen ab. Sukzessive werden die Haltestellen mit
dynamischen Fahrgastinformationen ausgestattet.

Das Stadtbusnetz wurde 2010 mit dem Projekt ,Netz 2010 neu konzeptioniert und insbesondere durch
Taktverdichtungen und Linienoptimierungen gestarkt. Die Stadtbusse erganzen das Strallenbahnnetz
als Zubringer auf den tangentialen Verbindungen und ibernehmen auch eine wichtige Versorgungs-
funktion fiir Wohn- und Arbeitsorte ohne Anschluss an den Schienenpersonennahverkehr (SPNV). Im
Stadtbusverkehr werden alle Fahrten mit modernen Niederflurfahrzeugen ausgefiihrt. 31 % aller Bus-
haltestellen wurden bisher barrierefrei ausgebaut. Weitere bedarfsorientierte Mobilitatsformen, wie z. B.
das Anruf-Linientaxi und der Quartiersbus ,Griinolino®, erganzen den regularen Stadtbusverkehr.

Alternative Finanzierungsmodelle fiir den OPNV wurden grundsétzlich durch den MDV gepriift. Mit dem
einheitlichen MDV-Tarif und der Einfihrung neuer ABO-Tickets wurde das Preissystem weiterentwickelt
sowie Kommunikations- und OffentlichkeitsmalRnahmen umgesetzt. Ein wichtiger Meilenstein bestand
weiterhin in der Er6ffnung des Service-Centers in der Petersstralle 2011. Hier werden die unterschied-
lichen Mobilitdtsangebote der LVB sowie von Car-Sharing- und Fahrradverleih-Unternehmen an einem
Ort gebilindelt.

Motorisierter Individualverkehr

Im Zeitraum von 2011 bis 2015 wurde eine Zunahme der in Leipzig zugelassenen Kraftfahrzeuge von
8 % verzeichnet (siehe Tabelle). Diese Entwicklung liegt einerseits im starken Bevolkerungswachstum
begriindet. Andererseits ist seit 2008 auch der Motorisierungsgrad um 10 % gestiegen und lag am
01.01.2016 bei 381 Pkw pro 1.000 Einwohner, darunter 347 private Pkw. Der Motorisierungsgrad un-
terscheidet sich auch raumlich: In den Innenstadtgebieten liegt er bei unter 220 bis 400 Pkw pro 1.000
EW im Gegensatz zu tber 600 Pkw in den Ortsteilen am Stadtrand.

Kfz-Entwicklung

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kraftfahrzeuge insgesamt 226.527 230.691 235.170 240.178 245.315 250.184
davon Pkw 200.054 203.572 207.526 211.787 216.206 220.026

Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt

Die Zunahme des Kfz-Verkehrs gestaltet sich im Stadtgebiet unterschiedlich. In der City, in den Grof3-
wohnsiedlungen und in den Stadtrandgebieten hat der Anteil deutlich um ca. 7 % zugenommen. Im
urbanen Kern hingegen ist der Anteil gesunken, was auf die gute OPNV-Anbindung und den Zuzug
junger Menschen zurlickzuflihren ist.

Das offentliche StraRennetz in Leipzig umfasst ohne Autobahnen 1.752 Kilometer wovon sich 1.677
Kilometer in der StralRenbaulast der Stadt Leipzig befinden. Ein Grof3teil des Kfz-Verkehrs wird auf den
400 km Hauptverkehrsstra’en abgewickelt. Dieses historisch entstandene Radialsystem der Haupt-
strallen bestimmt bis heute die Routen des Kfz-Verkehrs und bildet das Grundgerust fiir die leistungs-
fahige StraRenverkehrsinfrastruktur. Ergadnzend konnte mit der Fertigstellung des Autobahnrings 2006
ein duleres Ringsystem komplettiert werden, das den Durchgangsverkehr und auch Wege mit Start
und Ziel im Stadtgebiet aufnimmt und somit die innerstadtische Verkehrsbelastung senkt. Deutliche
Reduzierungen konnten insbesondere beim Lkw-Gesamtverkehr an den Haupt-Einfallstral’en nachge-
wiesen werden. Zur weiteren tangentialen Verbindung der Radialen dient das Tangentenviereck, das
insbesondere den innerstadtischen Promenadenring entlastet.
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Der Ballungsraum Leipzig wird von den BundesfernstraRen A 9 (Berlin—-Nurnberg—Mulnchen), A 14
(Dresden—Magdeburg) und A 38 (Leipzig—Gottingen) sowie A 72 (Leipzig—Chemnitz—Hof) erschlossen.
Der Neubau der A 72 von Borna bis zur A 38 soll bis 2020 fertiggestellt werden.

Modal Splitin Leipzig

Der Modal Split beschreibt das Mobilitdtsverhalten der Leipzigerinnen und Leipziger fir ihre privaten
Wege (Arbeit, Ausbildung, Einkaufen, Freizeit und Erholung). Er beinhaltet nicht die Verkehrsmittelwahl
der nach Leipzig einpendelnden Personen und auch nicht den Anteil des Wirtschaftsverkehrs am Ge-
samtverkehr. Er verteilt sich auf den nicht-motorisierten Individualverkehr (Fuf3- und Fahrradverkehr),
den OPNV und den motorisierten Individualverkehr (Auto- und Motorradverkehr).

Der Anteil der zum Umweltverbund gehérenden Verkehrsmittel FuR, Fahrrad und OPNV blieb von 2008
bis 2015 nahezu unverandert und lag 2015 bei ca. 60 %. Den groten Anteil nimmt hierbei trotz leichter
Verringerung der FuBverkehr ein (2015: 25,4 %). Der Anteil des Radverkehrs hat am starksten zuge-
nommen und lag 2015 bei tiber 17 %. Der OPNV hat in der gleichen Zeit von fast 19 % auf 17,6 % ab-
genommen, obwohl mit Inbetriebnahme des City-Tunnels eine neue Qualitat im S-Bahn-Verkehr ge-
schaffen werden konnte. Der Anteil des MIV liegt weiterhin unverandert bei ca. 40 %, wobei ein Viertel
hiervon MIV-Mitfahrer sind.

Die Wahl des Verkehrsmittels hangt entscheidend von der Lage im Stadtraum ab. Die Nutzung des
privaten Pkw spielt vor allem in den Stadtrandgebieten eine dominante Rolle. Hier liegt der Anteil des
Umweltverbundes nur bei ca. 35 %. Im urbanen Kern sowie dem citynahen Geschéaftsbereich liegt der
Anteil des Umweltverbundes hingegen bei rund 70 %. Bei den Wegen der Leipziger Blrger in die City
(Gebiet innerhalb des Promenadenrings) liegt der Anteil des Umweltverbundes iiber 80% (SrV 2015").

Neue Mobilitdtsangebote

Seit 2015 wurden 26 Mobilitatsstationen zur Verknlpfung der unterschiedlichen Mobilitatsarten (Car-
Sharing, Leihfahrrader, Ladepunkte fiir Elektroautos mit dem OPNV) durch die LVB eingerichtet. Zu-
satzlich zu den weiterzuentwickelnden Mdglichkeiten der Digitalisierung sind damit hervorragende An-
satzpunkte gegeben, die Attraktivitdt des Umweltverbundes zu starken sowie das multimodale Ver-
kehrsverhalten zu unterstitzen. Zur vereinfachten Nutzung der Mobilitatsstationen steht die App
,Leipzig mobil“ zur Verfligung. 500 Mietrader stehen an tber 60 Verleihstationen bereit, 290 Autos kon-
nen an 150 Car-Sharing-Standorten im Stadtgebiet gebucht werden. Zudem stehen Nutzern von E-
Fahrzeugen tber 160 Ladepunkte im halb- und &ffentlichen Raum zur Verfiigung.

Mit dem Vorhaben ,Leipzig-Hauptbahnhof Ostseite” werden Nah- und Fernverkehr auf Schiene und
StralRe besser miteinander verknupft. Hier soll bis 2018 ein Fernbusterminal mit 12 Halteplatzen neu
errichtet werden, das fiir den wachsenden Fernbusverkehr sowie Reisebusse zur Verfligung steht.

2.1.2 Offentlicher Raum

Als Lebens-, Erlebnis- und Begegnungsraume Ubernehmen offentliche Stral’en und Platze zusatzlich
eine wichtige soziale Funktion. Sie sind Treffpunkte, Orte flr Feste und kulturelle Aktivitaten sowie
Identifikationsorte. Das Netz des 6ffentlichen Raums weist unterschiedliche Merkmale und Funktionen
auf, dessen spezifische Identitaten und Funktionen bei Neugestaltungen gewahrt bleiben miissen. Hie-
raus ergeben sich Anforderungen an die Gestaltqualitat im offentlichen Raum. 2003 wurden von der
Stadt Leipzig Leitlinien zu Gestaltung des 6ffentlichen Raums definiert, auf dessen Grundlage bislang
ein Grofteil der erneuerungsbedirftigen Stralenraume saniert und gestalterisch aufgewertet wurde.

Die Stadt Leipzig hat sich dazu verpflichtet, weitgehende Barrierefreiheit fur alle Menschen im 6ffentli-
chen Raum zu erméglichen. Ca. ein Viertel der Bevdlkerung Leipzigs hat besondere Anforderungen an
die Ausstattungsqualitat (z. B. Barrierefreiheit).

2.1.3 Luftqualitat und Larmbelastung
Der motorisierte Individualverkehr ist einer der Hauptverursacher der Luftschadstoffimmissionen und

damit vieler Gesundheitsbelastungen in der Stadt. Die Kohlendioxid (CO,)-Emissionen im Verkehrssek-
tor tragen zudem mit 1,48 Tonnen pro Einwohner und Jahr (2013) erheblich zum Klimawandel bei.

'Srv 2015: Mobilitat in Stadten — System reprasentativer Verkehrsbefragungen (SrV) 2015
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Anhand der Jahresmittelwerte fiir den Stickstoffdioxid (NO,)- und Feinstaubgehalt (PMo) 2 der AuRen-
luft in Leipzig ist von 2010 bis 2016 an den Messstationen ein leichter Riickgang zu verzeichnen. Die
Stickstoffdioxidbelastung an der verkehrsnahen Messstation in der Litzner Stral3e hat sich in den Jah-
ren 2011 bis 2014 baustellenbedingt reduziert. Nach Beendigung der Baumalnahmen und damit ein-
hergehender Zunahme des Verkehrsaufkommens ist ein Anstieg der NO,-Werte zu erkennen, wobei
der Jahresmittelwert flir 2015 und 2016 unter dem Niveau von 2010 blieb. Wahrend die NO,-Werte an
den verkehrsnahen Messstationen zuletzt im Jahr 2016 iber dem Grenzwert fiir das Jahresmittel der
Konzentration lagen, blieben die Werte fiir Feinstaub (PM+o) stets darunter. Als problematischer erweist
sich bei Feinstaub (PM ) die Einhaltung der maximal zulassigen Zahl von 35 Tagen mit Konzentratio-
nen von mehr als 50 yg/m3. Dieser Grenzwert wurde erstmals, seit Anbeginn der Messungen Uber-
haupt, ab 2015 eingehalten. Als ebenfalls problematisch gestaltet sich die Erreichung der von der Stadt
Leipzig beschlossenen Umweltqualitatsziele im Hinblick auf die ab 2015 fir PM4q und NO,, geltenden
Zielwerte. Die stadtische Luftschadstoffbelastung tbersteigt die fir PM4o und NO, gesetzten Zielwerte
erheblich.

An einer grolReren Zahl von Abschnitten des HauptstralRennetzes sind bereits jetzt mit dem bestehen-
den Verkehrsaufkommen die Grenzwerte fir PMq und/oder NO, und/oder die Larmpegel, bei deren
Uberschreitung Schaden fiir die Gesundheit zu erwarten sind, (iberschritten. Somit bestehen keine
Spielraume flr eine weitere Zunahme des Verkehrsaufkommens.

Zur Verringerung der Luft- und Larmbelastung wurden 2009 der Luftreinhalteplan und 2013 der Larm-
aktionsplan beschlossen. Das Energie- und Klimaschutzprogramm von 2014 dient vor allem der Redu-
zierung des CO, AusstolRes. Zu den MalRhahmen der beiden Plane und des Programmes zahlen u. a.
die Einflhrung der Umweltzone, die Anschaffung schadstoffarmer Busse, der Ausbau und die Moderni-
sierung des OPNV-Netzes, der Einsatz larmreduzierter Fahrbahnbelage und Gleiskdrper und die Stei-
gerung der Attraktivitat des Radverkehrs sowie des Umweltverbundes insgesamt. Bis 2015 wurden
etwa 20 % der im Larmaktionsplan benannten SofortmalRnahmen und Uber 70 % der kurzfristigen und
kontinuierlichen MaRnahmen umgesetzt. Fiir die 48 MalRnahmen des Luftreinhalteplans kann bis 2015
eine mehrheitliche Umsetzung attestiert werden.

2.1.4 Wirtschafts- und Pendlerverkehr

Mit der positiven Wirtschafts- und Beschaftigtenentwicklung in Leipzig ist auch der Anteil des Wirt-
schafts- und Pendlerverkehrs am MIV gewachsen. Veranderte Rahmenbedingungen, wie grofiere regi-
onale Wirtschaftsverflechtungen, erhéhte Lieferfrequenzen und verandertes Einkaufsverhalten (Online-
handel), beeinflussen den Giterverkehr auf der Strale und Schiene. Das steigende Verkehrsaufkom-
men kann bislang gut innerhalb der Stadt bewaltigt werden und flihrt aktuell nicht zu spiirbaren Beein-
trachtigungen im Ablauf des Wirtschaftsverkehrs.

Der Schienenguterverkehr wurde mit dem sehr gut erschlossenen Giterverkehrszentrum (GVZ) als
zentralem Logistikknotenpunkt im Nordwesten und in raumlicher Nahe zum Flughafen nachhaltig ge-
starkt.

Die Uberregionale Anbindung und Erreichbarkeit der Stadt Leipzig ist fir die wirtschaftliche Entwicklung
von sehr grolRer Bedeutung. Mit dem Flughafen Leipzig/Halle als zweitgréRtem Frachtflughafen
Deutschlands verfligt Leipzig Uber einen leistungsfahigen Logistikknotenpunkt. Der Flughafen ist so-
wohl auf der Straf3e als auch auf der Schiene sehr gut erreichbar.

Der Leipziger Hauptbahnhof stellt mit zahlreichen stiindlichen bis zweistiindlichen ICE/IC-Direkt-
verbindungen zu anderen Grol3stadten und Metropolrdumen in Deutschland einen leistungsstarken
Eisenbahnknoten dar und ist mit seiner innerstadtischen Lage direkt mit anderen Verkehrsarten ver-
knlpft. Alle S-Bahn-, diverse Stralenbahn- und (Regional- und Fern-)Buslinien befahren die Haltepunk-
te am Hauptbahnhof. Bike&Ride- sowie Park&Ride-Stationen ermdéglichen einen nahen Umstieg zum
Individualverkehr.

2.1.5 Beteiligung

Die aktive Partizipation ist bei der Erstellung von Verkehrskonzepten und -planungen ein wesentliches

2 PM1o: Particulate Matter = Feinstaub bis 10 um Durchmesser
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Instrument zur Losungsfindung und Entwicklung tragfahiger Losungen. So wurde die Aufstellung des

Stadtentwicklungsplans Verkehr und Offentlicher Raum durch ein umfassendes Beteiligungsverfahren
begleitet. Unter anderem wurden im Rahmen eines Blrgerwettbewerbs fast 620 ,Ideen fir den Stadt-
verkehr” eingereicht.

2.2 Entwicklungserwartungen

Im Zusammenhang mit der Fortschreibung des Nahverkehrsplans und im Rahmen der Erarbeitung der
Mobilitatsstrategie® 2030 flr Leipzig wurden die bis 2030 zu erwartenden Veranderungen in den Rah-

menbedingungen umfassend diskutiert. Insbesondere durch das prognostizierte Wachstum der Leipzi-
ger Bevolkerung sowie aufgrund der Veranderungen bei den Rahmenbedingungen sind umfangreiche
Entwicklungen bis 2030 zu erwarten, die sich auf alle Verkehrstrager auswirken werden.

An einem durchschnittlichen mittleren Werktag legen die Leipziger 3,6 Wege zurlck. Bei prognostizier-
ten ca. 150.000 zusatzlichen Einwohnern entspricht dies rund 540.000 (plus ca. 25 %) zusatzlichen
Wegen pro Werktag. Aus heutiger Sicht ist eine Anderung der durchschnittlichen Verkehrsmittelwanhl
der Leipziger geboten. Andernfalls ware durch eine Zunahme des Pkw-Bestandes von 30 bis 40 % bis
2030 nicht nur mit einer Verscharfung des Parksuchverkehrs zu rechnen, sondern auch mit erheblichen
Stauerscheinungen und der Reduzierung der Durchschnittsgeschwindigkeit fir alle Verkehrsmittel.

Das bedeutet, dass auch der Berufs- und Ausbildungsverkehr zunehmen und die Pendlerverflechtun-
gen mit dem Umland wachsen werden. Insbesondere im Schilerverkehr ist mit einem deutlich starke-
ren Aufkommen in der Frihspitze zu rechnen, wohingegen sich die Lastspitzen im Pendlerverkehr auf-
grund flexibler Arbeitszeiten und dem wachsenden Bedlirfnis, Mobilitatszeiten aktiv und flexibel nutzen
zu wollen, eher abflachen werden.

Zwar wird davon ausgegangen, dass die Bereitschaft zu einer flexiblen, umweltfreundlichen und multi-
modalen Mobilitdt generell wachst, eine zunehmende Rationalitdt den Umgang mit dem Auto pragt und
damit gemeinschaftliche Nutzungskonzepte deutlich an Bedeutung gewinnen und sich zunehmend
etablieren. Dennoch muss, u. a. allein aufgrund des Bevdlkerungswachstums, von einer leicht steigen-
den Anzahl an Pkw ausgegangen werden. Mit Hilfe von neuen Technologien, der Vielfalt und Auswei-
tung alternativer und individueller Fahrzeugkonzepte kann es gelingen, das Bedurfnis nach individueller
und motorisierter bzw. elektrifizierter Mobilitat einerseits zu befriedigen und andererseits das Ziel, den
privaten Pkw-Besitz und damit auch den Motorisierungsgrad langfristig zu senken. Die Entwicklung des
Motorisierungsgrades ist jedoch dariber hinaus noch von weiteren Faktoren, wie der Preisentwicklung
(Fahrpreise im OPNV, Preise fiir Benzin und Diesel) und dem Infrastrukturausbau und der Férderung
der einzelnen Verkehrsarten abhangig. Auch die kiinftige Verteilung der Bevdlkerung (Zentrum/ Stadt-
rand) beeinflusst die Wahl des Verkehrsmittels und damit auch den kiinftigen Motorisierungsgrad.

Durch die steigende Nachfrage multimodaler und gemeinschaftlicher Mobilitatsangebote ist zu erwar-
ten, dass auch die Nachfrage am Carsharing insgesamt (stationsunabhangig und stationsgebunden)
weiter wachsen wird.

Da die zunehmende Bedeutung umweltfreundlicher Mobilitat und alternativer Antriebstechnologien eine
Erhéhung des Anteils der Elektromobilitat mit sich bringt, missen in den zentralen Bereichen entspre-
chend der erhdhten Nachfrage die 6ffentlich zugangliche Ladeinfrastruktur sowie multimodale Verknip-
fungspunkte ausgebaut werden. Zu beachten ist, dass Elektromobilitat nur so umweltfreundlich ist, wie
die Stromerzeugung auf Grundlage erneuerbarer Energien erfolgt. Dies gilt sowohl fir die Schiene als
auch fir die StralRe.

Hinsichtlich des Wirtschaftsverkehrs ist es u.a. ein Ziel, die Ergebnisse der IHK-Studie” in das fiir
Leipzig passende Szenario und damit letztlich in die ,Mobilitatsstrategie 2030 einflieRen zu lassen.
Aufgrund der groBen Nachfrage und prognostizierter Mengenzuwachse sind entsprechende Erweite-
rungsmalinahmen am GVZ sowie am angrenzenden Containerterminal in Wahren geplant. Der Schie-
nenguterverkehr spielt zuklnftig und insbesondere vor dem Hintergrund einer umweltvertraglichen Ver-
kehrsentwicklung eine zunehmend wichtige Rolle.

Es wird deutlich, dass bis 2030 bei allen Verkehrsarten ein deutlicher Anstieg des Verkehrsaufkom-

Stadt Leipzig (2017): Mobilitatsstrategie fur Leipzig 2030
»Studie zur Organisation des Stadtverkehrs in Leipzig unter Besonderer Beachtung des Wirtschaftsverkehrs" (2017), Ingenieurbdro fir
Verkehrsanlagen und -systeme (IVAS) Dresden und SSP Consult im Auftrag der Industrie- und Handelskammer (IHK) zu Leipzig.
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mens zu erwarten ist. Ohne steuernde Malnahmen werden zunehmend die Grenzen der Kapazitaten,
insbesondere im OPNV und im MIV, erreicht. Mit Hilfe der Mobilitatsstrategie 2030 sowie den darin
enthaltenen MalRnahmen wird sich Leipzig diesen Herausforderungen stellen.

2.3 Starken, Schwachen und Herausforderungen

Die wachsenden Anforderungen durch den Bevdlkerungszuwachs in Leipzig treffen auf ein Verkehrs-
system, das zwar bereits erheblich verbessert und angepasst wurde, sich letztlich aber auch nach 25
Jahren umfangreicher Investitionen noch in einem nachholenden Anpassungs- und Erneuerungspro-
zess befindet und auch kiinftig einer bedarfsgerechten Erweiterung bedarf. Aufgrund der Langfristigkeit
der Investitionszyklen und geringer Wirkung kurzfristiger Eingriffe sind strategische Neuorientierungen
z. B. flir deutliches Wachstum aber auch fiir die Einhaltung aktueller Klimaziele und schnelle Verande-
rungen der Verkehrsmittelwahl nur langsam umsetzbar.

Leipzig verfugt Uber ein Uberwiegend gut durch den OPNV erschlossenes Stadtgebiet, das sich durch
verschiedene Verkehrstrager mit relativ dichten Taktfrequenzen und entsprechender Leistungsfahigkeit
vom Bus Uber die Stralenbahn bis zu- S-Bahn- und Eisenbahnverkehr fur eine weitreichende Multimo-
dalitat auszeichnet. Mit dem City-Tunnel wurde zudem ein S- und Regionalbahnsystem geschaffen, das
in kurzester Zeit seine Leistungsfahigkeit bewiesen hat. Das engmaschige Strecken- und Haltestellen-
netz der Strallenbahn bietet gute Voraussetzungen flr integrierte Entwicklungsanséatze in Stadtteilzen-
tren und entlang der Magistralen.

Die Attraktivitat des OPNV konnte allerdings in den vergangenen Jahrzehnten nicht im gesamten Netz
stetig verbessert bzw. aufrechterhalten werden. So nahmen Unptinktlichkeit und die Anzahl von Lang-
samfahrstrecken zu. Zwar wurde im Einzelfall der Strallenbahnbetrieb aufgrund sinkender Nachfrage
und Auslastung auf Busbetrieb umgestellt, im Gegenzug dazu hat es jedoch aufgrund veranderter Stre-
ckenflhrungen auch eine entsprechende Angebotserweiterung gegeben. Langjahrig geplante Erweite-
rungen finden z. T. nur geringe Akzeptanz bei betroffenen Anliegern und missen in breit angelegten
Beteiligungsverfahren abgestimmt werden. Insbesondere fiir die Gewerbestandorte im Nordraum gilt
es, die OPNV-Anbindung bedarfsgerecht zu entwickeln.

Der absolute Anstieg von MIV, OPNV, der Anzahl von Berufspendlern und des Wirtschaftsverkehrs
fuhrt zudem — insbesondere in den Spitzen und an bestimmten Stellen im Verkehrsnetz — zum Anstieg
des Verkehrsaufkommens sowie der Nutzungsdichten und -konkurrenzen. Die steigende Anzahl von
Pkw fuhrt punktuell und insbesondere in innenstadtnahen Gebieten mit griinderzeitlicher Bebauung und
ohne Quartiersparken zu hohem Parkdruck, zu Nutzungskonflikten und verringerter Aufenthaltsqualitat
sowohl im 6ffentlichen Raum als auch auf privaten Flachen. Verbunden mit der Bevélkerungszunahme
generiert die grundsatzlich sinnvolle Nachverdichtung zusatzlichen Wegebedarf, verringert Flachenver-
fugbarkeiten und erhéht zumindest teilweise die Zahl der verkehrsbedingt von hoher Luftschadstoff-
und Larmbelastung betroffenen Bewohner. Bei wachsender Bevélkerungszahl besteht im OPNV auch
weiterhin Bedarf nach Anpassungen im Angebot und Netz sowie zur Erreichung der vollstandigen Bar-
rierefreiheit. Gleichzeitig existiert Handlungsbedarf bei der Ertlichtigung der bereits bestehenden Infra-
struktur. Diese Aspekte stellen vor dem Hintergrund der kiinftigen Anforderungen an die Verkehrsinfra-
struktur (insbesondere hinsichtlich der Finanzierungssicherheit im OPNV), das Verkehrsmanagement
und den 6ffentlichen Raum eine Herausforderung dar.

Durch einen vielfach attraktiven 6ffentlichen Raum mit hoher funktionaler und stadtebaulicher Qualitat
sowie ein engmaschiges Wegenetz mit hohen Freiraumanteilen in Parks und Grinflachen bestehen
sehr gute Voraussetzungen fiir eine weitere Starkung des Umweltverbundes und dessen Anteil im Mo-
dal Split. (E-)Carsharing-Angebote gewinnen gerade in den innerstadtischen, grinderzeitlich gepragten
Gebieten kontinuierlich an Akzeptanz und verandern nachhaltig Gewohnheiten bei der Verkehrsmittel-
wahl. Die Bedeutung des Radverkehrs wird weiterhin wachsen. Der Bau von Radverkehrsanlagen und
sicheren Abstellmdglichkeiten starkt die Nutzungsqualitat multimodaler Verknipfungspunkte. Auch die
durch den Freistaat geférderten Radschnellwege kénnen zur kleinraumigen Entlastung und zur Steige-
rung der Attraktivitdt der (Lasten-)Radnutzung beitragen. Daraus erwachst als wichtige Herausforde-
rung, Netzlicken im Radverkehr zu schlief3en.

Zukinftig gilt es, die Potenziale eines héheren Anteils des Umweltverbundes sowohl fir die Effizienz-
steigerung als auch fir die Senkung von schadlichen Wirkungen auf Mensch und Umwelt auch weiter-
hin verstarkt zu nutzen und in diesem Zusammenhang auch die Kommunikations- und Marketingstrate-
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gien zur Férderung des Umweltverbundes weiterzuentwickeln. Um die Nutzung des OPNV zu erhéhen,
muss sich auch kinftig der Herausforderung der langfristigen Finanzierbarkeit des OPNV gestellt wer-
den und eine weitere Verbesserung der Angebotsqualitat (Weiterentwicklung des Tarifangebotes, hohe
Pulnktlichkeit, kurze Taktung) erzielt werden.

Es ist zudem mit dem Wachstum der verkehrsbedingten Emissionen (Larm, NO,/PM,/PM, 5, CO,) und
damit der Belastungen flir Gesundheit und Umwelt besonders in den innerstadtischen Gebieten zu
rechnen, wenn keine weiteren Anreize zur Nutzung von alternativen Antriebsformen realisiert werden.
An bestimmten Stralkenabschnitten kdnnen bereits heute die Auslésewerte der Larmaktionsplanung
nicht eingehalten und ,Ruhige Gebiete* (nach LAP) nicht adaquat geschitzt werden. Luftschadstoff-
und Larmbelastungen kdnnen durch MaRnahmen der innerstadtischen KFZ-Verkehrsflihrung und -
leitung nur bedingt und haufig nicht nachhaltig reduziert werden. Die Klimaziele (Ressourcenverbrauch,
CO,-Reduktionsziele) werden dann schwerer zu erreichen sein.

Mobilitat fir alle: Der Anteil barrierefreier Strallenbahn- und Bushaltestellen mit dynamischer Fahrgast-
information wachst, so dass der OPNV fiir viele Zielgruppen attraktiver wird. Neue Tarifmodelle unter-
stiitzen die Gewinnung neuer Kunden (z. B. MDV-Semesterticket, Sozialticket, Schulerticket, Jobticket).
Umfangreiche Beteiligungsprozesse erhéhen die Qualitat der Planungen und starken die Akzeptanz
umgesetzter MalRnahmen. Das OPNV-Angebot birgt jedoch fiir einige Nutzer noch Hemmnisse, wie z.
B. veraltete, nicht barrierefreie Fahrzeuge oder die vielfach als zu hoch empfundenen Fahrpreise. Nut-
zungskonflikte im &ffentlichen Raum erschweren benachteiligten Verkehrsteilnehmenden zum Teil die
Realisierung ihrer Mobilitatsbedirfnisse.

Stadt-Umland-Verkehr: Die Erreichbarkeit wichtiger Ziele wurde durch das neue S-Bahn-Netz deutlich
verbessert, so dass eine starkere und weiter ausbaufahige Vernetzung zwischen Stadt und Umland
sich entwickeln konnte. Ein entsprechendes P+R-Angebot unterstitzt den Umstieg auf den Umweltver-
bund auf dem Weg zu den innerstadtischen Zielen. In den vergangenen Jahren konnten bereits ge-
meinsame Planungen durch den Auf- und Ausbau sowie die Pflege von Organisationsstrukturen, wie
bspw. der Europaischen Metropolregion Mitteldeutschland oder dem Griinen Ring Leipzig, umgesetzt
werden. Diesbeziiglich besteht die Herausforderung, die Zusammenarbeit in entsprechenden Organisa-
tionsstrukturen kiinftig beizubehalten und auszubauen, bspw. hinsichtlich der Anbindung touristischer
Destinationen im Leipziger Neuseenland.

Wirtschaftsverkehr: Leipzig ist als Wirtschaftsstandort aufgrund einer leistungsfahigen Verkehrsinfra-
struktur und -anbindung auferst attraktiv fir weitere Ansiedlungen. Allerdings kénnen Wirtschaftsver-
kehr und schnelle Logistik durch das erhdhte Verkehrsaufkommen temporar und lokal beeintrachtigt
werden, was sich kiunftig auf die Attraktivitdt des Wirtschafts-, Logistik- und Dienstleistungsstandortes
negativ auswirken kann. Alternative Konzepte fir die ,last mile” in der City-Logistik fanden bisher nur
wenig Akzeptanz. Es bestehen Potenziale in Form von noch verfiigbaren Flachenangeboten flr neu
einzurichtende innerstadtische Logistikknoten, die eine umwelt- und stadtvertragliche Abwicklung des
Lieferverkehrs ermdglichen kdnnen.

Angebotsmangel fiir den Geschaftsverkehr bestehen bei der Anbindung und den Direktverbindungen
im internationalen Flugverkehr. Durch raumliche Umorientierung der Arbeitsplatzschwerpunkte wachst
der Verkehrsbedarf an nicht ausreichend durch den OPNV erschlossenen Standorten (vgl. Nordraum).

Derzeit befindet sich ein Teil der relevanten Fachplanungen im Bereich des Fachkonzeptes Nachhalti-
ge Mobilitat in der Fortschreibung (z. B. Nahverkehrsplan), so dass in den nachsten Jahren aktuelle
Planungsgrundlagen verfiigbar sein werden. Mit dem MalRnahmen- und Umsetzungskonzept ,Leipzig-
Stadt fir intelligente Mobilitat* werden tber 40 Malinahmen und Projekte zur weiteren Etablierung der
Elektromobilitat in der Stadt vorangebracht. Die bislang erzielten positiven Wirkungen der Umweltzone
auf die innerstadtische Luftqualitat kénnen durch die weitere Umsetzung der Fachplanungen (Luftrein-
halteplan, Larmaktionsplan, Energie- und Klimaschutzprogramm) verstarkt werden.
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3. HANDLUNGSSTRATEGIE
3.1. Ziele und MalRnahmenbindel

Ausgehend von der strategischen Zielsetzung zur Gestaltung des Wachstums (vgl. Zielbild) ist es ins-
besondere im Bereich der nachhaltigen Mobilitat erforderlich, auf der Basis einer belastbaren Verkehrs-
prognose Handlungsbedarfe im gesamten Verkehrsnetz zu ermitteln und in einer integrierten Betrach-
tungsweise abzuwagen und dabei Entwicklungsansatze zu bertcksichtigen. Derzeit sind eine Vielzahl
von Entwicklungen insbesondere im Zusammenhang mit der Digitalisierung der Verkehrsnetze, der
Verkehrstrager sowie der tiefgreifenden Anderung von Nutzungsgewohnheiten nicht langfristig ab-
schatzbar und bedurfen einer kontinuierlichen Uberpriifung und stadtentwicklungspolitischen Bewer-
tung.

Bei der Neuentwicklung und Fortschreibung der anstehenden Verkehrskonzepte sollen auch kiinftig die
Anforderungen der wachsenden Stadt sowie weitere sich andernde Rahmenbedingungen adaquat be-
ricksichtigt werden. Dabei ist es zu bedenken, dass an einer gréReren Zahl von Abschnitten des
HauptstraBennetzes bereits jetzt mit dem bestehenden Verkehrsaufkommen die Grenzwerte fir PMq,
NO, und/oder die Larmpegel tUberschritten werden und dort eine weitere Leistungssteigerung im Kfz-
Verkehr nicht mehr madglich ist. Nur mit einer splrbaren und nachhaltigen Verlagerung von Anteilen des
MIV auf den Umweltverbund kann das Wachstum stadt-, umwelt- und sozialvertraglich gestaltet und die
festgelegten Klima- und Umweltziele erreicht werden. Die Stadt Leipzig halt an den Zielen fir die Ent-
wicklung der stadtvertraglichen und umweltfreundlichen Verkehrsarten fest, ebenso kommt dem Wirt-
schaftsverkehr besondere Prioritat zu. Vor dem Hintergrund des Anstiegs des Verkehrsaufkommens
soll der Anteil des Umweltverbundes von heute 60 % an den Wegen der Leipziger in der Stadt (Modal
Split) bis 2025 mdglichst auf 70 % steigen (davon 27 % FuBverkehr, 20 % Radverkehr, 23 % OPNV).
Langfristig wird eine weitere Steigerung angestrebt.

Einzelne Anforderungen der E-Mobilitat, der Digitalisierung im Verkehrsbereich und ihre jeweiligen Fla-
chenanspriiche sowie des autonomen Fahrens sind strategisch zu gestalten. Zudem sind zu bestimm-
ten Rdumen, wie der Innenstadt, dem Nordraum und den Magistralen mit ihren aktuellen und zukunfti-
gen Problemlagen gesonderte Aussagen zu treffen.

Untersuchungsbedarf

Folgende Grundlagen sind aktuell in Bearbeitung und stellen Grundlagen fir die weitere Integrierte
Verkehrsplanung dar: Verkehrsprognose 2030, Mobilitatsstrategie 2030 fir Leipzig, Nahverkehrsplan,
mittelfristiges Investitionsprogramm im StralRen- und Brickenbau 2013 — 2020, FuRverkehrsentwick-
lungsplan, Luftreinhalteplan und Larmaktionsplan.

Um die anstehenden Handlungsbedarfe realistisch einschatzen und bearbeiten zu kénnen, sollen zu-
nachst Schwellenwerte ermittelt werden. Deren Erreichen zieht eine tiefgreifende Auseinandersetzung
mit bestimmten Handlungsszenarien und den Folgen fiir das Verkehrsnetz nach sich. Parallel dazu
werden gesetzlichen Grenzwerte sowie die Ziel- und Auslésewerte flr den Bereich Luftreinhaltung und
Larmminderung berticksichtigt.

Im Einzelnen sind Anforderungen zu prifen und entsprechende Konzepte zu erarbeiten, z.B. hinsicht-
lich folgender Themen:

e Netzentwicklung der einzelnen Verkehrstrager (u. a. Netzerweiterung Stralen-/S-Bahn, Prifung
Ost-West-Tunnel, Uberpriifung Tangenten- und Ringsystem, infrastrukturelle Entflechtung von
OPNV und MIV)

o Verkehrskonzept erweiterte Innenstadt (u. a. Losung stadtebauliche Gestaltung Umfeld Haupt-
bahnhof)

e Quartiersparken
e Starkung Multimodalitat
e Foérderung E-Mobilitat und Sharingmodelle, insbesondere Carsharing

e Testfeld autonomes Fahren
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Grundsatzlich sind dabei die positiven Voraussetzungen Leipzigs fur eine nachhaltige Mobilitat -
kompakte, gemischtgenutzte und angemessen dichte Stadtstrukturen - zu sichern und zu entwickeln.
Eine verkehrssparsame Siedlungsentwicklung ist auch bei Erweiterungs- und Umnutzungsvorhaben
sicherzustellen und vorrangig an den Achsen des SPNV auszurichten bzw. einzuordnen.

Ziel 1: Gestaltung des Wachstums durch integrierte Verkehrsplanung und intelligente Mobilitat
(smart mobility), Beteiligung und Kommunikation in hoher Qualitat fortsetzen

Integrierte Verkehrsplanung betrachtet verkehrstrageriibergreifend die Anforderungen der verschiede-
nen Mobilitatsbedirfnisse und die Wechselwirkungen mit anderen Handlungsbereichen wie Wohnen,
Wirtschaft, Umwelt, Klima und soziale Gerechtigkeit. So sollen z. B. die Umweltqualitatsziele bei allen
verkehrsplanerischen Entscheidungen berticksichtigt werden. Eine intelligente Mobilitat nutzt die Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien zur effizienten Vernetzung und optimierten Nutzung der
Verkehrstrager, zum ressourcenschonenden Transport von Menschen und Gitern sowie zu einer ho-
hen Nutzungsqualitat von Mobilitatsdienstleistungen mit gleichberechtigtem Zugang. Das Wachstum
der Verkehrsleistungen soll stadt- und umweltvertraglich organisiert werden.

Integrierte Verkehrsplanung ist darauf ausgerichtet, mit dem Leitbild der Stadt der kurzen Wege in ver-
kehrssparsamen Stadtstrukturen Verkehr zu vermeiden, oder ihn stadtvertraglich und umweltschonend
zu organisieren. Dazu sind kompakte, dichte und nutzungsgemischte Siedlungsstrukturen mit woh-
nungsnahem Einzelhandel und 6ffentlichen Einrichtungen sowie wohnortnahem Arbeiten zu beférdern.
Sie erfordert Gibergreifende Konzepte, die z. B. in Nahmobilitats- oder Stadtteilkonzepten auf der Quar-
tiersebene spezifische Losungen fir die lokale Problemsituation bereitstellen. Bei der Entwicklung neu-
er Stadtteile oder bei der Revitalisierung von Brachen sind friihzeitig Belange der Verkehrsplanung und
-organisation einzubinden und bei Bedarf Beratungsstrukturen aufzubauen.

In den letzten Jahren ist es gelungen, im Bereich Mobilitat und offentlicher Raum eine besondere Betei-
ligungsqualitat zu etablieren. Die konsensorientierte Entscheidungsfindung verbessert die Akzeptanz
von Mafinahmen. Es ist das Ziel, insbesondere bei den anstehenden grundsatzlichen Entwicklungsent-
scheidungen sowohl mit hohem Mittelbedarf als auch tiefgreifenden stadtebaulichen Auswirkungen ein
Hoéchstmald an 6ffentlicher Diskussion, Transparenz und Mitwirkung zu gewahrleisten. Dazu ist es auch
notwendig, Zusammenhange sowie fachliche und gesetzliche Anforderungen zu vermitteln. Hier sind
Kommunikationskonzepte unter der Einbindung wichtiger Akteure zu entwickeln, um frihzeitig fir ein
nachhaltiges Mobilitdtsverhalten zu werben (Schulen, Verbande, Interessengruppen).

Nr. MaRnahmenbtindel

M 1.1 | Konzeptentwicklung Smart Mobility:

¢ Digitalisierung des Verkehrsmanagements
e Aktive Steuerung von Innovationsprojekten
e Foérderung von Forschung und Innovation, z. B. Konzept E-Mobilitdtsprogramm L-Gruppe

M 1.2 | Erarbeitung von Entwicklungskonzepten fir stadtische Gebiete, die fachubergreifende
Aspekte der Mobilitat, Wirtschaft, Soziokultur und des Freiraums biindeln:

e Stadtteil- bzw. quartiersbezogene Mobilitatskonzepte,
e Regionale Mobilitatsstrategie: Rad-, FuRverkehr, OV, MIV, Wirtschaftsverkehr

M 1.3 | Flachensparende Siedlungsentwicklung:

e flachensparende Siedlungsentwicklung: Priifung neuer StralRenbahnhaltestellen sowie S-
Bahn-Haltepunkte

e Verkehrssparsame Gewerbeentwicklung, u.a. vorrangige Entwicklung von Gewerbeflachen
mit Gleisanschluss fur bahnaffine Branchen

e Orientierung auf die OPNV-Erreichbarkeit insbes. bei Neuausweisung von Flachennutzungen

M 1.4 | Beteiligung
e Fortsetzung Beteiligungsverfahren und Kommunikation auf hohem Niveau sichern

M 1.5 | Wertsichernder Erhalt und Weiterentwicklung der Verkehrsinfrastruktur
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Ziel 2: Stadt- und umweltvertragliche Organisation des Verkehrs fordern: Erh6hung der Attrakti-
vitat und Starkung des Umweltverbundes

Die Mobilitatsbedlirfnisse in der Stadt sind so zu bedienen, dass die Beeintrachtigung anderer stadti-
scher Funktionen, die Gefahrdung der Verkehrsteilnehmer und die Belastung der Umwelt minimiert
werden (,hohe Mobilitat mit moglichst geringem Verkehr®). Dabei sind die unterschiedlichen Mobilitats-
bedurfnisse der Bewohner der innerstadtischen Wohngebiete und der Stadtrandgebiete zu berticksich-
tigen.

Durch attraktive Rahmenbedingungen fir FuRganger und Radfahrer sowie eine kundenorientierte Or-
ganisation und den Ausbau des 6ffentlichen Nahverkehrs sind die Verkehrsarten des Umweltverbundes
besonders zu férdern. Informations- und Kommunikationsstrategien sowie nutzerfreundliche Tarife und
eine hohe Attraktivitat sollen die Fahigkeit und Bereitschaft zu ihrer Nutzung erhéhen.

Um die Lebensqualitat in den Quartieren zu steigern, die Umweltbedingungen zu verbessern und die
Verkehrssicherheit zu erhhen, sind Sharing-Angebote (Kfz, Roller, Rad) zu férdern und entsprechende
Entwicklungsflachen vorzuhalten. An den bewohnten Abschnitten der Hauptverkehrsstralen sowie
Schienenwegen ist zu gewahrleisten, dass die fiir die Larmbelastung mafigeblichen Auslésewerte und
die zum Schutz der menschlichen Gesundheit gesetzlich festgelegten Luftqualitadtsgrenzwerte eingehal-
ten werden. Radverkehr und FuRverkehr sind nach Méglichkeit zu entflechten.

Durch das Tangentenviereck, intensive Férderung des Umweltverbundes, Quartiersparken, punktuellen
StralBenumbau sowie verkehrsberuhigende MaRnahmen sollen innerstadtische Quartiere vom Kraft-
fahrzeugverkehr entlastet werden. Erreichbarkeit und stadtstrukturelle Vertraglichkeit missen dabei
gewabhrleistet bleiben. Wesentliche Voraussetzung dafiir ist ein ausreichend leistungsfahiges und stadt-
vertragliches HauptstralRennetz mit einer den Verkehrsfluss optimierenden Verkehrsorganisation.

Nr. MaRnahmenbtindel

M 2.1 | Attraktivierung des FulR3verkehrs — Erstellung und Umsetzung eines FulRverkehrsentwick-
lungsplans:

e Netzplanung fur den FuBverkehr

e Aufwertung von Fullwegen, Einrichtung von Querungshilfen, Sicherung der Barrierefreiheit,
temporare Umnutzung von StralRenflachen flr FuRganger

e Verkehrsberuhigung, Ausweitung von FuRgangerzonen und -bereichen, Tempobeschrankun-
gen in relevanten Bereichen (z.B. Tempo-30-Zonen vor Schulen und Krankenhausern)

e Schulwegsicherung, Geschwindigkeitsiberwachung

¢ Ausweitung Konzept erweiterte Innenstadt

o Offentlichkeitsarbeit zur Verkehrssicherheit

M 2.2 | Starkung des Radverkehrs — Umsetzung und Fortschreibung des Radverkehrsentwick-
lungsplans 2010-2020:

e Qualifizierung/Ausbau durchgangiges und zusammenhangendes Radverkehrsnetz als Sys-
tem: Sachsennetz Rad, Einrichtung von Radschnellwegen (z. B. Markkleeberg — Leipzig —
Halle), Einordnung von Fahrradstral3en, Radfahr-, Schutzstreifen, Radwegen, dabei Berlck-
sichtigung einer differenzierten Fahrzeugpalette, sichere Aufstellflachen an LSA, Wegweisung

e Schwerpunktorientierte Erhéhung der Zahl sicherer Radabstellanlagen (auch fiir Lastenrader)

e Verkniipfung Fahrrad und OPNV: Bike&Ride-Anlagen inkl. Anschliisse an das Radverkehrs-
netz

e Verbesserung des Winterdienstes an Radverkehrsanlagen: ,365 Tage Netz*

e Malnahmen zur Senkung der Unfallzahlen

M 2.3 | Qualifizierung und Ausbau des OPNV — Fortschreibung und Umsetzung Nahverkehrsplan:

e Steigerung der Auslastung durch Mobilitdtsmanagement und Qualifizierung des Fahrzeugan-
gebotes, neue Mobilitatsdienstleistungen, Nutzung der Digitalisierung

e Qualifizierung des OPNV-Netzes in innerstadtischen Bereichen (technische Optimierung),
Optimierung QuartierserschlieBung, Ausbau in den stadtischen Randbereichen und zur An-
bindung des regionalen und iiberregionalen Verkehrs, Neuorganisation des OPNV auf dem
Innenstadtring, teilweise Kapazitatserweiterung zentraler OPNV-Knoten
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e Verbesserung der OPNV-Anbindung der Gewerbestandorte

e Abbau von Zugangsbarrieren im OPNV: Fortsetzung Haltestellenprogramm (u.a. zur Erhé-
hung des Anteils barrierefreier Haltestellen), Vereinfachung Ticketzugang, Weiterentwicklung
des Tarifsystems, Optimierung von Fahrplanen, Attraktivitatssteigerung des Jobtickets fur
kommunale Beschéftigte, Unterstitzung betrieblicher Mobilitdtskonzepte, Einrichtung Mobili-
tadtsmanager bei der Stadtverwaltung

e Starkung multimodale Mobilitat: optimale Netzverknipfungen (auch in der Region) und Ver-
besserung des Park&Ride- und Bike&Ride-Angebotes, Errichtung weiterer Mobilitatsstatio-
nen/-punkte, multimodale Mobilitatsberatung, Mobilitatsmanagement neue Stadtteile

e Verbesserung der Erreichbarkeit der stadtischen touristischen Sehenswiirdigkeiten und der
Erholungsgebiete im Umland

e nachhaltige Finanzierungsstrategie als ein Teil der Mobilitatsstrategie

e Prifung zusatzlicher infrastruktureller EntflechtungsmaRnahmen im OPNV (z.B. Stadtbahn-
unterfahrung nach dem Beispiel Jahnallee, Stadtbahn-Tunnel)

M 2.4 | Leistungsfahiges und stadtvertragliches HauptstraBennetz — Fortschreibung und Umset-
zung Zielplanung Stralenhauptnetz:

e Fortschreibung und Umsetzung Zielplanung Stralienhauptnetz mittelfristiges Investitionspro-
gramm im Straf3en- und Briickenbau

e Entlastung innerstadtischer Quartiere und Wohngebiete vom Durchgangsverkehr, Verkehrs-
verstetigung, verkehrsorganisatorische MaRnahmen zur Optimierung der Netznutzung und zur
Minderung der Verkehrsstarke an Hotspots (z. B. durch Verkehrsflussdosierung)

e Prifung Investitionen in den grundhaften Stralenausbau sowie vereinzelt in Neubaustrecken
(z.B. Neubau Georg-Schwarz-Briicken, Ausbau Dieskaustrale, Georg-Schumann-Strale),
Lickenschluss Mittlerer Ring Nordwest (Verbindung zwischen Pittler- und Gustav-Esche-
Stral3e), Tangentenviereck im Norden (zwischen Emil-Fuchs- und Berliner Stral’e) und Stiden
(Knoten Schleufliger Weg/ WundtstralRe)

e Konzept Quartiersparken, Erarbeitung einer kommunalen Stellplatz-Satzung

e Forderung von Carsharing/Ride-Sharing, Ausweisung von geeigneten Flachen

e Prifung der Entwicklungsmoglichkeiten des autonomen Fahrens

M 2.5 | Erstellung und Umsetzung Verkehrskonzept erweiterte Innenstadt

e Erweiterung des Verkehrskonzeptes der autoarmen Innenstadt Gber den Promenadenring
hinaus, Beriicksichtigung Strategiepapier erweiterte Innenstadt, Abbau Barrierewirkung Pro-
menadenring

e Bericksichtigung MaRnahmebundel ,Entwicklung effiziente Citylogistik® (4.3)

M 2.6 | Information und Kommunikation

o Kampagne/Offentlichkeitsarbeit zur Starkung des Umweltverbundes, Aufwertung OPNV-
Image, Weiterentwicklung Mobilitatsberatung und Férderung alternativer Nutzungsmodelle

M 2.7 | E-Mobilitéat

e Fdrderung und Weiterentwicklung der E-Mobilitat und alternativer Nutzungsmodelle (z. B.
Sharing-/eSharing-Modelle) innerhalb der Verwaltung, der stadtischen und privaten Unter-
nehmen (L-Gruppe) sowie im 6ffentlichen Raum (Ausbau der Ladeinfrastruktur, u. a. im Hin-
blick auf freefloating, E-Carsharing, E-Bikes)

Ziel 3: Minimierung der negativen Wirkungen des motorisierten Verkehrs auf Mensch und
Umwelt

Ergénzend zur Minderung der negativen Wirkungen des motorisierten Verkehrs sehen der Larm-
aktionsplan und Luftreinhalteplan speziell auf den Schutz der menschlichen Gesundheit gerichtete wei-
tere Malinahmen vor. Daneben verankert das Klimaschutzprogramm Strategien und Malinahmen als
Beitrag zum Schutz unserer natlrlichen Lebensgrundlage und der Lebensgrundlage zukuinftiger Gene-
rationen. Es sieht z. B. die Reduktion der CO,-Emissionen aus dem Verkehr auf méglichst 0,85 t pro
Einwohner und Jahr bis 2025 und 0,8 t pro Einwohner und Jahr bis 2030 vor.

Die Ursachenanalyse zur Immissionssituation bei Feinstaub (PM4, und PM; 5) sowie Stickstoffdioxid

C27-12 Stand 22.06.2018



C 2.7 Fachkonzept Nachhaltige Mobilitat

(NO,) fur das Gebiet der Stadt Leipzig hat verdeutlicht, dass der Stralenverkehr das gréRte lokal be-
einflussbare Minderungspotenzial besitzt. Daher ist die Malnahmenplanung in erster Linie auf den
Straltenverkehr auszurichten.

Um effektiv Energie- und Klimaschutz betreiben zu kénnen, ist es von zentraler Bedeutung mit der Biir-
gerschaft zu kooperieren und kleinraumig die Quartiers- und Stadtteilebene einzubeziehen. Daneben
steht das Bemuhen um einen stadtisch adaquaten Beitrag zum Klimaschutz in Wechselbeziehung zur
Wirtschaft. Ein forcierter Energie- und Klimaschutz ist wirtschaftsdienlich, indem die Nachfrage nach
bestimmten Gutern und Dienstleistungen steigt. Andererseits ist die Senkung von Energiekosten auf-
grund von Preissteigerungen im Zusammenhang mit der Energiewende in die wirtschaftlichen Uberle-
gungen von Unternehmen einzubeziehen.

Nr. MaRnahmenbtindel

M 3.1 | Larm vermindern und sensible Gebiete vor Larm schitzen: Fortschreibung und Umsetzung
des Larmaktionsplanes

e Vermeidung von Larmemissionen: kein Bau/keine Inbetriebnahme von Verkehrswegen in
bisher ruhigen Bereichen, bei stadtebaulichen Neuplanungen gilt Prinzip der Stadt der kurzen
Wege, Vorrang Umweltverbund

e Verlagerung von Larmemissionen: Belastungen sollen gebiindelt und/oder aus hochsensiblen
in weniger sensible Bereiche verlagert werden.

e Verminderung von Larmemissionen: kleinrdumige Strategien der stadtvertraglichen und larm-
armen Abwicklung von Verkehren im StraRenraum, Reduzierung der Emissionen im Verkehr
durch Forderung larmarmer Verkehrstrager und einddammender Malinahmen des larmrelevan-
ten Pkw- und Lkw-Verkehrs, Larmminderung im Bereich des Schienenverkehrs

e Verminderung von Larmimmissionen: Reduzierung der Larmbelastungen an larmsensiblen
Flachen oder Gebauden

M 3.2 | Schutz der menschlichen Gesundheit, Einhaltung Luftqualitadtsgrenzwerte: Fortschreibung
und Umsetzung des Luftreinhalteplanes

Verbesserung Abgasstandards, u. a. der Busse im OPNV mit Fokus ,Elektrobus*
Umweltorientiertes Verkehrsmanagement, z.B. umweltorientierter Einsatz OPNV-Linienbusse
Anschaffung und Einsatz von E-Fahrzeugen (Verwaltung, Eigenbetriebe, L-Gruppe)

bauliche Nachverdichtung unter Beachtung der Durchliftungssituation und Freiraumqualitat
(doppelte Innenentwicklung, vgl. FK Freiraum und Umwelt)

M 3.3 | Umsetzung und Fortschreibung des Energie- und Klimaschutzprogramms

e EinfUhrung/Durchfiihrung eines Klimachecks bei bedeutsamen Planungen, u. a. zum Thema
vorhandene Mobilitdtsangebote und Verbesserungsmdglichkeiten

e Foérderung des autoarmen Wohnens

e Unterstitzung betrieblicher Mobilitadtskonzepte sowie attraktiver Jobticketangebote

e Ausweitung des Angebotes an P+R-Platzen Stadt/Umland

Ziel 4: Wirtschaftsstandort Leipzig starken

Die Attraktivitat der Stadt als Wirtschaftsstandort hat auch in Zukunft hohe Prioritat. Voraussetzung
dafur ist ein Verkehrsnetz, das sowohl attraktive Verbindungen mit dem gesamten Bundesgebiet und
daruber hinaus als auch zuverlassige und sichere Verknipfungen im engeren Wirtschaftsraum und
innerhalb der Stadt gewahrleistet.

Dazu gehdren eine stérungsarme und kosteneffektive Abwicklung des Logistik- und Giiterverkehrs und
des Personenwirtschaftsverkehrs ebenso wie die Erreichbarkeit der Arbeitsplatze und der zentralen
Handels- und Dienstleistungsstandorte. Vorhandene und neue Arbeitsplatzgebiete bedirfen einer leis-
tungsfahigen ErschlieRung und verkehrlichen Anbindung.

Nr. MalRnahmenbiindel

M 4.1 | Verbesserung der Fernerreichbarkeit der Wirtschaftsregion: leistungsféhige Einbindung
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von Personen- und Glterverkehren in das Gbergeordnete Verkehrsnetz

e Flughafen: Ausbau internationaler Direktverbindungen

e Fernverkehrsverbindungen Schienennetz: Sicherung Qualitdt Anbindung (ICE/IC, Guter-
verkehr)

e Verstarkte Kooperation in der Metropolregion und mit internationalen Partnern

M 4.2 | Sehr gute Erreichbarkeit der Arbeitsplatze und der zentralen Handels- und Dienstleis-
tungsstandorte sowie Forschungsstandorte durch Umweltverbund sichern

e ErschlieRung Arbeitsplatzschwerpunkte durch Umweltverbund: ErschlieRung durch OV und
Radverkehr, Férderung CO,-freier Verkehrsmittel, Férderung des Berufsverkehrs im Umwelt-
verbund (z. B. Jobticket) innerhalb der Verwaltung, der stadtischen und privaten Unternehmen
(L-Gruppe) und Angebote fiir weitere stadtische Unternehmen

e Standortplanung, Orientierung auf die OPNV-Erreichbarkeit insbesondere bei Neuausweisung
von Flachennutzungen

e betriebliches Mobilitatsmanagement

M 4.3 | Entwicklung effiziente Citylogistik

e Prifung der Privilegierung/Férderung von E-Wirtschaftsverkehr und Ausbau der entsprechen-
den Ladeinfrastruktur

Forderung von privatem und gewerblichem Flottenmanagement (e-)Sharing-Angebote
Forderung von Lastenradern im Wirtschaftsverkehr

Logistikkonzepte auch fir die Innenstadt und den Bereich innerhalb des Tangentenvierecks
gemeinsame Ladehdfe, Citylogistik und Hubs, Errichtung urbaner Logistik-Hubs fir sorti-
mentslibergreifende zentrale Waren-/Giiterverteilung, Quartiersboxen zur Zustellung

e Foérderung E-Mobilitat

M 4.4 | Schaffung der Voraussetzung zum autonomen Fahren

e Machbarkeitsstudie Modellprojekte in Kooperation mit der L-Gruppe durch Akquisition von
Fordermitteln

Ziel 5: Steigerung der Qualitét des 6ffentlichen Raums (Magistralen): multifunktionalen 6ffent-
lichen Raum gestalten und gleichwertige Mobilitatschancen sichern

Der Offentliche Raum wird als Gesamtheit verstanden. Er definiert sich nicht ausschlieRlich aus dem
nutzbaren, steinernen Verkehrsraum. Dazu zahlen ebenso die Griin- und Freirdaume, Sportplatze etc.
Fir die perspektivische Entwicklung in der immer dichter werdenden Stadt sollte ein strategisches Kon-
zept flr den gesamten offentlichen Raum unter Beriicksichtigung samtlicher Funktionen erarbeitet wer-
den (vgl. Querschnittsthema Baukultur und 6ffentlicher Raum).

Verkehr findet Gberwiegend im multifunktionalen 6ffentlichen Raum statt, der darliber hinaus eine Viel-
zahl anderer, wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer Anforderungen erfilllen muss. Die Gestaltung
des offentlichen Raums muss diese Anforderungen ausgewogen beriicksichtigen (vgl. Querschnitts-
thema Baukultur und Offentlicher Raum). Hierfiir definiert der STEP V&R Leitlinien und Grundséatze,
insbesondere fir die stadtischen Magistralen, die aufgrund ihrer zahlreichen Nutzungen und Funktio-
nen sowie den stadtebaulichen Gegebenheiten haufig ein Konfliktpotenzial bergen. Darlber hinaus
leisten qualitatsvoll gestaltete Strallen, Wege und Platze einen Beitrag zum Image der Stadt, zur Identi-
fikation der Burgerinnen und Buirger mit ihrer Stadt und zur Stabilisierung von Quartieren. Die Starkung,
Weiterentwicklung oder Erhaltung der Magistralen steht deshalb im Fokus dieses Fachkonzeptes.

Bei der Aufteilung der Verkehrsraume und der Zuteilung von knappen Ressourcen missen unter-
schiedliche Mobilitatsbedtrfnisse ausgewogen und differenziert berlicksichtigt werden. Menschen, die
dauerhaft oder temporar in ihrer Mobilitat eingeschrankt sind, sollen eine Verkehrssituation vorfinden,
die ihren Moglichkeiten angepasst ist (,Design fir alle®). Dabei sind altersgruppenspezifische Anforde-
rungen verstarkt zu berlcksichtigen. Multifunktionalitat des offentlichen Raums und eine Mischnutzung
in angemessen dichten Quartieren bestimmen Uber verschiedene Erreichbarkeiten das Mobilitatsver-
halten der Bevolkerung. Kurze Wege sichern eine umweltfreundliche Nahmobilitat und effiziente Ab-
wicklung von Mobilitdtsbedurfnissen. Gerade die Verflugbarkeit wohnungsnaher Angebote in Stadtteil-
zentren und an Magistralen beeinflusst die Wegelange und den Aufwand taglicher Wege. Ziel ist es, die
Mobilitat aller Birgerinnen und Blirger, unabhangig von Geschlecht, Alter, Familiengrofie, Einkom-
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mensverhaltnissen, Arbeits- und Wohnort sowie Autobesitz zu sichern.

Fir die Haupt- und Verbindungsstralen wurden MaRnahmenbiindel auf Grundlage einer Bewertung
ihres baulichen Zustandes, der stadtebaulichen und verkehrlichen Situation sowie Nutzungsintensitat
definiert. Alle MaRnahmenbuindel berlicksichtigen das Thema Barrierefreiheit.

Nr. MaRnahmenbtindel

M 5.1 | Qualifizierung und Starkung innerstadtischer Magistralen hinsichtlich Attraktivitat, Nutzungsvielfal,
Sicherheit und baukulturellen Niveaus

M 5.2 | Verkehrliche Neuorganisation und Starkung der Nutzungsvielfalt bei Erhalt der baukulturellen
Qualitat

M 5.3 | Starkung der reprasentativen Qualitat von insbesondere dem motorisierten Individualverkehr vor-
behaltenen Magistralen

M 5.4 | Starkung und Qualifizierung hinsichtlich Attraktivitat von Ortsteil- oder Stadtteilverbindungen

M 5.5 | Anpassung bereits realisierter Baumaflinahmen zur Qualifizierung des 6ffentlichen Raums hin-
sichtlich Attraktivitdt und Nutzungsvielfalt

M 5.6 | Herauslésen stark belasteter Verkehrsachsen aus den Ortskernen und somit Qualifizierung und
Starkung hinsichtlich Attraktivitat, Nutzungsvielfalt und baukulturellen Niveaus

3.2. Wechselwirkungen und Querschnittsthemen

Fachkonzept Wohnen sowie Fachkonzept Wirtschaft und Arbeit: Es ist es zu klaren, wo durch tber-
durchschnittliche Wachstumspotenziale Kapazitatsgrenzen im Verkehrsnetz voraussichtlich Uberschrit-
ten sowie Klima- sowie Umweltanforderungen und -ziele gefahrdet werden. Dies betrifft sowohl die in-
nerstadtische Nachverdichtung mit dem Ziel der bedarfsgerechten Kapazitatserweiterung oder Leis-
tungssteigerung als auch maégliche Stadterweiterungen, fiir die unter Umstanden aufwandig und lang-
fristig vorzuplanende Netzerweiterungen, z. B. der StralRenbahn, erforderlich werden. Hier ist ein Aus-
tausch Uber Kapazitaten und Zielaussagen sowie die aktuelle Prioritdtensetzung geboten. Dabei sollen
auch die wachsenden Anforderungen an Qualitat und Multifunktionalitat des 6ffentlichen Raums in die-
sen Gebieten gepriift werden. Die Umsetzung autoarmer Wohnquartiere soll gemeinsam mit dem
Fachkonzept Wohnen behandelt werden. Die notwendigen Netzanpassungen durch NeuerschlieBun-
gen in Gewerbe- und Industriegebieten mussen frihzeitig vorbereitet und in die MalRnahmenplanung
aufgenommen werden.

Fachkonzept Freiraum und Umwelt: Verkehrsvermeidung und -verlagerungen durch kurze Wege, die
Steigerung des Anteils des Umweltverbundes fiir die Lebensqualitat in den Quartieren, eine hohe Qua-
litat des offentlichen Raums sowie ein gesundes Stadtklima entsprechen auch den Zielen des Fach-
konzepts Nachhaltige Mobilitat und werden daher als Synergiefaktoren positiv bewertet. Die Neuent-
wicklung oder der Ausbau linienhafter Verkehrsinfrastruktur fiir den OV und/oder den MIV und fiir den
Wirtschaftsverkehr sind unter Umstanden im Verkehrsnetz erforderlich. In der Regel werden damit aber
ungunstige Trennwirkungen flir vernetzte oder potenziell vernetzbare Freiraumstrukturen (z. B. Griin-
verbindungen) und ein hoherer Grad der Versiegelung mit entsprechend negativen Auswirkungen auf
den Artenschutz und das Stadtklima erwartet. Hier sollen moglichst vertragliche Lésungen gesucht
werden. Andererseits kdnnen neue Liickenschliisse im Verkehrsnetz des OV oder des Rad- und Fuf-
verkehrs einer erhéhten Akzeptanz des Umweltverbundes und einer Vernetzung von Freiraum Gber
eine entsprechende Wegefiihrung dienen.

Fachkonzept Soziale Teilhabe, Fachkonzept Kultur, Fachkonzept Kommunale Bildungslandschaft: Das

Verkehrsnetz und der Offentliche Raum gewahrleisten die gleichberechtigte, mdglichst barrierefreie und
sichere Erreichbarkeit von sozialen und kulturellen Einrichtungen und stellen auch einen sozialen Raum
zur Verfligung, der Zugang férdert und Begegnung ermdglicht (,Mobilitat fur alle®). Hier sind die abseh-

baren Anforderungen an die Verkehrsinfrastruktur sowie den 6ffentlichen Raum zu ermitteln und in den

Planungen zu bericksichtigen.
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Fachkonzept Klimaschutz und Technische Infrastruktur: Zur Senkung der Treibhausgase ist die Vernet-
zung der Mobilitatsangebote mit einer gleichzeitigen Starkung der Elektromobilitat erforderlich. Zentrale
Bestandteile sind die kleinrdumige Einbindung von Car-Sharing-Stationen im 6ffentlichen Strallenraum
und der Ausbau einer flexiblen und leistungsfahigen Ladeinfrastruktur in Wohnquartieren. Daneben gilt
es, Echtzeitinformationsangebote (ITK) zur Deckung bestehender Mobilitdtsbedirfnisse weiter zu etab-
lieren und weiterzuentwickeln. Der Aufbau eines einheitlichen Abrechnungssystems mit Schnittstellen
fir externe Anbieter tragt dazu bei, bestehende Zugangshemmnisse und Nutzungsbarrieren abzubau-
en. AuBerdem bedarf die umfassende Sanierung der Trink- und Abwassernetze bei gleichzeitigem An-
stieg des Verkehrsaufkommens einer optimierten Abstimmung zwischen Stadt und Leipziger Wasser-
werken. Dabei kann auf etablierte Abstimmungsstrukturen aufgebaut werden.

Sehr hohe Bedeutung haben fir das Fachkonzept die Querschnittsthemen Digitale Stadt, Gesundheit,
Baukultur und &ffentlicher Raum sowie Inklusion und Chancengerechtigkeit (siehe C 3).

3.3. Raumliche Handlungsstrategie

Aufgrund der Analyse, der Ortsteilbetrachtung sowie der identifizierten Ziele und Malknahmenbiindel
hat es sich als notwendig erwiesen, die raumliche Betrachtung im Fachkonzept in mehreren zeitlichen
Horizonten und unterschiedlicher Genauigkeit vorzunehmen:

Vorrangig mittelfristige Perspektive

Dieser Horizont greift ausgewahlte EinzelmaRnahmen auf, die auf der Basis des STEP V&R sowie ab-
geleiteter und weiterer Fachplanungen und Programme bereits einen Bearbeitungsstand (Konzept,
Finanzierung) aufweisen. Hier sollte gepriift werden, ob insbesondere im Umweltverbund oder bei
Netzliicken die Prioritdten angepasst und MalRnahmen beschleunigt umgesetzt werden mussen (vgl.
Karte ,MalRnahmentbersicht verschiedener Verkehrstrager®).

Langfristiger Horizont bis 2030

Fir diesen Zeitraum wurden raumliche Bereiche zusammengefasst, in denen ahnliche Herausforde-
rungen bestehen und in denen mit speziell ausgerichteten MaRnahmenbiindeln gehandelt werden soll
(vgl. Karte ,Raumliche Handlungsstrategie®).

Bei der Entwicklung dieser Gebiete fir langfristige, integrierte rumliche Handlungsstrategien besteht in
besonderem Male die Notwendigkeit zu fachibergreifenden und integrierten Handlungsansatzen. Den
mit A1-3 gekennzeichneten strukturell unterschiedlichen Gebietskategorien werden jeweils Maflinah-
menbiindel zugeordnet, die vorrangig zur Zielerreichung eingesetzt werden sollen.

Es ist allerdings damit zu rechnen, dass fiir den Zeithorizont 2030 insbesondere im StralRenverkehr
zusatzlich zu den MaRnahmen aus dem STEP VOR und dem Mittelfristprogramm — und entsprechend
der Ziele und der raumlichen Handlungsstrategien des Fachkonzepts — noch weitere Mallnahmen er-
ganzt werden kénnen.

A 1: Effizienz multimodal in der erweiterten Innenstadt erhdhen

Die erweiterte Innenstadt, die im Fachkonzept z.T. bis zum Tangentenviereck reicht und damit Uber das
fachiibergreifende Schwerpunktgebiet hinausgeht (B 2.1), weist eine Vielzahl an Herausforderungen
auf. Diese Herausforderungen sind aufgrund ihrer Komplexitat nur durch gesonderte integrierte Kon-
zepte zu I6sen, die zwar vorrangig die sektoralen verkehrsplanerischen Aufgaben aufgreifen (z. B. der
Umgang mit Grofldveranstaltungen rund um das Sportforum), aber gleichzeitig z. B. stadtebauliche,
strukturelle oder 6kologische Ziele und Handlungsansatze verfolgen.

Die Stadt Leipzig beabsichtigt, ein Verkehrskonzept fiir die erweiterte Innenstadt zu erstellen. Bis Ende
2019 soll das 2018 im Entwurf vorzulegende Konzept ein geeignetes 6ffentliches Beteiligungs- und
Beratungsverfahren durchlaufen®. Dabei soll die Machbarkeit umfassender BaumafRnahmen wie der
Umbau des Promenadenrings im Umfeld des Hauptbahnhofs geprift werden. Die verkehrlichen Aus-
wirkungen der jeweiligen Varianten werden am Integrierten Verkehrsmodell der Stadt Leipzig (IVML)
untersucht und unter Berlcksichtigung der Verkehrsprognose 2030 bewertet.

5 Férderung durch EU-Projekt DEMO-EC 2017-2019
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Die Entwicklung der an den Promenadenring angrenzenden Potenzialflachen wird sich auf die Kapazi-
tatsentwicklung des Rings auswirken. Es wird die Notwendigkeit gesehen, die Verkehrsinfrastruktur
entsprechend anzupassen resp. neu zu schaffen. Lésungen zur Reduzierung der Barrierewirkung des
Promenadenringes sind zu entwickeln.®

Das ,Nutzungskonzept flir den 6ffentlichen Raum im Umfeld des Sportforums® von 2012 ist vor dem
Hintergrund einer erhéhten Anzahl von Veranstaltungen beiderseits des Elsterflutbeckens und der ge-
planten Erweiterung der Zuschauerkapazitaten der Red Bull Arena fortzuschreiben.

Weitere MaRnahmenbiindel:

o M 2.1/M 2.5 Attraktivierung des FulRverkehrs, u. a. Ausweitung Konzept erweiterte Innenstadt

e M 2.2 Starkung des Radverkehrs, darin: zentrale Verknlpfung Radverkehrsnetz/Schnelltrassen,
Erhéhung der Zahl sicherer Radabstellanlagen (z. B. Fahrradgarage am Hauptbahnhof),
Bike&Ride-Anlagen

e M 2.3 Qualifizierung und Ausbau des OPNV, darin: Neuorganisation des OPNV auf dem Innen-
stadtring, Kapazitatserweiterung des zentralen OPNV-Drehkreuzes am Hauptbahnhof

o M 2.4/M 2.5 Leistungsfahiges und stadtvertragliches Hauptstralennetz, darin: verkehrsorganisato-
rische MaRnahmen zur Optimierung der Netznutzung und zur Minderung der Verkehrsstarke an
Hotspots (z. B. durch Verkehrsflussdosierung), Konzept Quartiersparken erweiterte Innenstadt
M 2.5 Erstellung und Umsetzung Verkehrskonzept Erweiterte Innenstadt

e M 4.2 sehr gute Erreichbarkeit der Arbeitsplatze und der zentralen Handels- und Dienstleistungs-
standorte sowie Forschungsstandorte durch Umweltverbund sichern

o M 4.3 Entwicklung effiziente Citylogistik, darin: Logistikkonzepte auch fur die Innenstadt und den
Bereich innerhalb des Tangentenvierecks, Priifung der Privilegierung/Férderung von E-
Wirtschaftsverkehr und Ausbau der entsprechenden Ladeinfrastruktur in der erweiterten Innenstadt,
Einrichtung zentral gelegener Logistik-Hubs

A 2: Umweltverbund und Nahmobilitat in der inneren Stadt starken

Der Bereich der inneren Stadt umfasst den ,Urbanen Kern“ und damit die bis 1945 erschlossenen Alt-
baubereiche Leipzigs. Hier sollen insbesondere Mallnahmen zum weiteren Ausbau der nutzungsge-
mischten Stadt mit kurzen Wegen und einer starken Nahmobilitat, zur Starkung des Umweltverbundes
sowie zur Minderung von Belastungen fir Mensch und Umwelt umgesetzt werden. Dabei haben die
Mafnahmen unter M 3.1-3 besondere Prioritat: Larm vermindern und sensible Gebiete vor Larm
schutzen, Einhaltung Luftqualitdtsgrenzwerte und Reduktion der CO,-Emissionen aus dem Verkehr.
Zusatzlich sind fir besondere lokale Problemsituationen Lésungsansatze durch Konzepte zu erarbei-
ten, z. B. Mobilitdtskonzept fiir Stotteritz.

Weitere MalRnahmenbiindel:

o M 2.1/M 2.5: Attraktivierung des FuRverkehrs — Erstellung und Umsetzung eines FuRverkehrsent-
wicklungsplans, darin: Aufwertung von FuBwegen, bedarfsgerechte Querungshilfen, Barrierefrei-
heit, Verkehrsberuhigung, Verkehrssicherheit

e M 2.2: Starkung des Radverkehrs — Umsetzung und Fortschreibung des Radverkehrsentwicklungs-
plans 2010-2020, darin: Qualifizierung und Ausbau eines durchgangigen und zusammenhangen-
den Radverkehrsnetzes

e M 2.3: Qualifizierung und Ausbau des OPNV — Fortschreibung und Umsetzung Nahverkehrsplan,
darin: Mobilitdtsmanagement und Qualifizierung des Fahrzeugangebotes, Starkung multimodale
Mobilitat, Ausweitung von Mobilitadtsstationen, Unterstitzung betrieblicher Mobilitdtskonzepte

o M 2.4/M 2.5: leistungsfahiges und stadtvertragliches HauptstralRennetz, darin: Entlastung innerstad-
tischer Quartiere und von Wohngebieten, Verkehrsverstetigung, verkehrsorganisatorische Mal}-
nahmen, Foérderung von Carsharing/Fahrradverleihsystemen, Ausweisung von geeigneten Flachen,
Quartiersgaragen, Vorhaltung/Kennzeichnung von Flachen fur die ausschlieRliche Nutzung durch
Carsharing- und Elektrofahrzeuge

8 Stadt Leipzig: Vorlage VI-DS-02697 Strategiepapier - erweiterte Innenstadt, Begriindung Stand 29.09.2016
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A 3: Stadtteilidentitat und Versorgungsqualitat an Magistralen starken und erhalten

Ein bedeutsames baukulturelles und stadtteilentwicklungsrelevantes Ziel bleibt die qualitatsvolle Ent-
wicklung von Magistralen. Das Fachkonzept konzentriert sich hierbei auf nutzungsgemischte, meist
grinderzeitlich gepragte Hauptstralienachsen mit vergleichsweise hoher Verkehrsfrequenz, die in ih-
rem Umfeld strukturpragend wirken und multifunktionale Wirtschaftsstandorte fir den Stadtteil darstel-
len. Diese Strallen werden hierbei als 6ffentlicher Raum mit entsprechender Aufenthaltsqualitat und
grolder Bedeutung fir das gesamte Stadtbild wahrgenommen, die in angrenzende Quartiere ausstrahit
und deren Entwicklung positiv beeinflusst.

Im Vordergrund steht flir den Grof3teil der dargestellten Stralenziige die Sanierung Giber komplexe
BaumafRnahmen, insbesondere in Stadtteilen, die perspektivisch als Nachverdichtungsziele gelten.
Quartiersparken soll die Anforderungen des Einzelhandels nach Kundenparkplatzen beriicksichtigen,
Gebaudestrukturen ohne gewerbliche Erdgeschosszone sind an Magistralen zu vermeiden. Bei Um-
baumaflinahmen von Magistralen mit verkehrlichem Neuordnungsbedarf missen die bestehenden bau-
kulturellen Qualitaten erhalten und letztlich gestarkt werden. Es gilt hierbei, die positiven Erfahrungen
mit baumalnahmebezogenen Managementstrukturen zu nutzen.

Im Einzelnen lassen sich die dargestellten Magistralen bzw. -teilabschnitte (T) den MalZnahmenbiin-
deln wie folgt zuordnen:

¢ M 5.1 Qualifizierung und Starkung innerstadtischer Magistralen:
Georg-Schumann-Strafie (T), Gorkistralte, Ossietzkystrafie (T), Dieskaustrafde (T), Zschochersche
Stralte, Merseburger Stral’e (T), Georg-Schwarz-Stralle, Dresdner StralRe (T), Breite Strale,
RiebeckstralRe (T), Zweinaundorfer Strafde (T)

e M 5.2 Verkehrliche Neuorganisation und Starkung der Nutzungsvielfalt:
Karl-Heine-Stralte (T), Landsberger Stralte (T), Wurzner Stralde (T), Bornaische Stralle (T)

e M 5.4 Starkung und Qualifizierung von Ortsteil- oder Stadtteilverbindungen:
Georg-Schumann-Strafte (T), Jahnallee (T), Litzner Strale (T)

e M 5.5 Anpassung bereits realisierter BaumaRnahmen zur Qualifizierung des 6ffentlichen Raums:
Waldstralde, Innere Jahnallee, Karl-Liebknecht-Strafde (T), Georg-Schumann-Stralie (T)

B: Erreichbarkeit der auf3eren Stadt und des Wirtschaftsschwerpunkts Nordraum nachhaltig
entwickeln

Um die Bedingungen fir eine bedarfsgerechte nachhaltige Mobilitdt zu verbessern und die Belastungen
im gesamten StraBenverkehrsnetz zu minimieren, soll in der AuReren Stadt insbesondere die Erschlie-
Rungsqualitat durch den OV, die Anbindung an das Radverkehrsnetz sowie die multimodale Verkniip-
fung (z. B. durch weiterentwickelte Mobilitatsstationen) verbessert werden. Neben Malknahmen im Netz
sollen auch in geeigneten Ortsteilen Stadtteil-Mobilitatskonzepte erarbeitet werden. Sie helfen, sowohl
kleine, aber bedeutende Netzllicken zu schlie3en, als auch passgenaue Angebote des Umweltverbun-
des, wie z. B. Leihsysteme, Abstellanlagen und Tarifmodelle, zu initiieren und bekanntzumachen.

Aufgrund der besonderen Wirkung im Stadtraum und der Bedeutung fir die wirtschaftliche Gesamtent-
wicklung Leipzigs werden fiir die Konzentrationsbereiche der AuReren Stadt im Nordraum und im
Nordosten MaRnahmenbuindel zur Optimierung des Wirtschafts- und Pendlerverkehrs entwickelt. Die
Erschlieung fiir Logistikbedarfe der ansassigen Unternehmen wurde bereits Giberwiegend bei der Erst-
entwicklung der Standorte bedarfsgerecht hergestellt (Warentransport Schiene/Strale). Die Anbindung
mit dem OPNV und dem Radverkehr soll zur Entlastung der innerstadtischen Verkehrswege und zur
Erhéhung der Kapazitat in Spitzenlastzeiten sukzessive deutlich verbessert werden. Erganzend sollen
MaRnahmen des betrieblichen Mobilitdtsmanagements umgesetzt werden.

MaRnahmenbindel:

e M 4.2: Standorte Porsche/GVZ, Standorte Leipziger Messe, BMW: sehr gute Erreichbarkeit der
Arbeitsplatze und der zentralen Handels- und Dienstleistungsstandorte sowie Forschungsstandorte
durch Umweltverbund sichern, darin: ErschlieRung durch OV und Radverkehr, Férderung CO,-
freier Verkehrsmittel, Jobticket, betriebliches Mobilitatsmanagement, Standortplanung

o M 4.2: Gewerbegebiete Leipzig-Nordost, Torgauer Strale/Heiterblick: betriebliches Mobilitatsma-
nagement, M 4.3: Entwicklung effiziente Citylogistik, darin: Priifung der Privilegierung/Férderung
von E-Wirtschaftsverkehr und Ausbau der entsprechenden Ladeinfrastruktur, gemeinsame Lade-
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hoéfe, Citylogistik und Hubs, Errichtung urbaner Logistik-Hubs

e M 1.2: Erarbeitung von Entwicklungskonzepten: Stadtteil- bzw. quartiersbezogene Mobilitatskon-
zepte, Einbindung in regionale Mobilitatsstrategie

e M 1.3: Flachensparende Siedlungsentwicklung: Orientierung auf die OPNV-Erreichbarkeit insbe-
sondere bei Neuausweisung von Flachennutzungen, Prifung auf neue S-Bahn-Haltepunkte, Si-
cherstellung von Gleisanschlissen in Gewerbegebieten fiir bahnaffine Branchen,

o M 2.2: Starkung des Radverkehrs, darin: Bike&Ride-Anlagen inkl. Anschliisse an das Radverkehrs-
netz

e M 2.3: Qualifizierung und Ausbau des OPNV darin: Starkung multimodale Mobilitat: optimale Netz-
verknlpfungen mit Umweltverbund, Mobilitditsmanagement neue Stadtteile, Verbesserung Erreich-
barkeit der stadtischen touristischen Sehenswirdigkeiten und der Erholungsgebiete Umland

e M 3.1: Larm vermindern und sensible Gebiete vor Larm schitzen: darin: Vermeidung von
Larmemissionen: kein Bau/keine Inbetriebnahme von Verkehrswegen in bisher ruhigen Bereichen

3.4. Umsetzung

Die Umsetzung des Fachkonzepts Nachhaltige Mobilitat ist in besonderem Male gepragt durch die
derzeit geringe Abschatzbarkeit von Makrotrends in den Bereichen der sich entwickelnden Mobilitats-
bedarfe, der Technologieentwicklung und von Verhaltenséanderungen. Dazu ist es bei den meist sehr
umfangreichen Infrastrukturinvestitionen ein hemmender Faktor, mit der Unklarheit tber finanzielle und
gesetzliche Rahmenbedingungen umgehen zu mussen.

Es ist seitens der Stadt Leipzig unverzichtbar, ihr politisches Gewicht zur Berticksichtigung kommunaler
Interessen in der Rechtsetzung, der Férdermittelbereitstellung und der Kostenverantwortlichkeit bei
Freistaat, Bund und EU konsequent einzubringen. Gleichzeitig wachsen die politischen Erwartungen an
Entscheidungstrager, die erforderlichen weitreichenden verkehrs- und stadtentwicklungspolitischen
Grundsatzentscheidungen qualifiziert, aber zligig zu treffen und die Verwaltung mit der Umsetzung zu
beauftragen. Bereits vorhandene Umweltbelastungen setzen hier Grenzen und verringern zielkonform
Handlungsspielrdume.

Vor dem Hintergrund langer Planungs- und Realisierungszeitrdume und zeitintensiver Interventions-
maoglichkeiten in einer komplexen, teuren und langlebigen Infrastruktur besteht die Notwendigkeit zur
Schaffung eines langfristig tragfahigen Kompromisses Uber die Zielsetzungen einer nachhaltigen Mobi-
litat. FUr die Vorplanung und die Koordination von grof3en Vorhaben sind friihzeitig die notwendigen
personellen Kapazitaten zu schaffen und Verfahren zu optimieren. Eine strategische Liegenschaftspoli-
tik sichert frihzeitig Handlungsspielrdume fiir die Durchfiihrung wichtiger MalRnahmen.

Auf der einen Seite besteht die Notwendigkeit zur friihzeitigen und stabilen ressortlibergreifenden Ko-
operation innerhalb der Verwaltung, zu einem professionellen Projektmanagement und einer regelma-
Rigen Evaluation. Andererseits muss das erreichte Niveau beispielhafter und innovativer Beteiligungs-
verfahren gesichert und die Bildung leistungsfahiger Biindnisse zur Beteiligung und Umsetzung von
MaRnahmen fortgeflihrt werden.

3.5. Finanzielle Auswirkungen

Die Anpassung der Verkehrsinfrastruktur, der Verkehrsorganisation und der Fahrzeuge sowie der An-
lagen und Gerate im Eigentum der Stadt Leipzig und ihrer Unternehmen an die geanderten Rahmen-
bedingungen erfordert einen sehr hohen Finanzaufwand, der derzeit aufgrund der Perspektive bis 2030
und dartber hinaus nicht konkret quantifizierbar ist. Einzelne Malinahmen kénnen den finanziellen Um-
fang aller weiteren genannten EinzelmafRnahmen weit ibersteigen und erfordern jahrzehntelange Pla-
nungs- und Realisierungsprozesse und umfassende Finanzierungskonzepte. Erschwerend kommt hin-
zu, dass derzeit die Planungssicherheit tiber die zukiinftig bestehende Mittelkulisse und das Verkehrs-
angebot (DB, MDV) seitens des Bundes und des Freistaates nicht ausreichend gegeben ist.

Die Erhaltung und Weiterentwicklung der Verkehrsinfrastruktur und die Gestaltung der 6ffentlichen
Raume erfordern die Bereitstellung ausreichender Finanzmittel. Die fir diese Zwecke derzeit absehbar
verfiigbaren Mittel sind jedoch unzureichend. Die optimale Ausschépfung der Kapazitaten der vorhan-
denen Verkehrsinfrastruktur ist daher unabdingbar, Malknahmen des Verkehrs- und Mobilitatsmanage-
ments werden weiter an Bedeutung zunehmen.
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Der Mitteleinsatz muss gerade vor dem Hintergrund eines nicht ausreichenden Haushaltsanteiles fir
Mobilitat durch Prioritaten im Sinne der tGibergeordneten stadtentwicklungspolitischen Ziele gesteuert
werden. Seitens der integrierten Verkehrsplanung werden auch zukiinftig ausreichende Planungsvor-
l&ufe zur Anpassung der Netzinfrastruktur z. B. fir umfangreiche Nachverdichtungen oder Neuerschlie-
Rungen sowie erweiterte Planungskapazitaten in der Verwaltung und den stadtischen Unternehmen
bendtigt. Fehlende langfristige Finanzierungssicherheit und zu geringer Ressourceneinsatz fiir den
Betrieb sowie den Erhalt und Ausbau der Verkehrsinfrastruktur entsprechend der beschlossenen ver-
kehrs- und umweltpolitischen Zielstellungen gefahrden die stetige Versorgungssicherheit.

Es ist unverzichtbar, im weiteren Verlauf der Erarbeitung der zentralen Prognosen und Handlungskon-
zepte in Verbindung mit den genannten Schwellenwerten zu realistischen Kostenprognosen (Einrich-
tung, Folgekosten) und langjahrigen MaRnahmenplanungen fiir die Stadt Leipzig und der stadtischen

Unternehmen zu gelangen.

MaRnahmenbiindel/
Instrumente

Direkte Kosten/Jahr
(GERING/MITTEL/HOCH)

Einnahmen/ Folgekosten/
Folgewirkung

Konzeptentwicklung Smart
Mobility

MITTEL - u.a. Planung und
Projekbeteiligung, Digitalisie-
rung Verkehrsmanagement

MITTLERE Einnahmen, vorwiegend
durch Férdermittel fir Forschung und
Innovation, insb. E-Mobilitat

Erarbeitung von Entwicklungs-
konzepten fur stadtische Ge-
biete

MITTEL — u.a. Planung von
Mobilitatskonzepten

MITTLERE Einnahmen, insb. durch
stadtteil-/ quartiersbezogene For-
dermittel in den Bereichen Rad- und
FuRverkehr, OPNV

Flachensparende Siedlungs-
entwicklung

GERING - u.a. Planung/ Stu-
dien zu potenziellen Haltepunk-
ten

GERINGE Einnahmen, insb. durch

Férderung von Untersuchungen zu

neuen StralRenbahnhaltestellen und
S-Bahn-Haltepunkten

Beteiligung

MITTEL - Planung und Durch-
fuhrung von Offentlichkeitsbe-
teiligung, Kommunikation

MITTLERE Einnahmen insb. durch
Forderung von Projekten im Ver-
kehrsbereich, die auch Beteiligung
umfassen

Wertsichernder Erhalt und
Weiterentwicklung der Ver-
kehrsinfrastruktur

HOCH - Investitionen und Pla-
nung, Betriebs- und Unterhal-
tungskosten

(sehr hohe Kosten pro Jahr nach
Kostenschatzung Nachhaltigkeits-
Szenario: 56 Mio. € fir MIV, Rad-
/FuBverkehr (Stadthaushalt), finan-
zieller Ausgleichsbedarf im OPNV:
83 Mio. €)

HOHE Einnahmen, insb. durch For-
dermittel fir den Erhalt und Neubau
von Verkehrsinfrastruktur (betrifft alle
Verkehrsarten)

HOHE Folgekosten, insb. durch die
Unterhaltung der vorhandenen Ver-
kehrsinfrastruktur

Attraktivierung des Ful3-
verkehrs

HOCH - Planung, Investitionen,
Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten

HOHE Einnahmen, insb. durch For-
dermittel fir Planung und Investitio-
nen HOHE Folgekosten durch Um-
setzung Konzepte und Einzelmal3-
nahmen sowie Unterhaltung Fuver-
kehrsinfrastruktur

Starkung des Radverkehrs

HOCH - Investitionen, Planung,
Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten

HOHE Einnahmen, insb. durch For-
dermittel fir Planung und Investitio-
nen

HOHE Folgekosten durch Umset-
zung Konzepte und Einzelmalinah-
men, Unterhaltung Radverkehrsinfra-
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MaRnahmenbiindel/
Instrumente

Direkte Kosten/Jahr
(GERING/MITTEL/HOCH)

Einnahmen/ Folgekosten/
Folgewirkung

struktur

Qualifizierung und Ausbau des
OPNV

HOCH — Planung, Investitionen
(Stadt, L-Gruppe), Betriebs-
und Unterhaltungskosten der
OPNV-Infrastruktur und Fahr-
zeuge

HOHE Einnahmen insb. durch For-
dermittel fir Planung und Investitio-
nen in OPNV-Infrastruktur und Fahr-
zeuge (insb. im Hinblick auf Barriere-
freiheit)

HOHE Folgekosten durch Umset-
zung Planungen, Konzepte und Stra-
tegien sowie Unterhaltung OPNV-
Infrastruktur und Fuhrpark

FOLGEWIRKUNG: Einsparungen
durch geringere Betriebskosten auf-
grund von Investitionen in Erneue-
rung Infrastruktur

leistungsfahiges und stadt-
vertragliches Hauptstral’ennetz

HOCH - Planung, Investitionen,
Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten, Fortschreibung und
Umsetzung der Zielplanung
StraRenhauptnetz mittelfristiges
Investitionsprogramm im Stra-
Ren- und Briickenbau

HOHE Einnahmen, insb. durch For-
dermittel, z.B. fir Umsetzung der
Zielplanung StraRenhauptnetz, mit-
telfristiges Investitionsprogramm im
Stral3en- und Briickenbau, Férderung
Carsharing und autonomes Fahren

HOHE Folgekosten flir Unterhaltung
Hauptstrallennetz-Infrastruktur

Erstellung und Umsetzung
Verkehrskonzept Erweiterte
Innenstadt

HOCH - Planung, Investitionen,
Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten

HOHE Einnahmen, insb. EU-
Foérdermitteln fur Erstellung und Um-
setzung

HOHE Folgekosten fur Unterhaltung
Verkehrsinfrastruktur

Information und Kommunikati-
on

MITTEL — Offentlichkeitsarbeit,
Mobilitdtsberatung

MITTLERE Einnahmen, insb. durch
Foérderung der Offentlichkeitsarbeit
zur Starkung des Umweltverbundes.

E-Mobilitat

HOCH - Investitionen (Stadt, L-
Gruppe), Planung, Betriebs-
und Unterhaltungskosten

HOHE Einnahmen, insb. Férdermittel
zur Férderung und Weiterentwicklung
E-Mobilitdt und alternativer Nut-
zungsmodelle

HOHE Folgekosten fiir Unterhaltung
Infrastruktur

Larm vermindern und sensible
Gebiete vor Larm schiitzen

HOCH - u.a. Rasengleise,
P&R-Platze

MITTEL — u.a. Querungshilfen
GERING - u.a. Fahrradbuigel

ggf. Einnahmen durch Férderpro-
gramm ,Nachhaltige Mobilitat in der
Stadt” (Dieselgipfel)

Schutz der menschlichen
Gesundheit, Einhaltung Luft-
qualitatsgrenzwerte

HOCH — u.a. Verkehrsorganisa-
tion, Férderung von Carsharing
und Elektromobilitat, Attraktivi-
tatssteigerung des OPNV

MITTEL — u.a. Verkehrsorgani-

ggf. Einnahmen durch Férderpro-
gramm ,Nachhaltige Mobilitat in der
Stadt“ (Dieselgipfel)
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MaRnahmenbiindel/
Instrumente

Direkte Kosten/Jahr
(GERING/MITTEL/HOCH)

Einnahmen/ Folgekosten/
Folgewirkung

sation

Umsetzung und Fortschrei-
bung des Energie- und Klima-
schutzprogramms

HOCH — u.a. Fahrradmitnahme
OPNV

MITTEL — u.a. Jobticket Verwal-
tung

GERING — u.a. Tempo 30 in
Wohngebieten

MITTLERE Einnahmen durch Nut-
zungsentgelte, staatliche Zuschusse,
Quersubventionierung innerhalb LVV

Verbesserung der Fernerreich-
barkeit der Wirtschaftsregion

GERING - Lobbyarbeit durch
Stadt

HOHE Einnahmen durch Steigerung
der Standortattraktivitat

sehr gute Erreichbarkeit der
Arbeitsplatze und der zentralen
Handels- und Dienstleistungs-
standorte sowie Forschungs-
standorte durch Umweltver-
bund sichern

HOCH — OPNV/ L-Gruppe

MITTLERE Einnahmen durch Ticket-
erlése (i. d. R. deutlich geringere
Einnahmen als Kosten im OPNV)

Entwicklung effiziente City-
logistik

MITTEL - Organisation , Inves-
titionen

EINSPARUNG durch Verkehrsredu-
zZierung

Schaffung der Voraussetzung
zum autonomen Fahren

MITTEL - Organisation, Ver-
kehrstechnik

HOHE Einsparungen durch fahrerlo-
se Transportmittel (L-Gruppe)

Steigerung der Qualitat des
offentlichen Raums (Magistra-
len):MaRRnahmenbundel 1 bis 6

Kosten und Folgekosten sind groRtenteils in folgenden Malinahmen-
bundeln enthalten: Wertsichernder Erhalt und Weiterentwicklung der
Verkehrsinfrastruktur, Attraktivierung des FuRverkehrs, Starkung des
Radverkehrs, Qualifizierung und Ausbau des OPNV, leistungsfahiges
und stadtvertragliches Hauptstraliennetz

C27-22

Stand 22.06.2018



C 2.7 Fachkonzept Nachhaltige Mobilitat

Anlage: Zuordnung Fachkonzept-Ziele zum Strategischen Zielbild

Ziel Ziel Fachkonzept Seite |Ubergeordneter Handlungsschwerpunkt
Nr. (Ubergeordnetes Strategisches Ziel)
1 Gestaltung des Wachstums durch integrierte 10 |Nachhaltige Mobilitat
Verkehrsplanung und intelligente Mobilitat
(smart mobility), Beteiligung und Kommunikati-
on in hoher Qualitat fortsetzen
2 Stadt- und umweltvertragliche Organisation 11 |Nachhaltige Mobilitat
des Verkehrs fordern: Erhéhung der Attraktivi-
tat und Starkung des Umweltverbundes
3 Minimierung der negativen Wirkungen des 12 |Erhalt und Verbesserung der Umwelt-
motorisierten Verkehrs auf Mensch und Um- qualitat
welt
4 Wirtschaftsstandort Leipzig starken 13 |Leistungsfahige technische Infrastruktur
5 Steigerung der Qualitat des 6ffentlichen 14 |Qualitat im 6ffentlichen Raum und in der
Raums (Magistralen): multifunktionalen 6ffent- Baukultur
lichen Raum gestalten und gleichwertige Mobi-
litdtschancen sichern
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Mallnahmenubersicht
verschiedener Verkehrstrager
(aus bestehenden Planungen/Programmen)

OPNV

Komplexe BaumafRnahmen

— Im Bau/kurzfristig geplant
Ausbau, weitere Prioritat

Untersuchungsstrecke
Neubau Stadtbahn/Strallenbahn

Umstellung auf Bus

Trassenfreihaltung

= StralBenbahn
— S-Bahn

Zugangsstellen

o Neubau
® Option ZVNL
StralRenverkehr

im Bau befindliche MaRnahmen

geplante Mal3nahmen
— Promenadenring + erweiterte Innenstadt

_— weiterer Untersuchungsbedarf / Trassenfreihaltung

Radverkehr

MaRnahmen 1.+ 2. Prioritat aus dem
Radverkehrsentwicklungplan

Bestandsnetz
E— StralRenbahn e Stral3en

Bus P+R Park + Ride
——  Bahn/S-Bahn Mobilitatsstation
i | Stadigrenze

Stand: Juni 2018

Bearbeitung: Stadtplanungsamt + AG zum Fachkonzept
Kartengrundlage: Stadt Leipzig,

Amt fur Geoinformation und Bodenordnung,

Stand August 2017 Kilometer
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Raumliche Handlungsstrategie

- Effizienz multimodal erhdhen
(Erweiterte Innenstadt)

Umweltverbund und Nahmobilitat starken
(Innere Stadt)

Erreichbarkeit nachhaltig entwickeln
(AuRere Stadt und Wirtschaftsschwerpunkt
Nordraum)

— Magistralen:
Stadtteilidentitat und Versorgungsqualitat
starken und erhalten

Netz
A\
— StralRenbahn
E— S-Bahn
== Uberregionale StraBenanbindung
Autobahn und Bundesstrallen
/
/
i | Stadtgrenze

Stand: Januar 2018

Bearbeitung: Stadtplanungsamt + AG zum Fachkonzept
Kartengrundlage: Stadt Leipzig, 0 1
Amt fir Geoinformation und Bodenordnung,

Stand August 2017 Kilometer
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FACHKONZEPT KLIMASCHUTZ UND TECHNISCHE INFRASTRUKTUR
1. EINLEITUNG

Das Fachkonzept Klimaschutz und Technische Infrastruktur widmet sich der energetischen Stadtent-
wicklung, der leitungsgebundenen technischen Infrastruktur und der Breitbandversorgung. Vor dem
Hintergrund des kommunalen Klimaschutzes und der Auswirkungen des Klimawandels vor Ort werden
Aussagen getroffen, um die Treibhausgase auf ein vertragliches Maf’ von mindestens 2,5 t pro Ein-
wohner und Jahr bis 2050 zu senken (2013: 6,69 t). Dabei wird der Ansatz einer ganzheitlichen Ener-
giewende verfolgt, der die Bereiche Warme, Strom und Mobilitat aufgreift und im System betrachtet und
Wege in die postfossile Energieversorgung aufzeigt. Aufbauend auf einer zentralen robusten, anpas-
sungs- und leistungsfahigen Wasser- und Energieversorgung sind innovative dezentrale Ansatze
intelligent mit vorhandenen Netzstrukturen und neuen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen zu kombinieren.
Dabei stellt der Klimawandel zusatzliche Anforderungen an die Infrastruktur.

Im Zuge des stetigen Wachstums Leipzigs rickt die Entwicklung von Bauflachen mit energieeffizienten
und netzdienlichen Versorgungslosungen in den Fokus. Abgestimmte Ansatze bei der leitungsgebun-
denen Ver- und Entsorgung, passgenaue Energiekonzepte sowie der Infrastrukturaufbau fir Elektro-
mobilitat sind jedoch auch gerade in den Bestandsquartieren, Gewerbe- und Industriegebieten gefragt.
Als neues Thema des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes wird die Breitbandversorgung (Glasfa-
ser) als wesentlicher Standortfaktor fiir Leipzig verankert. Smart City-Ansatze und eine zukunftsfahige
Wirtschaftsstruktur sind auf eine flachendeckende Breitbandversorgung angewiesen.

Den Schwerpunkt dieses Fachkonzeptes bilden eine gesamtstadtische Gebaudebestandsanalyse und
eine Analyse der technischen Infrastruktur. Die ermittelten Potenziale werden hinsichtlich ihrer Wirkung
den jeweiligen Unterthemen zugeordnet:

. bedarfsgerechte Energieversorgung/Infrastruktur,
. Steigerung der Energieeffizienz,

. Nutzung erneuerbarer Energien,

. Speicherung,

. Sanierung der Bausubstanz sowie

. Elektromobilitat.

Die formulierten kommunalen Ziele des Klimaschutzes und der Energieeffizienz werden in ver-
schiedenste Handlungsfelder Uberflihrt und zu rdumlichen Schwerpunkten mit Malinahmebiindeln un-
tersetzt. Dadurch entsteht ein flexibles Instrument, um Unterstiitzungsprogramme fiir die notwendigen
MafRnahmen gezielt einzusetzen.

Verwendete . Energie- und Klimaschutzprogramm 2014 — 2020

Grundlagen . Energie- und Klimaschutzkonzept 2011

. MaRnahmen- und Umsetzungskonzept fiir E-Mobilitat 2017

. fit Warme und fit Energiedienstleistungen der LEIPZIGER Gruppe
. leipzig.leben.morgen — SmartCity-Ansatz der Leipziger Gruppe

. Handlungsempfehlungen aus dem SmartCity-Projekt Triangulum

Arbeitsstruktur Arbeitsgruppe aus: LEIPZIGER Wasserwerke und Stadtwerke, Netz Leipzig,
Stadtplanungsamt, Amt fir Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung, Amt
fur Wirtschaftsforderung, Amt fir Umweltschutz, Verkehrs- und Tiefbauamt
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2. AUSGANGSLAGE
2.1 Aktuelle Situation und Entwicklungen

Die Stadt Leipzig hat seit 1990 einen umfangreichen Strukturwandel vollzogen. Nach Jahren der
Schrumpfung und gleichzeitigen Verbesserung der Energieeffizienz stagniert die Minderung der ein-
wohnerbezogenen CO?*Emissionen seit 2011 auf einem hohen Niveau von 6,7 t pro Jahr (2013). Um
eine detailliertere Beurteilung zu ermdglichen, wird seit 2011 eine jahrliche Berechnung durchgefihrt.
Seitdem zeigt sich, dass im Sektor der Haushalte (Anteil von 27 % an den Gesamtemissionen) eine
minimale, aber kontinuierliche Senkung der Emissionen und des Energiebedarfs zu verzeichnen ist.
Der Wirtschaftssektor (35 %) stagniert in der Reduzierung der Emissionen. Der Verkehr (37 %) zeigt
bei den Emissionen pro Einwohner leichte Schrumpfungstendenzen. Anteilig an den Gesamtemissio-
nen wachst die Bedeutung des Verkehrs jedoch zunehmend.

Wohngeb&ude und Gewerbe

Bei Wohngebauden stellt der Warmebedarf zum Heizen der Rdume den grofiten Energieverbrauchsan-
teil (81 %) dar. Die Spreizung des Gebaudeenergiebedarfs ist dabei sehr hoch. Sie kann bei alten un-
sanierten Wohngebauden zwischen ~ 250 kWh/m2a und beim Neubau bis unter 40 kWh/m?a variieren.
Insbesondere der mehrgeschossige griinderzeitliche Altbau sowie Siedlungsbau bis 1948 hat, je nach
stadtebaulicher Situation (offener oder geschlossener Blockrand, freistehend) und Sanierungsstand,
den héchsten Energiebedarf. Einen spezifisch ahnlich hohen Energiebedarf haben Einfamilienhauser,
die vor 1990 errichtet wurden.

Der Sektor Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (GHD) ist vor allem durch einen hohen Strombedarf
gekennzeichnet. In Deutschland entfallen rund 15 % des Endenergieverbrauchs auf diesen Bereich.
Zwischen dem Jahr 2000 und 2013 konnte der Energieverbrauch in Leipzig bereits um gut 4 % gesenkt
werden.

Energiebereitstellung (Wérme)

Aktuell ist die Warmeversorgung in Leipzig durch einen hohen Anteil an dezentralen Gaskesseln
(Emissionsfaktor: 245 t CO? /GWh) gepragt. Knapp 2.904 GWh wurden im Jahr 2013 verbraucht. Diese
kleinteilige Warmeversorgung ist gekennzeichnet durch eine lange Nutzungsdauer und eine stark sin-
kende Effizienz im Zusammenspiel mit alten Heizungspumpen und tragt somit erheblich zum Energie-
mehrverbrauch bei.

Das Riickgrat der energieeffizienten Warmeversorgung stellt jedoch die Fernwarme auf Basis von
Kraft-Warme-Kopplung (168 t CO2 /GWh) dar. Die Fernwarme wird durch das Gas- und Dampfturbinen
Kraftwerk (GuD) im Zentrum Nord mit 540 GWh und das Kraftwerk Lippendorf mit 1.195 GWh bereitge-
stellt. Flr die Besicherung und als Instrument des optimierten Lastmanagements wurden 2015 neue
Warmespeicher auf dem Gelande Siid-Ost an der Arno-Nitsche-Strafde in Betrieb genommen. Bei be-
sonderen Lastspitzen und Kéalteeinbriiche kénnen bis zu drei Heizwerke zugeschaltet werden.

Der Anteil von erneuerbaren Energien ist seit 2011 geringflgig auf 0,48 % des Gesamtenergiebedarfes
(2013) gestiegen. Einzig der Anteil der Umweltwarme (Warmepumpen) ist in dieser Zeit signifikant um
knapp 4 GWh auf nun 13,6 GWh gestiegen. Der Einsatz von Biomasse (5,5 GWh) und solarthermi-
schen Anlagen (4,4 GWh) bleibt weiterhin eine Ausnahme. Damit findet die Hauptanwendung von er-
neuerbaren Energien in Einfamilienhausgebieten, im Neubau und nur in wenigen Einzelfallen auch in
den Bestandsgebieten statt. Effiziente BHKW-Anlagen auf Erdgas-Basis stagnieren ebenfalls auf einem
niedrigen Niveau bei 19,8 GWh (2011: 19,6).

Seit 2015 haben die Leipziger Stadtwerke mit Pilotprojekten zur Einbindung von erneuerbaren Energien
in das Fernwarmenetz begonnen. Dabei wurden Studien zur Standortuntersuchung von Gebaude- und
Freiflachen fur GroR3solarthermieanlagen, zur Verwendbarkeit der oberflachennahen, geothermischen
Systeme in Leipzig, zur Warmeversorgung und Warmespeicherung im Mittel- und Niedertemperaturbe-
reich sowie zur Laststeuerung in Auftrag gegeben. Die Nutzung von Abwarme wird regelmafig gepruft,
jedoch sind die Potenziale in Leipzig nur marginal vorhanden.
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Leitungsgebundene technische Infrastruktur
Fernwéarme

Der Betrieb, die Instandhaltung und strategische Weiterentwicklung der Fernwarmenetzinfrastruktur
wird im gesamten Stadtgebiet Leipzigs von der Leipziger Stadtwerke Gruppe gewahrleistet. Die Fern-
warme wird mit einem Anteil der Kraft-Warme-Kopplung von 99,6 Prozent und einem Primarenergiefak-
tor von 0,31 bereitgestellt. Dabei ist die Fernwarme aus hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung eine
anerkannte Ersatzmalinahme flir erneuerbaren Energien. Der Anteil an der Fernwarme an der Ge-
samtwarmebedarfsdeckung in Leipzig betragt aktuell ca. 34 %.

Mit einer Lange von rund 480 Kilometern und Uber 5.500 versorgten Kunden, zahlt das heutige Fern-
warmenetz Leipzigs zu einem der groéfiten in Europa. Es umfasst das Fernwarmeverbundnetz und da-
ran angekoppelte Fernwarmeteilnetze sowie Inselnetze. Das Fernwarmeverbundnetz wird gleitend be-
trieben.

Etwa 288 km des Fernwarmenetzes sind erdverlegte Kunststoffmantelrohre mit Leckwarnsystem und
entsprechen dem aktuellen Stand der Technik. Etwa 160 km sind Leitungen in begehbaren oder nicht
begehbaren Kanalen und 32 km sind oberirdische Freileitungen. Fir die Netze und Anlagen liegen Er-
satzstrategien vor. Die finanziellen Mittel fir die mittel- und langfristige Umsetzung werden in Investiti-
ons- und Instandhaltungsplanen geplant. In den letzten Jahren erfolgten umfangreiche Erneuerungs-
maflnahmen.

Der mittlere Energieabsatz betragt durchschnittlich 1.350 GWh pro Jahr. Seit 2009 konnten die Leipzi-
ger Stadtwerke mehr als 117 MW neu an das bestehende Fernwarmenetz anschlieen. Dies entspricht
dem Warmebedarf von fast 40 000 Wohnungen. Insbesondere in den Bereichen Leipziger Westen (u.a.
Trainingszentrum am Cottaweg), Alt-Lindenau und Leutzsch wurden neue Gebiete erschlossen. Zu-
satzliche Trassenerweiterungen fanden zum Lindenauer Hafen und in Lindenau und Plagwitz statt.
Zusatzlich wurde die Warmeleistung durch Modernisierungen am GuD, dem Heizwerk Heiterblick und
einem Warmespeicher besichert.

Gasnetz

Der strategische Ausbau und die Instandhaltung des bestehenden Leipziger Gasversorgungsnetzes
erfolgt durch die Leipziger Stadtwerke Gruppe. Das Netz umfasst insgesamt 1.058 km und versorgt
36.454 Abnahmestellen mit Gas. Bis 2005 ist das Verteilnetz grundlegend modernisiert worden und
das Gussnetz durch ein modernes PE-Netz ersetzt worden. Das Verteilnetz Gas erflllt damit heute alle
Anforderungen gemal den Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetz (EnWG).

Im Bereich der Gasversorgung besteht das Netz im Konzessionsgebiet Leipzig aus den Druckstufen
PN 25 und PN 4 (Hochdruck) sowie PN 1 (Niederdruck, erhéhter Niederdruck und Mitteldruck). Das
Netz ist ausgelegt auf ein grof3stadtisch gepragtes Versorgungsgebiet mit verdichteter innerstadtischer
Bebauung, grof¥flachigen Wohnquartieren, Industrie- und Gewerbegebieten sowie in den Wohngebie-
ten am Stadtrand mit aufgelockerter Bebauung.

Das Hochdrucknetz umfasst insgesamt 177 km, das Mitteldrucknetz 185 km und das Niederdrucknetz
erstreckt sich Uber eine Lange von insgesamt 696 km, jeweils einschlief3lich Anschlussleitungen.

Im Gasnetz sind zwei groRe sowie zwei kleinere Ubernahmeregelanlagen der Stadtwerke Leipzig in-
stalliert. Weiterhin wird das Erdgas in ca. 250 Gasdruckregelanlagen der Stadtwerke Leipzig auf die fur
die Kunden erforderliche Druckstufe entspannt bzw. wird der Ausgangsdruck entsprechend der vor-
handenen Rohrleitungssysteme Uber diese Anlagen ferngesteuert. Zum aktiven kathodischen Korrosi-
onsschutz des Hochdrucknetzes werden die entsprechenden Anlagen betrieben. Die Stadtwerke
Leipzig verfiigen Uber zwei eigene moderne Einrichtungen fiir den Zusatz geruchsintensiver Substan-
zen (Odorierung) des eigentlich geruchlosen Erdgases.

Stromnetz

Der Betrieb, die Instandhaltung und strategische Weiterentwicklung der Stromnetzinfrastruktur wird im
gesamten Stadtgebiet Leipzigs seit 1992 von der Leipziger Stadtwerke Gruppe gewahrleistet. Die jahr-
liche elektrische Maximalleistung Leipzigs lag in den letzten 10 Jahren bei ca. 300 MW. Signifikante
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An- oder Abstiege sind nicht zu verzeichnen. Die bezogene elektrische Arbeit betrug 2010 1.642 GWh
und 2016 1.625 GWh.

Das GuD im Zentrum-Nord erzeugt in Kraft-Warme-Kopplung Warme fiir Leipzig und speist tber die
Hochspannungsschaltanlage eines Umspannwerkes mit mehreren Leitungen Strom in das 110-kV-Netz
ein. Es werden Stromnetze mit drei verschiedenen Spannungsebenen betrieben (Hoch-, Mittel- und
Niederspannung). Das Hochspannungsnetz verfligt Giber zwei Einspeisepunkte zum ibergeordneten
Netz in Zwenkau und Taucha.

Fir die Netze und Anlagen liegen Ersatzstrategien vor. Die finanziellen Mittel fur die mittel- und langfris-
tige Umsetzung werden in Investitions- und Instandhaltungsplénen bereitgestellt. Die Realisierungszeit-
raume werden unter Berlicksichtigung der Bedeutung der Anlagen fiir die Gewahrleistung der Versor-
gungszuverlassigkeit und wirtschaftlicher Kriterien festgelegt. In den letzten Jahren erfolgten umfang-
reiche Erneuerungsmaflnahmen.

In das Leipziger Stromnetz wurden im Jahr 2013 119 GWh erneuerbarer Strom eingespeist. Der grofite
Anteil wird durch Biomasse- (48 GWh) und Photovoltaikanlagen (40 GWh) erzeugt. Die Energieerzeu-
gung aus Wind (28 GWh), Deponiegas (13 GWh) und Wasser (1 GWh) folgt mit groBem Abstand. Die
Anlagen befinden sich iber das gesamte Stadtgebiet verteilt. Die Hauptlast wird jedoch von wenigen
groBen Einzelanlagen im Aufienbereich erzeugt. Eine kleinteilige erneuerbare Stromerzeugung in den
Bestandsgebieten hat sich bisher nicht etabliert.

Wasserver- und -entsorgung

Der Betrieb der Trink- und Abwassernetze wurde durch die Stadt Leipzig an die Kommunalen Wasser-
werke Leipzig GmbH Ubertragen. Die Gesamtlange des Abwassernetzes betragt 2.561 km, die des
Trinkwassernetzes 3.431 km. Eine lokale Besonderheit ist der im bundesdeutschen Vergleich niedrige
spezifische Wasserverbrauch im Versorgungsgebiet. So lag der Pro-Kopf-Tagesverbrauch im Jahr
2011 bei nur 85,9 Litern. Im Jahr 2015 ist der Wert zwar auf 91,7 Litern pro Einwohner und Tag wieder
leicht angestiegen, jedoch noch immer um gut 24 % geringer als der bundesdeutsche Durchschnitt von
121 Litern.

Die Abwasser der Stadt Leipzig werden hauptsachlich Giber Mischwasserkanalisationen abgeleitet. Der
Frage des Riickhaltens von Mischwasser zur Vermeidung des Eintrages von Schmutzstoffen zur Redu-
zierung der Gewasserbelastungen kommt hier eine grof3e Bedeutung zu. Die erarbeiteten Konzepte
und die vielfaltigen realisierten MalRnahmen beinhalten eine verstarkte Rickhaltung von Mischwasser-
volumen. Neben den ,normalen” Regenereignissen kommt es im Zusammenhang mit den klimatischen
Veranderungen zu regelmafigen Starkregenereignissen.

Weiterhin besteht ein Sanierungsstau im Bereich der Netzanlagen. Insbesondere im innerstadtischen
Bereich haben viele Kanale und Trinkwasserleitungen das Ende ihrer Nutzungsdauer erreicht und
missen entweder grabenlos oder in offener Bauweise saniert bzw. erneuert werden. Die erarbeiteten
Sanierungsstrategien umfassen Investitionen in die Netzinfrastruktur von 40 Mio. Euro, um die Ver- und
Entsorgungssicherheit kontinuierlich auf hohem Niveau und mit konstanter Qualitat zu gewahrleisten.
Hinzu kommt der Ausbau aufgrund des Wachstums.

Elektromobilitat

Die Elektromobilitat stellt das Riickgrat des 6ffentlichen Personennahverkehrs dar. Neben den Strallen-
und S-Bahnen erganzen erste Hybrid- und Elektrobusse den elektrischen Fuhrpark des OPNV. Auch
die kommunalen Unternehmen haben bereits 70 Elektrofahrzeuge in ihre Fuhrparks integriert. Ein
Groliteil des angemeldeten Fahrzeugbestandes in Leipzig hat jedoch weiterhin klassische Verbren-
nungsmotoren mit Benzin und Diesel.

Im Jahr 2014 gab es nahezu doppelt so viele elektrische Fahrzeuge in der Stadt wie 2012 mit 964 Hyb-
rid- und 142 reinen Elektrofahrzeugen. Diese Entwickelung ist jedoch nicht gekoppelt an eine Verdran-

gung von konventionellen Kraftfahrzeugen, deren Anzahl im selben Zeitraum um 8.000 Fahrzeuge ge-

stiegen ist.

Die Stadt Leipzig hat gemeinsam mit der Leipziger Gruppe auf diese Entwicklung mit der Einfihrung
von Mobilitatsstationen und Ladepunkten im Stadtgebiet reagiert. Aktuell gibt es 160 &ffentlich nutzbare
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Ladepunkte in Leipzig und Umgebung. Fir die Buslinie 89 und die 25 eigenstandigen Mobilitatsstatio-
nen sind gesonderte Ladepunkte errichtet worden. Die Ladestationen werden dabei mit erneuerbaren
Strom versorgt.

Digitalisierung und Breitbandversorgung

Die Breitbandversorgung erfolgt in Leipzig durch die Telekom und weitere private Unternehmen. Eine
organisatorische Verankerung des Themas Netzausbau wurde im Rahmen einer beauftragten
Schwachstellenanalyse zum Breitbandausbau im Jahr 2016 erstmals festgelegt. Die Ergebnisse der
Analyse bilden die Grundlage fiir den Netzausbau mit Hilfe von Bundes- bzw. Landesférderung zur
Deckung der unrentierlichen Kosten.

Der Ausbau des Netzes erfolgt dabei parallel und ohne Abstimmung zwischen den Unternehmen. Ob-
jektkonkrete Daten zur Breitbandversorgung liegen nicht vor und kénnen bislang in keine gesamtstadti-
sche Analyse einflielen. Nach aktuellen Angaben des DiOS-Atlas (Digitale Offensive Sachsen) liegt
die Breitbandversorgung mit tiber 50 Mbits/s im Leipziger Stadtgebiet bei 84,7 %. Insbesondere in den
nérdlichen und sldéstlichen Randbereichen gibt es Defizite bei der Versorgung. Kleinrdumig sind im
gesamten Stadtgebiet einzelne Versorgungsdefizite festzustellen.

2.2 Entwicklungserwartungen

Der absolute Energiebedarf wird in Leipzig auch in den kommenden Jahren weiter steigen. Unter den
Rahmenbedingungen einer weiteren Einwohnerzunahme, einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung,
der Erschliefung von neuen Wohn- und Gewerbestandorten und einem weiterhin hohen Mobilitatsbe-
durfnis sind Warme, Strom und Kraftstoffe gleichzeitig davon betroffen. Verstarkt wird diese Entwick-
lung zusatzlich durch eine Veranderung von Lebensstilen, wie u. a. einen steigenden Anteil an Single-
Haushalten und steigender Wohnflache pro Kopf.

Eine Priorisierung der Innenentwicklung vor AuBenentwicklung sowie eine Priorisierung von Neubau,
insbesondere von Mehrfamilienhausbau, entlang von OPNV-Achsen bieten weiterhin positive Rahmen-
bedingungen fir die Senkung des Energiebedarfs pro Einwohner.

Begleitet wird die Entwicklung von zu erwartenden erheblichen rechtlichen Anderungen in allen Teilbe-
reichen der Energiewende. Die Regulierungen des letzten Jahrzehntes haben bereits gezeigt, wie
schnell sich die Energiewirtschaft wandeln kann. Dabei wird der Schwerpunkt der Regulierung insbe-
sondere auf die Anderung des Energietragers (Primarenergie) abzielen und anschlieBend Effizienz und
Einsparung in den Fokus riicken. Somit wird der Strom-, Warme- und Kraftstoffbedarf bis 2030 zu ei-
nem hohen Anteil auf erneuerbare Energien umgestellt sein.

Dies hat direkte Auswirkungen auf die kommunalen Unternehmen der Stadt Leipzig. Die Leipziger
Stadtwerke werden in den kommenden Jahren die Transformation der Fernwarme gestalten. Ein mog-
licher Kohleausstieg in den nachsten zwanzig Jahren erfordert die Schaffung von neuen Kapazitaten
und eine zunehmende Integration von erneuerbaren Energien. Hierbei werden lastflexible, dezentrale
Erzeugeranlagen die Versorgungssicherheit und Netzstabilitdt gewahrleisten. Damit einher geht eine
Digitalisierung der Ver- und Entsorgungsnetze. Die Flexibilitat des Netzes wird deutlich erhéht und ein
erheblicher Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung der Energiewende geleistet.

Im Rahmen der weiteren Entwicklungsdynamik und der gesetzlichen Rahmenbedingungen, wird insbe-
sondere die Warmeversorgung der Gebaude im Geflige eines Quartiersansatzes auf erneuerbare
Energien in Kombination mit Kraft-Warmekopplung (gleichzeitig Strom und Warmeerzeugung) ins Zent-
rum rticken. Strom und Warme werden dabei intelligent verknipft und in die vorhandenen Netzstruktu-
ren integriert. Das gilt vor allem fir die historischen Stadtquartiere mit hohem Denkmalschutzanteil, bei
denen bis 2030 nur noch geringe Senkungen des Energiebedarfs durch umfangreiche bauliche Maf3-
nahmen zu erwarten sind.

Das Wachstum der Stadt hat insbesondere flr die technische Infrastruktur positive Effekte, da sie bes-
ser ausgelastet, sowie glinstiger und wirtschaftlicher betrieben werden kann. Dabei wird die Verkniip-
fung der unterschiedlichen Energiebedarfe iber den Tagesverlauf effiziente und netzdienliche energeti-
sche Losungen ermoglichen.

Als neue Handlungsfelder missen die Integration von Kaltenetzen (Absorptionskalte) in stark tber-
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warmten Quartieren, neue Arbeits- und Beteiligungsstrukturen zur Umsetzung einer ganzheitlichen
Energiewende im Quartier und das Themenfeld Elektromobilitdt als kommunale Gemeinschaftsaufgabe
von Stadtverwaltung und kommunalen Unternehmen etabliert werden. Dabei wird bis 2020 und nach-
folgend die Elektromobilitat aus dem Blickwinkel der Energiewende und den europaischen Anforderun-
gen zur Luftqualitat an Bedeutung gewinnen.

In den nachsten zehn bis flinfzehn Jahren werden alle Busse und Bahnen sowie Car-Sharing auf
Elektromobilitat setzen. Der steigende Strombedarf bei gleichzeitiger punktuell hoher Verfligbarkeit
erfordert eine Anpassung des stadtischen Stromnetzes, der Ausweisung von geeigneten Flachen und
sollte mit einer regionalen erneuerbaren Energiegewinnung verknipft werden.

Auch die Leipziger Wasserwerke setzen in den kommenden Jahren eine Restrukturierung des Trink-
wassersystems um. Das Konzept legt die zuklnftige Struktur der auReren Verteilung fest und gestattet
eine wesentliche Reduzierung der Betriebs- und Investitionskosten. Es beinhaltet neben dem Wasser-
werk Fuchshain und dem Westringschluss auch eine grundlegend veranderte Wasserverteilung und
Speicherung gegeniiber dem Ist-Zustand.

Die beschlossene grundsatzliche Restrukturierung des Leipziger Trinkwassersystems wird einen Zeit-
raum von vielen Jahren einnehmen. Sie erfordert eine umfangreiche Untersetzung durch weitergehen-
de Studien fir einzelne Standorte, zum Zusammenwirken von aufierer und innerer Verteilung, zur ab-
schlielenden genauen Dimensionierung, zur Sicherheitsphilosophie sowie fiir die Beriicksichtigung der
zahlreichen Ubergangszusténde wéhrend der Transformationsphase.

2.3 Starken, Schwachen und Herausforderungen

Die Stadt Leipzig ist die Energiemetropole Mitteldeutschlands. Wichtige Unternehmen der Energiewirt-
schaft, wie die Leipziger Stadtwerke, die Energieforen, EEX, VNG und diverse start ups haben ihren
Firmensitz in Leipzig und sind zusammen mit der Hochschullandschaft durch unterschiedliche Foren
und die Cluster-Strategie der Stadt Leipzig eng vernetzt. Zentraler Akteur fir die Umsetzung der loka-
len Energiewende ist dabei vor allem die hundertprozentige kommunale Leipziger Stadtholding mit
Stadtwerken, Wasserwerken und Verkehrsbetrieben. Damit ist die technische Infrastruktur der Da-
seinsvorsorge in kommunaler Hand.

Der Zustand der Ver- und Entsorgungsstruktur ist in einem guten und leistungsfahigen Zustand. Zeit-
gleich gibt es einen Sanierungsstau bei den kommunalen Wasserwerken und Leipziger Verkehrsbetrie-
ben. Eine Koordinierung der Baumafinahmen zwischen Stadtverwaltung und kommunalen Unterneh-
men findet regelmafig statt. Die Tochterunternehmen der Stadtholding betreiben neben den Versor-
gungsnetzen auch eigene Klarwerke und Kraftwerke. Von zentraler Bedeutung fir Leipzig, eine Stadt
mit dichter, historisch gepragter Bebauung ist die Versorgung mit Fernwarme in den innenstadtnahen
Quartieren. Das vorhandene Fernwarmenetz ermdglicht eine energieeffiziente Versorgung und verrin-
gert erheblich die Anzahl an objektbezogenen Heizungssystemen und Emittenten.

Die steigende Einwohnerzahl und eine Verdichtung der innerstadtischen und urbanen Gebiete tragen
zur Auslastung der Netze bei und steigern deren Effizienz. Dabei kann eine strategische Steuerung von
Neubauflachen dazu beitragen, bestehende Infrastrukturkapazitaten optimal zu nutzen und daneben
mit Pilotprojekten im Quartier die Transformation der Warmeversorgung und des Regenwassermana-
gements zu gestalten. Das noch vorhandene Potenzial an Brachen und ausgewiesenen Wohngebieten
vergrofRert den Handlungsspielraum, klimaangepasste und resiliente Versorgungsstrukturen zu errich-
ten.

Durch die hohe Fernwarmeversorgung insbesondere in den denkmalgeschitzten und stadtbildpragen-
den historischen Quartieren kdnnen die wirtschaftlichen und technischen Hindernisse zur Reduzierung
des Energiebedarfs im Denkmalschutz durch einen niedrigen Primarenergiefaktor kompensiert werden.
Die Fernwarmeversorgung tragt damit maf3geblich zur Minimierung der Treibhausemissionen in Leipzig
bei.

Die Integration von erneuerbaren Energien ist im gesamten Stadtgebiet mdglich. Potenzialanalysen
haben die Bedeutung von Solarthermie, Photovoltaik, Geothermie und - mit Abstrichen - Windenergie
(repowering) aufgezeigt. Die Nutzung der Potenziale kann einen erheblichen Beitrag zur erneuerbaren
Energieversorgung in Leipzig liefern. Der Ausbau der erneuerbaren Energien erfolgt bisher nur auf ge-
ringem Niveau und war von wenigen GroRRanlagen und einer Vielzahl sehr kleiner Anlagen im Zusam-
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menhang mit Neubauvorschriften gepragt. Kein Potenzial haben jedoch gréRere geothermische Kraft-
werke in der Region Leipzig.

Dem gegeniiber stehen rechtliche Unsicherheiten und Hemmnissen mit direkten Folgen flir die Ener-
giewirtschaft, die Leipziger Wohnungsmarktakteure und die Wirtschaftsstruktur. Insbesondere der wirt-
schaftliche Betrieb der kommunalen Gas- und Dampfturbinenanlage und die verbleibende Laufzeit des
Kraftwerks Lippendorf sind eng mit bundespolitischen Weichenstellungen verknipft.

Durch die hohe Anzahl an kleinen und mittleren Unternehmen in Leipzig sind meist keine eigenen
Kompetenzen zur energetischen Optimierung von Gebauden und Anlagen vorhanden. Daher besteht
insbesondere in diesem Bereich ein hohes Einsparpotenzial bei gleichzeitig erh6htem Beratungsbedarf.
Problematisch stellt sich aber dar, dass es in vielen kleinen und mittleren Unternehmen schwierig ist,
sich externe Beratungsleistung einzukaufen.

Die geringe Sanierungsquote der letzten Jahre fiihrt insbesondere bei den Heizungsanlagen zu einem
absehbaren Sanierungsstau. Dabei kénnen alle Heizungsanlagen, die vor dem Jahr 2000 eingebaut
wurden oder alter als 15 Jahre sind, als erneuerungsbediirftig eingeschatzt werden. Bereits heute ver-
pflichtet das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz Eigentiimer von Neubauten zur anteiligen Nutzung
von erneuerbaren Energien. Aktuell fiihrt eine Heizungsmodernisierung aber nur im Einzelfall zur In-
tegration von erneuerbaren Energien oder KWK-Anlagen (Kraft-Warme-Kopplung). In Zusammenhang
mit einem abnehmenden Heizenergiebedarf, der demographischen Entwicklung und dem langfristigen
Ausstieg aus fossilen Energietragern in Richtung Biogas reicht eine klassische zustandsorientierte In-
standhaltung und der 1:1 Ersatz von Anlagen und Leitungen nicht mehr aus. Es missen angepasste
Lésungen in Richtung Biogas und Einbindung von héheren Wasserstoffanteilen im Netz entwickelt
werden. Demgegeniiber haben insbesondere die Wohnungs- und Baugesellschaften in den letzten
Jahren zumeist komplex saniert und in Teilen Sanierungsfahrplane erarbeitet, um die zuklnftige Ent-
wicklung der Immobilien planbar zu gestalten.

Die Eigentimerstruktur im Leipziger Altbaubestand ist sehr kleinteilig und divers. Klein und Einzeleigen-
timer von Gebauden sowie kleine und mittlere Unternehmen sind nur im geringen Mal3e Treiber der
Energiewende und setzen energetische Optimierungen um. So sind Kohledfen, Heiz6lanlagen, neben
anderen veralteten und ineffizienten Anlagen im Betrieb. Moderne Technologien, wie u. a. die Integrati-
on von Kraft-Warme-Kopplung und die Nutzung von Abwarme sind weniger verbreitet, da haufig nur die
bestehenden Gerate getauscht werden. In Folge ist ein Sanierungsstau bei den Heizungsanlagen und
anderen technischen Anlagen (Pumpen) zu verzeichnen. Der hohe Denkmalschutzanteil in den Altbau-
quartieren schrankt die Handlungsmoglichkeiten bei der Fassadensanierung ein.

Die kommunalen Wasserwerke stehen vor der Herausforderung, die Sanierung der bestehenden Ver-
und Entsorgungsinfrastruktur vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung, des sich abzeich-
nenden Klimawandels mit zunehmenden Unwettern, und der Diskussion um weitergehende Anforde-
rungen an die Abwasserbehandlung zur Reduzierung anthropogener Spurenstoffe sowie die Klar-
schlammentsorgung umzusetzen. Der Frage des Rickhaltes von Mischwasser fur die Vermeidung des
Eintrages von Schmutzstoffen zur Reduzierung der Gewasserbelastungen kommt hier eine steigende
Bedeutung zu. Neben den ,normalen Regenereignissen ist im Zusammenhang mit den klimatischen
Veranderungen aber auch zunehmend die gefahrlose Rickhaltung und Ableitung von Starkregenereig-
nissen eine neue Aufgabe.

Zusammengefasst ergeben sich die nachfolgenden Herausforderungen:

. Koordinierte technische Infrastrukturentwicklung zwischen Kommune und dem Netzbetreiber
(im Bestand, Brachflachenrevitalisierung und Neubauflachenausweisung)

o Initiierung der Warmewende im Bestand entsprechend der stadtrdumlichen Rahmenbedingun-
gen und mit angepassten energetischen Qualitatsstufen

. Entwicklung einer zukunftsfahigen, resilienten und smarten Ver- und Entsorgungsstruktur unter

steigendem Anteil von Kraft-Warme-Kopplung und erneuerbaren Energien sowie der intelligen-
ten Nutzung von Energiespeichern

o Berlicksichtigung von Gewerbe und Industrie in der energetischen ErschlieBungsplanung —
nachhaltige Nutzung von erneuerbaren Quellen zur Versorgung von Gebauden in rdumlicher
Nahe

o Steigerung des Anteils der Elektromobilitat auf Basis von erneuerbaren Energien beim OPNV,

Car-Sharing, Wirtschaftsverkehr und MIV
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3. HANDLUNGSSTRATEGIE
3.1 Ziele und MalRnahmenbindel

Das Fachkonzept konkretisiert die strategischen Ziele des INSEK ,Leipzig setzt auf Lebensqualitat* und
.Leipzig steht im Wettbewerb.“ Dabei werden insbesondere die Handlungsschwerpunkte zur vorsor-
genden Klima- und Energiestrategie zur leistungsfahigen technischen Infrastruktur und zum vorsorgen-
den Flachen- und Liegenschaftsmanagement mit konkreten MaRnahmenbiindeln untersetzt.

Die Umsetzung einer ganzheitlichen Energiewende (Strom, Warme, Mobilitat) ist dabei ein zentrales
Handlungsfeld zwischen Stadtverwaltung und den kommunalen Unternehmen der Daseinsvorsorge.
Dabei sind Schnittstellen und Ressourcen optimal abzustimmen und mittel- bis langfristige Ziele und
Pramissen gemeinsam abzustimmen und in den Eigentimerzielen und Stadtratsbeschlliissen zu veran-
kern. Einher geht eine Verschiebung der MalRhahmenschwerpunkte vom Objekt zur integrierten Be-
trachtung der Ver- und Entsorgungssysteme von der Quartiers- bis Stadtebene.

Der Erhalt und die intelligente Transformation der Ver- und Entsorgungssysteme sowie die punktuelle
Erweiterung im Rahmen der Entwicklung neuer Wohnbaugebiete und Gewerbestandorten erfordern
erhebliche Investitionen in die Infrastruktur. Diese Kosten haben direkte und indirekte Auswirkungen auf
den kommunalen Haushalt.

Nachstehend werden die Ziele des Fachkonzeptes aufgezeigt und mit MaRnahmenbiindel untersetzt.

Ziel 1: Strategische Integration der Themen Energiewende und Klimaschutz in die laufenden
Prozesse der Stadtentwicklung und -erneuerung

Die Notwendigkeit einer energetischen und klimaangepassten Stadt(teil)entwicklung ist, neben den
klassischen Handlungsfeldern, im Zuge des Klimawandels stetig wachsend. Die konsequente Umset-
zung der Energiewende auf dem Weg zur postfossilen Gesellschaft ist dafiir notwendig. Um diesem
Thema gerecht zu werden, missen neben dem Fokus auf vereinzelte Pilotprojekte langfristige und ver-
bindliche strategische Grundlagen innerhalb der Stadtverwaltung und mit den kommunalen Unterneh-
men entwickelt werden, um die langfristigen Investitionen abzusichern. Die Leipziger Besonderheit,
dass Stadtwerke, Wasserwerke, Netz und LVB in kommunaler Hand sind, wird intensiver im Rahmen
einer nachhaltigen Stadtteilentwicklung genutzt und Uber Eigentimerziele und Konzessionsvertrage
gefestigt. Somit kdnnen gegensatzliche Zielstellungen innerhalb der kommunalen Familie ausgesteuert
werden.

MalRnahmenbindel:

M 1.1 | Etablierung einer strategischen Planungskultur mit den Ver- und Entsorgern und deren
Netzbetreibern

Etablierung von strategischen Arbeitsgruppen und Schnittstellen zur Entwicklung von langfristigen
Zielen, Handlungsfeldern und Schwerpunkten (u. a Transformation Warmeversorgung, Klimawan-
delanpassung etc.). Schaffung von Grundlagen fiir die gemeinsame Bewertung und Priorisierung

von Lésungsansatzen zur Optimierung des Gesamtsystems.

M 1.2 |Abstimmung zu stadtebaulichen Planungen

Im Rahmen von stadtebaulichen Wettbewerben sowie der Aufstellung von Bebauungsplanen sind
Ziele zur netzdienlichen Energieversorgung, zur Solaroptimierung, zum Regenwassermanage-
ment, zu Gebaudestandards und zur stellplatzreduzierten Erschlieung zu entwickeln (u.a. Durch-
fihrung eines Klimachecks). Die Umsetzung der Ziele ist tiber die Aufnahme in stadtebauliche
Vertrage, die zwischen der Stadt und dem Investor geschlossen werden, zu gewahrleisten. Im
Rahmen von Pilotprojekten sind quartiersbezogene Klima- und Energiekonzepte zu erstellen, die
auf ihre Ubertragbarkeit auf andere Gebiete zu priifen sind.

M 1.3 |Ergénzung bestehender integrierter Stadtteilkonzepte um Aspekte der Energieeffizienz,
Klimaschutz, Klimaresilienz sowie Neuaufstellung innovativer energetischer Sanierungs-
strategien / -konzeptionen auf Quartiersebene
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Fortschreibung, Neuaufstellung und Weiterentwicklung von kurz-mittel-langfristigen Konzepten zur
integrierten Umsetzung von energetischen Sanierungsstrategien auf Quartiersebene. Innerhalb
von Schwerpunktgebieten ist die Erarbeitung von teilrdumlichen Klimaschutz- und Infrastruktur-
konzepten mit den Ver- und Entsorgern und deren Netzbetreibern unter den Pramissen: Netzdien-
lichkeit, Okonomie, Okologie und Sozialvertraglichkeit als Grundlage zu erarbeiten und die Ein-
richtung von energetischen Sanierungsmanagements in Gebieten mit stddtebaulichen Missstan-
den zu prifen.

M 1.4 |Integration von Themen der nachhaltigen Mobilitat in Stadtteilkonzepte

Zur Senkung der Treibhausgase ist die Vernetzung der Mobilitdtsangebote im Stadtteil mit einer
gleichzeitigen Starkung der Elektromobilitat erforderlich. Kleinrdumige Einbindung des Umwelt-
verbundes, Errichtung von Car-Sharing-Stationen im 6ffentlichen Strallenraum und der konzept-
basierte Ausbau einer flexiblen und leistungsféahigen Ladeinfrastruktur in Wohnquartieren sowie
die Weiterentwicklung der Echtzeitinformationsangebote (ITK) sind zentrale Bestandteile (s. Fach-
konzept Mobilitat).

M 1.5 | Weiterbildung und Austausch mit Hochschulen und externen Wissenstragern

Die Vermittlung durch Hochschulen bzw. externe Wissenstrager sowie ein gezielter Fachaus-
tausch mit kommunalen Unternehmen und Kommunen ist zum Thema sektorale Vernetzungslo-
sungen und Digitalisierung im Sinne einer Smart-City zu beférdern.

Ziel 2: Initilerung der Warmewende im Gebaudesektor und Etablierung nachhaltiger Losungen
zur Ver- und Entsorgung sowie Finanzierung

Der Gebaudebestand ist durch die Initiierung der Warmewende energieeffizient und energiesparend
weiterzuentwickeln. In Stadtquartieren mit besonderem Handlungsbedarf helfen energetische Quar-
tierskonzepte, die wichtigsten Stellschrauben zu identifizieren. Hierzu gehért die Einbindung der kom-
munalen Gebaude als Ausgangspunkt fir innovative Ver- und Entsorgungsprojekte inklusive Speicher-
I[6sungen. Die Steigerung der Sanierungsquote ist insbesondere bei bestehenden Mehrfamilienhdusern
und Gewerbeobjekten deutlich zu erhéhen, da hier die hdchsten Einsparungen erzielt werden kénnen.
Dabei stehen inshesondere die Erneuerung der Warmeversorgungsanlagen und die Speicherung, in-
klusive Warmeverteilung, im Fokus. Ziel ist ebenso der Abbau der Investitionshemmnisse durch alter-
native bzw. niederschwellige Finanzierungsinstrumente.

MaRnahmenbindel:

M 2.1 | Sanierung und Steigerung der Energieeffizienz der kommunalen Gebaude

Umsetzung und Qualifizierung der Sanierungsplanung (10 - 15 Jahre) fir die kommunalen Ge-
baude, die mittelfristig weiter als Infrastruktur fur die Stadt Leipzig genutzt werden. Bei der Moder-
nisierung der Heizungsanlagen ist die Nutzung von Fernwarme sowie weiterer KWK-Anlagen mit
Einbindung von erneuerbare Energien bei nachgewiesener Wirtschaftlichkeit vorzunehmen. Un-
genutzte Dachflachen werden zur Nutzung des solaren Potenzials ausgeschrieben. Eine Direk-
tabnahme des Stroms ist mdglichst umzusetzen. Denkmalschutzobjekte oder Gebaude mit ge-
schitzten Fassaden sollten bei der Umsetzung von innovativen Pilotprojekten gezielt ausgewahlt
werden.

M 2.2 | Neubau kommunaler/6ffentlicher Gebaude

Initiierung von Modell- bzw. Pilotvorhaben (z. B. Energieplusstandards, innovative Energieversor-
gung, HANEST-Station) sowie die Umsetzung von Modellvorhaben zur Quartiersversorgung (z.
B. 6ffentl. Gebaude, Wohnen, Gewerbe) mit Warme und Strom.

M 2.3 |Umsetzung von Einsparpotenzialen bei kommunalen Geb&uden und Eigenbetrieben

Die Ergebnisse der Energieaudits der kommunalen Unternehmen und die Anforderungen an eine
energieeffiziente Stadtbeleuchtung sind bei allen BaumalRnahmen und Stral3enbauvorhaben zu
berlcksichtigen.

M 2.4 |Zusammenarbeit und Unterstiitzung von Investoren bei der Entwicklung und Umsetzung
von energieeffizienten und wirtschaftlichen Lésungen
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Gemeinsam mit Investoren und GroReigentimern (u. a. LWB) werden Quartierslésungen entwi-
ckelt und die Ubertragbarkeit von Lésungsansatzen in weitere gemeinsame Modellvorhaben er-
mdglicht. Dabei werden im Sinne der birgerschaftlichen Mitgestaltung u. Partizipation auch inno-
vative Beteiligungsformate, gemeinschaftliche Betreibermodelle und deren technische Realisie-
rung erprobt und hinsichtlich ihrer Sozialvertraglichkeit geprift. Bei Bedarf sollten hierzu gezielt
externe Berater bzw. Wissenstrager einbezogen werden.

M 2.5 | Akquise passgerechter Fordermittel und Etablierung von alternativen Finanzierungsin-
strumenten

Neben der Nutzung von Fachférderung fiir notwendige Investitionen stellt die Akquise bzw. Bean-
tragung anderer Férderprogramme (u. a. Bund-Lander Programme, EU, KfW, SAB-Modellmittel)
eine weitere Mdglichkeit zur Finanzierung dar. Als Ergdnzung sind alternative kurzfristig und lang-
fristig angelegte Finanzierungsinstrumente (z. B. Burgerfinanzierung durch Energiegenossen-
schaften, Genussscheine, Contracting, Mieterstrommodelle etc.) zu prifen und einzubeziehen.

M 2.6 | Kommunikation/ Beratung/ Offentlichkeitsarbeit im Bereich der energetischen Haushalts- /
Eigentimerberatung

Mit zielgerichteter Offentlichkeitsarbeit und passgenauen Beratungsangeboten sollen notwendige
und sinnvolle MaRnahmen zur Absenkung des Energiebedarfs und damit Senkung der Nebenkos-
ten identifiziert, Mieter und Eigentimer sensibilisiert und zum aktiven Handeln durch bauliche
Investitionen mobilisiert werden. Die effiziente Verzahnung bestehender Angebote (u. a. Netzwerk
Leipziger Freiheit, Verbraucherzentrale, Energie und Umweltzentrum der Leipziger-Gruppe) mit
neu zu erganzenden Angeboten steht hierbei im Fokus. Der Einsatz von Sanierungsmanagern
sollte hierbei ergédnzend zu einer regionalen Energieagentur eingesetzt werden.

M 2.7 |Kommunikation/ Beratung/ Offentlichkeitsarbeit im Bereich Energieeinsparpotenziale fur
Klein- und Mittelstandische Unternehmen (KMU)

Der Schwerpunkt liegt in der Beratung von Zielgruppen (Eigentiimer und Nutzer) in Gewer-
begebieten. Eine effiziente Verzahnung bestehender Beratungsangebote (u. a. Handwerks-
kammer, IHK usw.) mit evtl. neu zu erganzenden Angeboten steht hier im Vordergrund (u. a.
Einsatz Sanierungsmanager, Vermittlung von Experten aus Beraterpool, regionale Energie-
agentur).

M 2.8 | Vernetzung und Digitalisierung

Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie (Prozesse, Anforderungen, Datenschutz, Platt-
form, OpenData). Schaffung von offenen Datenschnittstellen zur Vernetzung der Themenfel-
der Energie, Mobilitat und Umwelt (u. a. Smart Meter, Smart Grid). Einrichtung eines Infra-
strukturkatasters.

Strategische Schlisselprojekte zur nachhaltigen Energieversorgung der Gesamtstadt
Kommunale Gebaude

Kommunale Gebaude stellen eine wesentliche Flachen- und Verbrauchsgrofie stadtweit und in den
Quartieren dar. Als Gebaude sind sie Bestandteil der technischen Infrastruktur und kénnen damit die
Basis flir weitergehende Synergien mit der Infrastruktur der Leipziger-Gruppe darstellen. Die Potenziale
zur Integration von erneuerbaren Energien und einem angepassten Regenwassermanagement im Um-
feld der Gebaude sind konsequent auszuspielen. Zum anderen konnen die kommunalen Gebaude ei-
nen Anker firr eine energetische Quartiersversorgung bilden. Mit der Etablierung von Nahwarmeinseln
und der Einbindung von erneuerbaren Energien in bestehende Netze kann eine schrittweise Transfor-
mation der Ver- und Entsorgungsinfrastruktur im Quartier und nachfolgend der Gesamtstadt erfolgen.

M 2.1 | Sanierung und Steigerung der Energieeffizienz der kommunalen Gebaude

M 2.2 | Neubau kommunaler/6ffentlicher Gebaude

Dekarbonisierung der Warmeversorgung

In den kommenden flinfzehn Jahren werden die Weichen fiir die Umstellung auf eine postfossile War-
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meversorgung gestellt. Schwerpunkt liegt auf der schrittweisen Substitution von Einzelfeuerungsanla-
gen (z. B. Gaskesseln, Kohleheizungen) und dem Braunkohlekraftwerk Lippendorf durch moderne
Energieverteilungsnetze (grof3flachig und kleinteilig), (Doppelung zu Einfeuerungsanlagen), hocheffi-
zienten KWK-Anlagen und konsequenter Nutzung, Speicherung sowie Einbindung der lokal nutzbaren
erneuerbaren Energien. Die notwendigen Kapazitdten werden dezentral (iber das gesamte Stadtgebiet
errichtet. Zur Erreichung eines hohen erneuerbaren Deckungsgrades in der Warmeversorgung in
Leipzig muss parallel die deutliche Absenkung des Energiebedarfs im Gebaudebestand (u. a. aulRer-
halb des Denkmalschutzes durch konsequente Gebaudedammung) verstarkt vorangetrieben werden.

M 1.2 | Entwicklung und Anpassung gemeinsamer formeller und informeller Planungsinstrumente und
Kooperationsstrukturen mit den Ver- und Entsorgern und deren Netzbetreibern

M 3.2 | Transformation der Fernwdrmeversorgung — gesamtstadtisch und auf Quartiersebene

M 3.3 | Integration und Ausbau von erneuerbaren Energien (Strom/Warme) im Stadtgebiet

Kooperative energetische Quartiersentwicklung mit Gro3eigentimern

Bei der Entwicklung von Quartieren gemeinsam mit Wohnungsgenossenschaften und der organisierten
Wohnungswirtschaft entstehen grofie Handlungsspielrdume um eine ganzheitliche Energiewende und
ein optimale Ausgestaltung der technischen Infrastruktur zu ermoglichen. Im Zusammenspiel vom Amt
fur Umweltschutz (Klimaschutzleitstelle), Amt flir Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung, Stadt-
planungsamt werden gezielt Akteure der organisierten Wohnungswirtschaft angesprochen und Mog-
lichkeiten der Zusammenarbeit definiert. Auf Basis gemeinsamer Ziele und Pramissen koénnen teilrdum-
liche Sanierungsstrategien, Klimaschutz- und Infrastrukturkonzepte entwickelt werden. Die Wohnungs-
wirtschaft als Bauherr kann gemeinsam mit ihren eigenen Know-How-Tragern, der Stadtverwaltung und
der Leipziger Gruppe Ubergreifende Strategien (Gebaudesanierungsstandards, Ver-, Entsorgung, E-
Mobilitat) entwickeln. Dies kann entsprechend der definierten Pramissen einen deutlichen Mehrgewinn
zu Okologie, Okonomie, Sozialvertraglichkeit und Netzdienlichkeit ermdglichen. Fir die Konzeption,
Steuerung und Umsetzung kdénnen z. B. Sanierungsmanagements eingesetzt werden.

M 2.4 | Zusammenarbeit und Unterstlitzung von Investoren bei der Entwicklung und Umsetzung von
energieeffizienten und wirtschaftlichen Losungen

Ziel 3: Entwicklung einer zukunftsfahigen, resilienten und intelligenten Ver- und Entsorgungs-
struktur

Die Gewahrleistung der Sicherheit und Wirtschaftlichkeit in der Ver- und Entsorgung wird durch den
hohen Sanierungsbedarf (KWL), positive Bevdlkerungsentwicklung, neue Anforderungen der Energie-
wende und Extremwetterereignisse im Zuge des Klimawandels gepragt. Durch innerstadtische Nach-
verdichtung werden insbesondere mit Blick auf die steigenden Extremwetterereignisse unter anderem
Konzepte fur das Niederschlagsmanagement nétig. In Zusammenarbeit von KWL und Stadtverwaltung
wird derzeit diesbezlglich beispielsweise das Projekt ‘KAWI-L — Kommunale Anpassungsstrategie fur
wassersensible Infrastrukturen in Leipzig’ durchgefiihrt. Dies soll eine Grundlage bilden fiir die Ermitt-
lung besonders betroffener Bereiche, den Schutz kritischer Infrastrukturen, eine wassersensible und
klimawandelangepasste Stadtentwicklung und die Information der Offentlichkeit. Die Unternehmen,
welche die Infrastruktur betreiben, modernisieren und instandhalten, benétigen Planungssicherheit
durch friihzeitige Einbindung in die Prozesse der Stadt(teil)entwicklung und eine friihzeitige Abstim-
mung unter anderem zur Trassenfreihaltung bei Bauprojekten. Neue Technologien und Schnittstellen
helfen bei der Verzahnung der Infrastruktur. Grundlage bildet hier die hohe Verfligbarkeit von Informati-
onen in der Projektvorbereitung und bei der Vernetzung und Steuerung von verschiedensten Quellen
sowie eine leistungsfahige Breitbandinfrastruktur im Rahmen von Smart-City-Ldsungen. Die Umset-
zung von Pilotprojekten wird gezielt zur Weiterentwicklung der stadtischen Gesamtstrategie geférdert.

MalRnahmenbindel:

M 3.1 | Etablierung einer operativen Planungskultur mit den Ver- und Entsorgern und deren Netz-
betreibern

Etablierung von operativen Arbeitsgruppen zur Entwicklung und Umsetzung von innovativen
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Quartierslésungen auf Basis des Infrastrukturkatasters.

M 3.2 | Transformation der Fernwarmeversorgung — gesamtstadtisch und auf Quartiersebene

Weiterentwicklung der Fernwarme durch Einbindung technologieoffener regenerativer Energie-
quellen und perspektivisch durch Nutzung als Speichermedium von Energie. Auf Quartiersebene
sind hierbei auch Nahwarmesysteme anzustreben, um flexibel auf rechtliche und energetische
Entwicklungen eingehen zu kdnnen. MalRnahmen sind u. a. der Einsatz von innovativen Speicher-
I6sungen (Warme und Strom), der Einsatz von Nahversorgungslosungen auf Basis von Kraft-
Warme-Kopplung oder erneuerbarer Energien. Insbesondere fir innerstadtische Quartiere ist die
Integration von Kaltenetzen zu prufen.

M 3.3 | Integration und Ausbau von erneuerbaren Energien (Strom/Wé&rme) im Stadtgebiet

Zur Forderung der erneuerbaren Energien sind markt- und bedarfsgerechte Kooperationen zu
schlielen. Neben der Erschliefung von kommunalen und privaten Dachflachen und der Forde-
rung der Eigenstromnutzung und Direktvermarktung sind zuséatzliche Potenziale der Abwarme zu
nutzen. Insbesondere die Erschlieung von Flachen flir geo- und solarthermische Anlagen zur
Einbindung ins Fernwarmenetz ist durch die kommunale Liegenschaftspolitik zu unterstitzen. Die
Einbindung von Warme in vorhandene oder neue Infrastruktur ist zu definieren.

M 3.4 |Breitbandversorgung qualifizieren und vorantreiben

Kommunale Gebaude (z. B Schulen, Kultur, Treffs) erhalten bei Neubau und Sanierung der Au-
Renanlagen einen Breitbandanschluss (Fiber to the building) mit mind. 200 Mbit/s und werden ins
offene W-Lan der Stadt Leipzig einbezogen. Bei der Entwicklung von Wohn- und Gewerbeflachen
ist eine Glasfaserversorgung madglichst bis ins Gebaude sicherzustellen.

3.2  Wechselwirkungen und Querschnittsthemen

Das Fachkonzept weist klare Wechselwirkungen zu den Fachkonzepten Wohnen, Freiraum und Um-
welt, Wirtschaft und Arbeit, Kommunale Bildungslandschaft, Nachhaltige Mobilitat, sowie Hochschulen
und Forschungseinrichtungen und Soziale Teilhabe auf. Nachfolgend werden anhand der Gbergreifen-
den Themenfelder die Wechselbeziehungen erlautert.

Energie und Klimaschutz sowie die technische Infrastruktur stehen in direkter Abhangigkeit von den
stadtebaulichen Entwicklungen in der Stadt. Dabei umschreibt eine energieeffiziente und klimascho-
nende Versorgung die besondere Qualitat der Umsetzung und ihre Zukunftsfahigkeit. Die Energie-
wende bedingt dabei durch rechtliche Regelungen und technische Erfordernisse eine Abkehr von der
rein sektoralen Betrachtung von Strom, Warme und Mobilitat. Alle drei Facetten miissen zunehmend
sinnvoll gekoppelt betrachtet werden und kénnen dadurch effizienter agieren.

Wichtige Impulse zur klimaschonenden Stadtentwicklung werden bei der Sanierung der technischen
Infrastruktur und dem Ausbau von Wohn- und Gewerbestandorten gesetzt. In diesem Zuge kénnen
neue Systeme und Techniken eingeflihrt werden und Leitungen passgenau ausgelegt werden. Dies
erfordert abgestimmte Planungsvorlaufe bei alle GebietserschlieBungen (Gewerbe/Wohnen) mit
den Netzbetreibern. Aufgrund hoher Unsicherheiten bei der Wachstumsdynamik ist ein regelmaRiger
Datenaustauch zu zukinftigen Planungen, Nutzungen und Einwohnern eine wichtige Voraussetzung,
um Fehlinvestitionen vorzubeugen.

Die ErschlieBungszeitraume neuer Gebiete im AuRenbereich und in innenstadtnahen Gebieten sollte
wo mdglich abgestimmt und u. a. entsprechend der ErschlieBungskosten priorisiert werden, um Kosten
fur den Bau und Erhalt der technischen Infrastruktur gering zu halten. Dabei ist die innenstadtnahe
Entwicklung auf ehemaligen Bahnflachen, die Revitalisierung von Brachen und behutsame Nachver-
dichtung im Bestand prioritér zu verfolgen. Dies gilt insbesondere fir die ErschlieBung von Gebieten,
die in den Jahren der Schrumpfung keinen Rickbau der technischen Infrastruktur erlebt haben.

Neue Quartiere sollten als nutzungsgemischte, multifunktionale RAume entwickelt werden. Wohn-
ortnahe Arbeitsplatze verringern das Mobilitatsaufkommen und ermdglichen eine effiziente Optimierung
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der Energiesysteme. So kdnnen die zeitlich variierenden Energiebedarfe von Wohnen und Gewerbe mit
der Energieproduktion netzdienlich im Quartier optimiert werden.

Insbesondere die innenstadtnahen Quartiere und Entwicklungsgebiete entlang der OPNV-Achsen soll-
ten eine groRtmdgliche Dichte aufweisen, um bei gleichbleibender Wachstumsdynamik eine zusatzli-
che Flacheninanspruchnahme und Versiegelung maéglichst gering zu halten. Dabei ist auf eine Nut-
zungsmischung, Nahversorgung und Stadt der kurzen Wege zu achten. Eine hdhere Dichte ermdglicht
dabei effiziente und wirtschaftliche Lésungen fir die Ver- und Entsorgung.

Effizienzgewinne einer hohen Dichte kénnen schnell durch stadtklimatische Herausforderungen z. B.
durch einen hohen Kihlungsbedarf aufgebraucht werden. Dabei missen Reboundeffekte durch eine
stadtklimatische Verschlechterung und der Umgang mit Regenwasser an der Schnittstelle von Versie-
gelung und technischer Infrastruktur betrachtet werden. Im Ergebnis sind Instrumente zu benennen, die
einen hohen Kosten-Nutzen-Effekt aufweisen.

Den kommunalen Liegenschaften kommt hierbei eine besondere Bedeutung zu. Als Gestaltungsfla-
chen mit kommunaler Planungshoheit kdnnen hier wichtige Impulse fir eine multifunktionale Nutzung
des Raums und fur eine nachhaltige Quartiersentwicklung umgesetzt werden. In enger Kooperation
sind Gestaltungsmdglichkeiten auszuloten und dezernatsiibergreifend umzusetzen. Die ersten Projekte
von Quartiersversorgungslésungen sind fortzusetzen.

Bei groReren Neubauvorhaben ist konsequent zu prifen, ob bestehende und neue Instrumente (u. a.
der kooperativen Baulandentwicklung, Konzeptvergabe, Stadtentwicklungsfond) thematisch weiter ge-
fasst werden kénnen, um auch Ziele des Klimaschutzes und einer effizienten technischen Infrastruktur
konsequenter in die Umsetzung zu bringen. So kénnen Energiekonzepte je nach Erfordernis sozialver-
traglich, wirtschaftlich oder 6kologisch ausgerichtet werden.

Bestehende Arbeitsebenen zur organisierten Wohnungswirtschaft und zu Akteuren der Quartiers-
entwicklung sind im Rahmen der Moglichkeiten sektorenlibergreifend auszurichten. Es gilt Parallel-
strukturen zu vermeiden und etablierte Kanale und Anknipfungspunkte (u. a. Quartiersmanagements)
gezielt nutzbar zu machen. Kommunale Angebote und Beratungseinrichtungen im Quartier sind, wo
maoglich, zu blndeln.

3.3 Raumliche Handlungsstrategie

Grundlage fir die Ermittlung der Schwerpunktrdume ist eine Analyse des Heizwarmebedarfs in Verbin-
dung mit dem Sanierungsstand (un-, teil-, vollsaniert) auf Blockebene, der Flachennutzungsplan und
eine Betrachtung der Brachflachen. In Abstimmung mit den Leipziger Stadtwerken und der Netz Leipzig
wurden die Orts- bzw. Stadtteile entsprechend der dringlichsten Herausforderungen und bestehenden
Handlungsspielraume bewertet (Gebiete 1. Prioritat). Keine raumliche Schwerpunktsetzung konnte fur
die Themenfelder der KWL, Elektromobilitat und Breitbandversorgung vorgenommen werden, da ent-
sprechende Analysen und Fachplanungen nicht vorliegen bzw. zur Zeit erarbeitet werden.

Zu beachten ist, dass die Ortsteilanalyse nur eine Momentaufnahme wiedergibt. In den kommenden
Jahren werden viele zwischen 1990 und dem Jahr 2000 durchgefihrte Erst- und Teilsanierungen ihre
wirtschaftliche Nutzungsdauer der technischen Anlagen von 20 Jahren Uberschreiten. Neben den
Griinderzeitgebieten fallen hier auch die Einfamilienhaussiedlungen am Stadtrand darunter. Dabei
muss kontinuierlich die Entwicklungsdynamik in den Aufmerksamkeitsgebieten und Schwerpunktrau-
men der integrierten Stadtentwicklung beobachtet werden. Werden neue Handlungsspielraume identifi-
ziert (Gebiete 2. Prioritat), sind vertiefende Betrachtungen, Fachplanungen und teilraumliche Energie-
und Klimaschutzkonzepte zu erstellen.

Bestandsquartiere mit erheblichen energetischem Sanierungsbedarf
Bestandsquartiere in Leipzig Alt-West und Siid-West

Das vorwiegend griinderzeitlich gepragte Gebiet umfasst Plagwitz, Lindenau, Alt-, Neulindenau, Kleinz-
schocher und Teile von Leutzsch. Diese Ortsteile weisen nach wie vor nicht nur im Bereich der Ener-
gieeffizienz und des Klimaschutzes Handlungsbedarf auf. Als besonderes Merkmal ist die Durchmi-
schung der Wohnbebauung mit genutzten und ungenutzten Gewerbe- und Industriebauten und die sehr
hohe stadtebauliche Dichte im Wechsel mit grof¥flachigen Brachen und Gewerbe- und Industriebauten
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hervorzuheben. Der Ausbau und die Modernisierung der technischen Infrastruktur werden in den kom-
menden Jahren vorangetrieben. Aufgrund dieser Mischung und der lokalen Akteursstruktur eignet sich
dieses Gebiet insbesondere als Modell- bzw. Innovationsraum fir die Erprobung zukuinftiger Energie-
versorgungslosungen im Bestandsquartier.

M 1.4 | Ausbau und Vernetzung von Stadtteilkonzepten mit der nachhaltigen Mobilitat

M 2.5 | Akquise passgerechter Férdermittel und Etablierung von alternativen Finanzierungsinstrumenten

M 2.6 | Kommunikation/Beratung/Offentlichkeitsarbeit im Bereich der energetischen Haushalts-
/Eigentimerberatung

M 2.7 | Kommunikation/Beratung/Offentlichkeitsarbeit im Bereich Energieeinsparpotenziale fiir Klein- und
Mittelstdndische Unternehmen (KMU)

M 3.2 | Transformation der Fernwarmeversorgung — gesamtstadtisch und auf Quartiersebene

M 3.3 | Integration und Ausbau von erneuerbaren Energien (Strom/Warme) im Stadtgebiet

Bestandsquartiere im Leipziger Osten und Schonefeld

Die vorwiegend griinderzeitlich gepragten ehemaligen Arbeiterquartiere Volkmarsdorf, Neustadt- Neu-
schonefeld, Anger-Crottendorf, Schénefeld-Abtnaundorf und in Teilen Reudnitz-Thonberg weisen im
Bereich der Energieeffizienz und des Klimaschutzes erheblichen Handlungsbedarf auf. Zusatzlich gibt
es weiterhin einen hohen Handlungsbedarf in Teilen von Schénefeld-Ost. Der Handlungsschwerpunkt
ergibt sich aufgrund des Gebaudebestands: d. h. sehr hohe bauliche Dichte, durch einen grof3en Anteil
grinderzeitlicher Bebauung mit energetischem Sanierungsbedarf und dem Bestand an teilweise brach-
liegenden historischen Gewerbe- und Industriebauten. Der Ausbau und die Modernisierung der techni-
schen Infrastruktur werden in den kommenden Jahren vorangetrieben.

M 2.4 | Zusammenarbeit und Unterstitzung von Investoren bei der Entwicklung und Umsetzung von
energieeffizienten und wirtschaftlichen Lésungen

M 2.5 | Akquise passgerechter Férdermittel und Etablierung von alternativen Finanzierungsinstrumenten

M 2.6 | Kommunikation/ Beratung/ Offentlichkeitsarbeit im Bereich der energetischen Haushalts- / Eigen-
tumerberatung

M 2.7 | Kommunikation/ Beratung/ Offentlichkeitsarbeit im Bereich Energieeinsparpotenziale fiir Klein-
und Mittelstdndische Unternehmen (KMU)

M 3.2 | Transformation der Fernwdrmeversorgung — gesamtstadtisch und auf Quartiersebene

M 3.3 | Integration und Ausbau von erneuerbaren Energi